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Wstep

Bankructwa przedsiebiorstw stanowia trwalg ceche gospodarki rynkowej, gdyz
dzigki nim nieefektywne przedsiebiorstwa sa eliminowane z rynku. Od kilku lat
problem upadlosci znajduje si¢ w centrum zainteresowania opinii publicznej catego
$wiata. Jest to bezposredni skutek najwickszego w historii wolnego rynku bankruc-
twa amerykanskiego giganta energetycznego Enrona w grudniu 2001 roku, a takze
innych korporacji. Inwestorzy zainteresowani globalnymi rynkami finansowymi
przekonali sig, Ze ryzyko inwestowania znacznie wzrosto.

Problem upadlosci przedsiebiorstw mozna rozpatrywaé¢ zaréwno w aspekcie
prawnym, jak i ekonomicznym. Z punktu widzenia ekonomii za bankruta uznaje
sie przedsiebiorstwo, ktdre nie jest w stanie regulowac terminowo swoich zobowig-
zan, a warto$¢ jego majatku nie wystarcza na ich pokrycie, nawet jesli nadal prowa-
dzi swojg dzialalno$¢. Z prawnego punktu widzenia upadlo$é nastepuje dopiero po
ogloszeniu jej przez sad. Bankructwo w sensie ekonomicznym nie musi oznaczaé
upadlosci w sensie prawnym, ale kazda upadlo$¢ ogloszona przez sad oznacza ban-
kructwo ekonomiczne.

1 pazdziernika 2003 roku weszla w zycie nowa ustawa — Prawo upadfosciowe i na-
prawcze, zastepujac trzy rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 paz-
dziernika 1934 roku: Prawo upadtosciowe (Dz.U.z 1991 r. Nr 118, poz. 512 z p6zn. zm.),
Przepisy wprowadzajace prawo upadiosciowe (Dz.U. Nr 93, poz. 835 z p6zn. zm.)
i Prawo o postepowaniu ukladowym (Dz.U. Nr 93, poz. 836 z pdzn. zm.).

Podmiotowy zakres ustawy obejmuje przedsiebiorcow, czyli osoby fizyczne, praw-
ne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym odrebna
ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawng, prowadzace we wlasnym imieniu dzialalno$¢ go-
spodarczg lub zawodowa. Przepisy Prawa upadlosciowego i naprawczego stosuje si¢ do
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotek akcyjnych nieprowadzacych dzia-
talnosci gospodarczej, wspolnikow osobowych spdtek handlowych, spoétek partner-
skich, oddzialéw bankéw zagranicznych w rozumieniu przepisow Prawa bankowego.

Ustawa Prawo upadlo$ciowe i naprawcze powstala w celu minimalizowania nega-
tywnych skutkéw przenoszenia trudnosci finansowych jednego przedsigbiorstwa na
innych uczestnikow zycia gospodarczego. Ustawodawca rozréznia w niej trzy mozli-
wosci dziatania w razie stwierdzenia probleméw finansowych:

1) postepowanie upadio$ciowe zmierzajace do likwidacji majatku niewyptacalnego
dluznika,

2) postepowanie upadlosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu,

3) postepowanie naprawcze.
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Dodatkowo postepowanie upadlos$ciowe zmierzajace do zawarcia ukladu dzieli

sie na dwa rozne sposoby postepowania, gdy upadly:
1) zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem,
2) nie zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem.

Upadlo$¢ podmiotéw gospodarczych wynika gtéwnie z przyczyn ekonomicznych.
Oczywiscie nie mozna pomina¢ wplywu przyczyn subiektywnych, tkwigcych w spo-
sobie zarzadzania przedsi¢biorstwem, w tym przede wszystkim skionnosci do ryzy-
ka. Jednak podstawe do ogloszenia upadlosci stanowi nieregulowanie wymagalnych
zobowigzan przez dluznika. Diuznika uznaje si¢ réwniez za niewyplacalnego (i tym
samym mozna oglosi¢ jego upadlos¢) w sytuacji, gdy jego zobowigzania przekrocza
warto$¢ majatku, nawet jesli na biezaco reguluje swoje zobowigzania.

Upadlos¢ trzeba takze uznac za problem spoleczny, gdyz jej negatywne skutki do-
tykaja wielu uczestnikow zycia gospodarczego, nie tylko samych wiascicieli przedsie-
biorstwa upadtego. Zaden podmiot gospodarczy nie dziala w oderwaniu od otoczenia.
Problemy finansowe jednej firmy odbijaja si¢ na wszystkich jej pracownikach, dostaw-
cach, odbiorcach, a takze na spoleczenstwie, gdyz likwidacja przedsiebiorstwa oznacza
pojawienie si¢ na rynku pracy nowych bezrobotnych. Ludzie pozbawieni wynagrodze-
nia za prace mniej wydaja, przez co inne firmy muszg ograniczy¢ produkcje. Oznacza
to, Ze w interesie panstwa lezy ograniczenie liczby bankrutujacych podmiotéw gospo-
darczych do tych jednostek, ktore nie s3 w stanie pokona¢ trudnosci w regulowaniu
swoich zobowigzan. Podkresli¢ trzeba, ze aczkolwiek upadlo§¢ przedsigbiorstw jest
zjawiskiem, ktorego wyeliminowanie nie jest mozliwe, to nalezy dazy¢ do tego, aby
spoleczne koszty tego procesu byly minimalizowane. Oznacza to dazenie do mozliwie
sprawiedliwego rozlozenia strat na strony poszkodowane wskutek bankructwa.

Celem ksigzki jest przedstawienie teoretycznych i praktycznych aspektow zarza-
dzania informacjami w procesie upadlosciowo-naprawczym przedsigbiorstwa. Trze-
ba podkresli¢, ze obowiazkiem kazdego przedsiebiorcy jest dbanie o zapewnienie
wszystkim zainteresowanym stronom rzetelnej informacji o sytuacji finansowej fir-
my, co oznacza konieczno$¢ wykorzystania informacji z réznych zrédel. Jesli w fir-
mie przeprowadzane jest postepowanie upadlos$ciowe lub naprawcze, na diuzniku
spoczywa odpowiedzialno$¢ za sprawny przebieg tego procesu, w zgodzie z interesem
spotecznym. W zwiazku z tym w ksigzce zaproponowano model zapotrzebowania na
informacje w procesie upadlo$ciowo-naprawczym, ktéry moze ulatwi¢ jednostkom
w stanie upadtosci lub wdrazajacym proces naprawczy gromadzenie, przechowywa-
nie i wykorzystywanie niezbednych informacji.

Okreslony wyzej cel mial istotny wplyw na strukture rozwazan zawartych
w ksigzce.

W rozdziale pierwszym przedstawiono prawne aspekty upadtosci przedsigbiorstw
- regulacje zaréwno polskie, jak i anglosaskie (brytyjskie i amerykanskie) — oraz re-
gulacje prawne Unii Europejskiej. Zamieszczono definicje upadtosci wedlug prawa
polskiego oraz klasyfikacje upadiosci zgodna z Prawem upadiosciowym i napraw-
czym. Omoéwiono podstawowe reguly dzialania i scharakteryzowano uczestnikow
postepowania:

e upadlosciowego zmierzajacego do likwidacji majatku niewyplacalnego diuznika,

e upadlos$ciowego zmierzajacego do zawarcia ukladu, gdy upadly zostal pozba-

wiony prawa zarzagdu swoim majatkiem,
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e upadlosciowego zmierzajacego do zawarcia ukladu, gdy upadty nie zostal po-

zbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem,

e naprawczego.

W koncowej czeéci rozdziatu zostal przedstawiony - poruszajacy opini¢ pub-
liczng - problem falszywych upadiosci. Omoéwiono najczesciej stosowane sposoby
nieuczciwego zdobycia korzysci majatkowych poprzez ogloszenie upadlosci oraz
regulacje prawne stworzone przez ustawodawce w celu ograniczenia przypadkéw
upadlosci spekulacyjnych, jakie maja miejsce nie tylko w naszej gospodarce.

W rozdziale drugim oméwiono dziatania przewidziane w polskim Prawie upad-
fosciowym i naprawczym, z podziatem na cztery rodzaje postepowan. Wskazano oso-
by odpowiedzialne za wykonanie danego procesu oraz podano terminy, w ktorych
nalezy dane zadanie zakonczy¢. Rozdziat zawiera charakterystyki czterech postepo-
wan upadio$ciowo-naprawczych od dnia stwierdzenia niewyplacalnosci (w przypad-
ku postgpowan upadlosciowych) lub ryzyka niewyplacalnosci (w przypadku poste-
powania naprawczego), az do chwili zakonczenia lub umorzenia postepowania.

Rozdziat trzeci dotyczy roli rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej w pro-
cesie upadiosciowo-naprawczym przedsiebiorstw. Zostal on podzielony na podroz-
dzialy dotyczace poszczegolnych rodzajow sprawozdan finansowych (bilans, rachu-
nek zyskow i strat, rachunek przeptywdw pienieznych, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym oraz informacja dodatkowa), a takze dodatkowych informacji pochodzs-
cych spoza sprawozdan finansowych. Kazdy podrozdzial zawiera wprowadzenie te-
oretyczne, dotyczace wymogoéw prawnych co do sporzadzenia omawianego sprawo-
zdania oraz jego wykorzystania w procesie upadlosciowo-naprawczym.

W rozdziale czwartym przedstawiono model zapotrzebowania na informacje
w procesie upadlo$ciowo-naprawczym przedsigbiorstw. Przedstawiono cele i zaloze-
nia modelu. Zamieszczono w nim schematy postepowan w czterech rodzajach poste-
powan upadlo$ciowo-naprawczych, a nastepnie opisano baze¢ informacyjng niezbed-
na w ich realizacji, w przekroju poszczegolnych elementéw zbioru. Zidentyfikowano
i przedstawiono trzy gtéwne zbiory informacji:

1) finansowych pochodzacych ze sprawozdan finansowych,

2) finansowych pochodzacych spoza sprawozdan finansowych,

3) niefinansowych.

Ponadto omoéwiono wspélzalezno§¢ miedzy informacjami wykorzystywanymi
w poszczegdlnych rodzajach postepowan upadlosciowo-naprawczych i zaprezento-
wano je za pomocg zbioréw informacji.

W rezultacie powyzszych dzialan, wykorzystujac klasyfikacje upadlosci i zi-
dentyfikowane zbiory informacji w poszczegélnych rodzajach postepowan, skon-
struowano model zapotrzebowania na informacje w procesie upadlosciowo-na-
prawczym. Jednoczesnie w kontekscie proponowanego modelu, w ostatniej czesci
rozdziatu czwartego podjeto probe interpretacji rozbieznosci miedzy Ustawa o ra-
chunkowosci a Prawem upadlos$ciowym i naprawczym.

Autorka ma §wiadomos¢, jak istotne jest sprawne przeprowadzenie postepowania
upadlo$ciowo-naprawczego przedsigbiorstw w kontekscie zaostrzajacej sie konku-
rencji w gospodarce globalnej. Niniejsza ksigzka moze pomdc tym, ktérzy odpowia-
dajac za proces upadlo$ciowo-naprawczy, poszukuja informacji zapewniajacych jego
rzetelny przebieg.






Rozdzial 1

Prawne podstawy upadlosci przedsi¢biorstw

1.1 Wprowadzenie

Instytucja upadlosci odgrywa istotng role w gospodarce rynkowej. Upadlosé
przedsiebiorstw powszechnie postrzegana jest jako zjawisko negatywne, jednak
w praktyce gospodarczej jest inaczej. Prawo upadlosciowe i naprawcze ma za zadanie
dbanie o interes publiczny poprzez ochrone¢ uczestnikéw gry rynkowej przed zagro-
zeniem ze strony nieefektywnego przedsigbiorcy. Istnienie niewyptacalnych przedsieg-
biorstw negatywnie wplywa na funkcjonowanie zwigzanych z nimi organizacji. Brak
mozliwosci regulowania zobowigzan przez potencjalnego bankruta moze doprowa-
dzi¢ do upadku jego wierzyciela. Ogloszenie upadloéci stanowi rowniez ostrzezenie
przed nawigzywaniem kontaktéw handlowych z nierentowng organizacja.

W Polsce problem upadlosci przedsigbiorstw jest zjawiskiem nowym, jednak w roz-
winigtych gospodarkach rynkowych istnieje od lat. W Stanach Zjednoczonych Amery-
ki Pétnocnej rocznie rozpatrywanych jest 20 spraw upadlosciowych na 100000 miesz-
kancéw, w Wielkiej Brytanii - 75, a w Polsce okolo 16. Z okolo 6000 wnioskéw
wplywajacych rocznie do polskich sadéw, uwzglednianych jest okoto 1000. Kolejne
1000 wnioskow jest oddalanych, z czego 80% dotyczy bankrutéw, ktérych majatek
nie wystarczytby nawet na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego. Pozostate
4000 wnioskéw to wnioski odrzucone z powodu brakéw proceduralnych'.

Zaostrzajaca si¢ konkurencja na rynkach globalnych spowodowata, ze od kilku
lat problem upadlosci znajduje si¢ w centrum uwagi opinii publicznej calego $wia-
ta. Wzrost zainteresowania tym problemem wywolany zostal najwigkszym bankruc-
twem w historii wolnego rynku, jakim byl upadek Enrona, amerykanskiego giganta
energetycznego.

Przyczyny upadlosci przedsiebiorstw sa zrdznicowane, gdyz zaleza od stopnia
rozwoju gospodarczego, poziomu zycia mieszkancow (PKB per capita), tradycji i za-
awansowania w rozpoznawaniu symptomow zblizajacego sie kryzysu.

Gospodarka polska ma niewielkie doswiadczenie w dziedzinie prognozowania
zblizajacej si¢ upadlosci. W czasach socjalizmu nie istnialo pojecie bankructwa.
Nierentowne przedsiebiorstwa byty finansowane przez panstwo, dzigki czemu, w prze-
ciwienistwie do panstwa, byly wolne od dtugéw. Kilkanascie lat, ktére minely od roku
1989, to zbyt malo, aby system ostrzegania przed upadloscig dzialal sprawnie.

W Polsce gléwna przyczyng upadlosci przedsigbiorstw jest nieptacenie dtugéow
spowodowane przedstawionymi nizej czynnikami.

! M. Domagalski, Jak sprawnie przechodzi¢ kryzys, ,Rzeczpospolita”, 3 czerwca 2004, s. C3.



Zarzadzanie informacjami w procesie upadlosciowo-naprawczym przedsigbiorstw

e Brak biezacej analizy sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa. W Polsce, po-
dobnie jak na calym $wiecie, panuje moda na obnizanie kosztéow dzialalnosci
poprzez powierzenie spraw finansowych i kadrowych innym firmom. Metoda
ta sprawdza si¢ w wypadku malych firm, ale duzym moze przynies¢ wiecej
szkody niz pozytku, gdyz wlasciciele tracg kontrol¢ nad tak waznymi aspekta-
mi funkcjonowania przedsiebiorstwa, jak zasoby ludzkie czy finanse.

e Lekcewazenie dziatan marketingowych. Polscy przedsi¢biorcy czesto sg prze-
konani, ze jesli istnieje zbyt na ich produkt, nie muszg inwestowa¢ w reklame
i badania marketingowe.

e Nieumiejetne zawieranie umow.

e Zla organizacja pracy.

e Nadmierne inwestycje w stosunku do mozliwosci przedsigbiorstwa (,,przein-
westowanie”)?.

Do gléwnych przyczyn bankructw w krajach rozwinigtych, takich jak na przy-

kad Wielka Brytania, mozna zaliczy¢:

e podobnie jak w innych gospodarkach, dzialanie w tak zwanej trudnej branzy
lub pochopne decyzje menedzeréw,

e presja udzialowcéw na dobrze prosperujace przedsigbiorstwa do zwigkszania zy-
skow za wszelka cene. Konsekwencja moga by¢ ryzykowne decyzje, nieprzemy-
$lane zadluzenie si¢ (w celu rozwoju), ktérego firma nie jest w stanie obstugiwac,

e wejécie na rynek, ktéry w tym samym momencie dostrzegli konkurenci - przez
to inwestycja nie przynosi spodziewanych dochoddw,

e podjecie inwestycji finansowanej ze $rodkéw z kredytu w sytuacji, gdy stopy
procentowe, na przyklad ze wzgledu na promocje, sa sztucznie zanizone. Jesli
po okresie promocji stopy procentowe wzrosng, firma moze nie poradzi¢ sobie
z obstuga kredytu,

e zmiany w zarzadzie firmy — nowi menedzerowie, nie znajac dokladnie przed-
siebiorstwa, moga podjac zle decyzje,

e nieoczekiwany przyplyw gotéwki do przedsiebiorstwa — moze sklania¢ do pod-
jecia ryzykownych decyzji inwestycyjnych,

e zbyt duze zaufanie do firm konsultingowych®.

Z badan American Bankruptcy Institute wynika, Zze w Stanach Zjednoczonych za

gltéwne przyczyny upadlosci przedsigbiorstwa uwaza sie:

e bledy w zarzadzaniu przedsiebiorstwem — wedlug 89% ankietowanych,
e wzrost konkurencji - 68%,

e sprawy sadowe — 48%,

e problemy operacyjne — 33%*.

()

W
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Rozdziat1 Prawne podstawy upadlosci przedsiebiorstw

Przyczyny upadlosci przedsigbiorstw sg rézne w réznych krajach. Powodow zréz-
nicowania przyczyn bankructw mozna si¢ dopatrywac w stopniu rozwoju gospodar-
ki danego kraju, jego prawodawstwie, doswiadczeniach w zakresie badania upadlosci
przedsiebiorstw, a takze odpowiednio wczesnego wykrywania symptoméw zblizaja-
cego si¢ kryzysu.

1.2 Anglosaskie regulacje prawne

1.2.1 Wielka Brytania

Wielka Brytania jest krajem o kilkudziesi¢cioletniej tradycji prognozowania
upadloéci przedsiebiorstw. Mimo ze jest czlonkiem Unii Europejskiej, zachowala
w wielu kwestiach odrebnos¢ i niezaleznosé’.

Prawo dotyczace reorganizacji i likwidacji firm w Anglii i Walii® opiera si¢
gltéwnie na dwdch ustawach: The Insolvency Act (Prawo upadlosciowe) z 1986 roku
i The Companies Acts (Prawo spdtek) z 1985 i 1989 roku. Najnowsze Prawo upad-
fosciowe pochodzi z roku 2000”. W terminologii brytyjskiej upadlos¢ (insolvency)
oznacza brak zdolnosci przedsigbiorstwa do sptacania dlugéw w terminie platnosci
lub zbyt wysokie zobowiazania w stosunku do posiadanego majatku. Zgodnie z tg
definicja, mozna by przyja¢, ze prawdopodobnie 90% populacji Wielkiej Brytanii
albo nawet calego $wiata jest niewyptacalne®.

Procedury dotyczace upadlosci mozna podzieli¢ na te, ktdre majg zastosowanie
do o0s6b prywatnych i spdtek osobowych (bankruptcy), oraz te, ktére dotycza spo-
tek z ograniczong odpowiedzialnoscig (insolvency)®.

Spolki z ograniczong odpowiedzialnosciag majace problem z regulowaniem swo-
ich zobowigzan, dzialajace na terenie Anglii i Walii, majg siedem dostepnych opcji
dzialania.

Pierwsza opcja — Administration: Moratorium by creditors to allow a company to
restructure — dotyczy moratorium wierzycieli na restrukturyzacje firmy. Jest to za-
akceptowany przez sad uklad, dzigki ktéremu firma ma odroczony termin realizacji
zadan wierzycieli. Wynika to z akceptacji przez wierzycieli planu sprzedazy lub reorga-
nizacji firmy - dluznika. Powyzszy sposob dziatania jest w pewnym sensie podobny do
zawartego w rozdziale 11 Prawa upadlosciowego Standéw Zjednoczonych. Postepowanie
upadlo$ciowe zostaje wszczete tylko wtedy, gdy sad jest przekonany, ze przedsiebior-
stwo nie bedzie w stanie sptaci¢ swoich dlugdéw. Postepowanie moze by¢ wszczete na
prosbe przedsiebiorstwa, cztonkdéw zarzadu albo wierzycieli. Procedure administration

> S.T. Surdykowska, Rachunkowos¢ migdzynarodowa, Zakamycze, Krakow 1999, s. 184.

® W niniejszej pracy zagadnienia zwigzane z problemem upadlosci przedsiebiorstw w Wiel-
kiej Brytanii zostang ograniczone do prawa stosowanego na terenie Anglii i Walii.

7 Bankruptcy and a fresh start: stigma on failure and legal consequences of bankruptcy.
United Kingdom, http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support_measures/
failure bankruptcy/stigma_study/report_uk.pdf, Deloitte & Touche Tax & Legal S.A., s. 3-4.

8 Ibidem, s. 10.

® Ibidem, s. 2.
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cechuje duza skutecznos¢, jesli chodzi o odbudowe firmy — moze by¢ ona poczatkiem
prowadzenia solidniejszego i trwalszego biznesu. Jednak z uwagi na to, Ze inne proce-
dury postepowania upadiosciowego sa tansze i bardziej elastyczne, procedure admini-
stration wykorzystuje rocznie tylko kilkaset przedsi¢biorstw w Wielkiej Brytanii'.

Drugg opcje postepowania upadlosciowego przedsiebiorstw stanowi A Corporate
Voluntary Arrangement — CVA. Jest to umowa zawarta pomie¢dzy przedsi¢biorstwem
- dluznikiem a jego wierzycielami pod nadzorem specjalisty upadlosciowego (in-
solvency practitioner), w wyniku ktdrej wierzyciele idg na kompromis z diuznikiem
w sprawie splaty dlugéw. CVA stanowi stosunkowo tanig procedure postepowania
upadlosciowego, z uwagi na niewielkie zaangazowanie sagdu. Stosowana jest w sytua-
cjach, gdy wierzyciele oczekujg znacznego zwrotu dlugéw. Moze stanowi¢ bardzo
korzystng metod¢ postepowania w sytuacjach chwilowego kryzysu''.

Trzecig opcja jest Receivership: Appointment of receiver under a charge or deben-
ture to recover a creditors funding (usually a bank). W tym wypadku wyznaczony
syndyk masy upadtosci sprawuje zarzad nad tg czescig majatku, do ktdrej zostal wy-
znaczony. Zarzad moze by¢ ustanowiony na wniosek wierzyciela (holder of a charge).
Syndyk moze by¢ ustanowiony nad caloscig lub czescig majatku firmy. Wyznaczona
przez banki procedura jest korzystna, gdyz jest mozliwa do ustanowienia poprzez
krétkie zawiadomienie, za zgoda syndyka wyznaczonego przez bank. Fundusze sg do
dyspozycji, aby utrzymac obroty handlowe, w sytuacji gdy jest uprawdopodobnione,
ze bedzie to wlasciwe dzialanie. Jednym z gléwnych zadan syndyka jest znalezienie
kupca. Przedsiebiorstwo — dtuznik znika z rynku, ale dzigki temu wierzyciele maja
szans¢ na odzyskanie wiekszego procentu swoich wierzytelno$ci'2.

Czwarta opcje przeprowadzenia procesu upadlosci przedsigbiorstwa w Wielkiej
Brytanii stanowi dobrowolna lub nakazana przez sad likwidacja Liquidation: Win-
ding up a company voluntarily or through the courts. Sa trzy sposoby przeprowa-
dzenia likwidacji. Dobrowolna likwidacja przez udzialowcéw ma miejsce, gdy firma
jest w stanie w sposdb nieograniczony splaci¢ calkowicie wszystkich wierzycieli,
natomiast dobrowolna likwidacja przedsigbiorstwa przez wierzycieli ma miejsce
w sytuacji, gdy firma nie jest w stanie splaci¢ swoich dlugéw w catosci. Przymuso-
wa likwidacja jest zapoczatkowana przez wniosek zlozony w sadzie. Obowigzkiem
likwidatora jest sprzeda¢ majatek przedsigbiorstwa i zaspokoi¢ wierzycieli w kolej-
nosci przewidzianej prawem®.

Deeds of Arrangement czasami byl stosowany zamiast Individual Voluntary
Arrangement (IVA), zwlaszcza w sytuacji, gdy wierzyciele zgadzali si¢ na warunki
umowy i nie mozna si¢ bylo spodziewal, ze podejma inne dziatania w celu odzy-
skania wierzytelnosci. Ten rodzaj postepowania upadlo$ciowego nie jest stosowany
w obecnych czasach. Zostal on catkowicie zastgpiony przez indywidualng dobro-
wolng umowe IVA, ktéra umozliwia znacznie wigksza elastycznos¢ w pokonywaniu
réznych trudnosci, ktérym bedzie musiat stawi¢ czoto dtuznik™.

19 Ihidem, s. 5.

1 Tbidem.

2 Ibidem.

13 Ibidem, s. 5-6.
Y Ibidem, s. 6.
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Schemes of Arrangement - zgodnie z Prawem spotek z 1985 roku (The Companies
Act 1985) przedsigbiorstwo, do ktérego ustawa ta ma zastosowanie, moze zawrze¢
ugode z wierzycielami lub grupa wierzycieli, wiazaca dla wszystkich wierzycieli lub
ich grup. Plan jest wigzacy tylko wtedy, gdy zostat zaakceptowany przez 75% wierzy-
cieli oraz przez sad wlasciwy dla tego postepowania®.

Informal Wind Downs — przedsicbiorstwo moze réwniez wstrzymac transakcje
handlowe odbiegajace od regulacji zawartych w Prawie upadlosciowym z 1986 roku'®.

Oprocz siedmiu rodzajéw postepowania upadtosciowego dla spdtek z ograniczong
odpowiedzialnoscig, prawo brytyjskie ustanawia réwniez pie¢ rodzajéw postepowa-
nia dla osé6b fizycznych i spotek osobowych. Przepisy te majg zastosowanie do tych,
ktérzy nie maja ograniczonej odpowiedzialnos$ci, czyli oséb prywatnych majacych
dlugi, spétek osobowych i firm niemajacych charakteru korporacyjnego'.

Pierwszy rodzaj postepowania upadlosciowego w przypadku oséb prywatnych
i spotek osobowych to Individual Voluntary Arrangement — IVA. Dobrowolna ugo-
da zawierana jest pomiedzy dluznikiem i wierzycielami, pod nadzorem specjalisty
upadlosciowego (insolvency practitioner). Jest to wigzaca ugoda, ktéra zobowigzuje
dluznika do splacenia wierzytelnosci w odroczonym terminie lub uméwionego, ob-
nizonego procentu wierzytelnosci. Celem tego postepowania jest dla jednostki nie-
wyplacalnej - uniknigcie bankructwa, a dla wierzycieli - uzyskanie wieckszego zwro-
tu wierzytelnosci niz w wypadku ogloszenia bankructwa przez dtuznika. Dluznik
sklada propozycje, jaka cze$¢ wierzytelnosci jest w stanie zwrdci¢ i w jakim terminie.
Nastepnie wierzyciele, poprzez glosowanie, podejmuja decyzje, czy propozycja jest
dla nich mozliwa do zaakceptowania. Wierzyciele mogg zazada¢ zwrotu wiekszej
kwoty zobowigzan, niz proponuje dluznik, lub zmiany terminu ich sptaty.

IVA umozliwia stronom elastyczne postepowanie, gdyz daje dtuznikowi moz-
liwo$¢ przygotowania wlasnych propozycji, skonfrontowania ich z oczekiwaniami
kredytobiorcow i dojscia do porozumienia pozwalajacego na zaspokojenie stron pro-
cesu w wiekszym stopniu niz w wypadku ogltoszenia bankructwa. Nadzorca pomaga
dluznikowi w sporzadzeniu propozycji ukltadowych i wystepuje w imieniu dluzni-
ka. Na tym etapie postepowania nadzorca sadowy nazywany jest ,nominowanym”
(nominee). Do jego zadan nalezy sporzadzenie dla sadu sprawozdania dotyczacego
propozycji splaty zobowigzan. Po przedstawieniu ich sagdowi dluznik ma zapewnio-
ng krétkoterminowsq ochrong przed wierzycielami. Nadzorca zwoluje zgromadzenie
wierzycieli, na ktdrym jest glosowane przyjecie lub odrzucenie ukladu. Do przyje-
cia uktadu wymagana jest zgoda 75% wierzycieli. Pozostali wierzyciele zmuszeni sa
przyjac¢ propozycje, jesli uklad zostal zatwierdzony na zgromadzeniu wierzycieli.
Akcjonariusze potrzebujg wiekszosci, aby uklad zostal przyjety. Gdy tylko ukiad zo-
stanie przyjety, nominowany staje si¢ nadzorca (supervisor). Nadzorca nie prowadzi
firmy, lecz tylko monitoruje przebieg wykonania ukladu przez dyrektoréw'®.

Ogloszenie bankructwa Bankruptcy jest typowym sposobem postepowania
w razie niewyplacalnosci osoby prywatnej. Wniosek do sadu moze zosta¢ ztozony

5 Ibidem.
16 Tbidem.
17 Ibidem.
8 Ibidem, s. 6-7.
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zaréwno przez wierzyciela, jak i przez samego dluznika. Majatek dtuznika jest trak-
towany na tej samej zasadzie, jak wtedy gdy umiera osoba, nie pozostawiajac testa-
mentu. Sad powoluje administratora (trustee), ktéry przejmuje odpowiedzialnos¢ za
majatek bankruta i jego podzial pomiedzy wierzycieli. Administrator poczatkowo
petni funkcje syndyka masy upadlosci (official receiver), lecz jesli jest majatek, zain-
teresowane strony starajg si¢, aby zostal on zastapiony przez specjaliste upadloscio-
wego (insolvency practitioner)®.

Trzeci sposdb postgpowania to zarzad nad spdtka Partnership administration,
czyli moratorium pozwalajace spolce na restrukturyzacje®.

Czwarty rodzaj postepowania upadlosciowego w wypadku 0séb fizycznych i sp6-
tek osobowych stanowi Partnership Voluntary Arrangement (PVA). Jest to ugoda
zawarta pomiedzy spotka — dluznikiem i jej wierzycielami, pod nadzorem specjali-
sty do spraw upadlosci (insolvency practitioner). Jest to najnowsza zmiana w prawie
upadlo$ciowym. Ugoda zawarta w ramach tego postepowania pozwala na odrocze-
nie terminu splaty zobowigzania, a nawet na obnizenie sumy wierzytelnosci. Ugoda
pozwala spétkom - dluznikom unikna¢ bankructwa, a ich wierzycielom odzyskaé
wiecej pieniedzy niz w wypadku bankructwa dluznika. Spotka - dluznik sklada
propozycje wierzycielom, jaka cze$¢ dltugu jest w stanie oddac i w jakim czasie. Wie-
rzyciele glosujg nad przyjeciem lub odrzuceniem ugody. Maja prawo domaga¢ si¢
zmiany sumy, ktérej zwrotu oczekuja, oraz terminu jej zwrotu.

Ostatni rodzaj postepowania upadtosciowego — The Limited Liability Partnership
jest przeznaczony dla spdtek osobowych z ograniczong odpowiedzialnoscig (Limited
Liability Partnerships). Tworzenie spolek osobowych z ograniczong odpowiedzial-
noscig jest mozliwe na terenie Anglii i Walii od 6 kwietnia 2001 roku. Sitg sprawcza
tych zmian byly naciski ze strony spolek starajacych si¢ unikna¢ odpowiedzialnosci
za bledy wspolnikéw. Prawo upadiosciowe z roku 2000 moglo zosta¢ w pelni wyko-
rzystane dopiero po powstaniu mozliwosci tworzenia tego rodzaju spolek.

1.2.2 Stany Zjednoczone Ameryki Péinocne;j

Stany Zjednoczone Ameryki PéInocnej, bedace obiektem marzen i fascynacji
ludzi z catego $wiata, sg federacja 50 standw, w ktdrej wolnos¢ poszczegélnych jed-
nostek w podejmowaniu dziatalnos$ci gospodarczej stanowi nadrzedng zasadg¢ zycia
spotecznego. W USA istnieja dwa gldwne zrddla regulacji prawnych dotyczacych
dziatalnosci gospodarczej — prawo federalne i prawo stanowe?.

Podstawowg regulacja prawng w zakresie upadlosci przedsigbiorstw w Stanach
Zjednoczonych jest Kodeks upadlosciowy - artykut VII ,Upadlos¢ i likwidacja”
i artykul XI ,Restrukturyzacja”. Prawo amerykanskie dotyczace upadlosci daje
mozliwo$¢ kontynuacji dzialania i przywraca konkurencyjnos¢ bankrutujacym
przedsiebiorstwom poprzez uwolnienie ich od zobowigzan z przesztosci®.

¥ Ibidem, s. 7.

2 Tbidem.

21 S.T. Surdykowska, op.cit., s. 143-144.
22 D.N. James, op.cit., s. 48.
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Kodeks upadlosciowy stanowi cze$¢ prawa federalnego. Rozprawy dotyczace
postepowan upadlosciowych odbywaja sie przed sadem upadlosciowym w okregu,
w ktorym dluznik ma swoja siedzibe, biura lub aktywa. Dtuznik, ktérego dziatalnos¢
prowadzona jest w kilku okregach, ma prawo wyboru, w ktérym okregu bedzie pro-
wadzone postepowanie upadto$ciowe?.

m Upadlos¢ oparta na rozdziale VII Kodeksu upadlosciowego ,,Upadlos¢ i likwidacja”

W Stanach Zjednoczonych istnieja dwa rodzaje postgpowania upadlo$ciowego
oparte na rozdziale VII Kodeksu upadlosciowego (zmierzajace do likwidacji majatku
dtuznika) — upadlos¢ ,,rozmyslna” i upadtos¢ ,,przymusowa”.

Upadlo$¢ rozmyslna oznacza przypadek, w ktérym dluznik sam podejmuje decy-
zje i skltada wniosek o ogloszenie upadiosci. Sytuacja taka ma miejsce, gdy:

o dlugi przekraczajg warto$¢ aktywow,

e dluznik spodziewa sie, Ze wniosek o ogloszenie upadlosci zlozg jego wierzyciele,

e przeciwko duznikowi toczg si¢ sprawy sadowe o $ciagniecie wierzytelnosci.

W praktyce czgsciej spotykane sa dwa ostatnie przypadki. Zazwyczaj wniosek
o ogloszenie upadioéci skfada sam dluznik. Wierzyciele obawiaja sie zfozenia wnios-
ku, gdyz w razie przegranej w sadzie sami moga by¢ pociagnieci do odpowiedzialnosci
przez duznika (za straty powstate na skutek zlozenia wniosku)*.

Drugi rodzaj upadlosci dotyczy sytuacji, w ktdrej wniosek o ogloszenie upadlosci
sklada grupa wierzycieli. Wierzyciele nie muszg udowodni¢ trwalego zaprzestania spla-
ty zobowiazan, lecz jedynie przedstawi¢ domniemanie, ze dluznik celowo nie reguluje
swoich zobowigzan (np. majgc do splacenia dlugi, gospodaruje srodkami finansowymi
w sposdb nieracjonalny, lub stara si¢ zaspokoi¢ jedynie wybrang grupe wierzycieli)®.

W momencie, w ktérym sad przyjmie wniosek o ogloszenie upadtosci, rozpoczyna
sie faza realizacji i uruchamiany jest mechanizm nazywany ,,samoczynnym zawiesze-
niem” (automatic stay). Mechanizm ten zabezpiecza dluznika przed prébami wyeg-
zekwowania wcze$niejszej splaty dlugéw przez wierzycieli. Wszystkie sprawy o splate
zobowiazan zostaja zawieszone do konca postepowania. Dluznik jest chroniony przed
procesami prawa karnego oraz eksmisjami z majatku dzierzawionego przez diuznika®.

Po rozpoczeciu postepowania upadlosciowego sad:

e informuje wierzycieli o wszczeciu postepowania upadtosciowego,

e zwoluje zgromadzenie wierzycieli.

Na zgromadzeniu wierzycieli:

e zostaje wybrany tymczasowy syndyk, ktéry ma za zadanie nadzorowa¢ wstepne

fazy postepowania i sprawowac kontrole nad majgtkiem dtuznika,

e zostaje ustalona wysokos¢ diugéw,

e zostaje okreslona wielko$¢ majatku dluznika,

e dluznik jest przestuchiwany (pod przysiega)”.

2 L. Kopczynska, Upadlos¢ podmiotéw gospodarczych w Stanach Zjednoczonych, ,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci”, tom 35 (91), Warszawa 2006, s. 6.

24 Ibidem.

5 Ibidem, s. 7.

6 Ibidem.

27 Ibidem.
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Do zadan syndyka nalezy okreslenie, ktore aktywa wchodza w sklad masy upad-
tosciowej. Syndyk ma prawo $cigga¢ naleznosci oraz odzyskiwa¢ niektore z zobowia-
zan splaconych przez dtuznika przed ogloszeniem upadtosci, a mianowicie:

e platnosci uprzywilejowane (preferences) — zobowiazania splacane, mimo ze ich
termin wymagalnosci byt dluzszy niz wczesniej zaciagnietych dlugéw (wyjatek
stanowi zaplata za materialy i towary wykorzystywane w biezacej dziatalnosci),

e platnosci oszukancze (fraudulent transfers) — wszelkie transakcje i dzialania
majace na celu oszukanie wierzycieli, na przyklad poprzez prébe ukrycia swo-
jego majatku, fikcyjng sprzedaz majatku ponizej jego wartosci®®.

Amerykanskie prawo upadlosciowe wprowadzilo motywujacy do efektywnej
pracy system wynagradzania syndyka. Wynagrodzenie to jest zalezne od poziomu
zaspokojenia wierzytelnosci, jako procent tych wierzytelnosci, jednak nie wiecej niz
3% powyzej okreslonej granicy®.

Wierzytelnosci sg zaspokajane wedlug kolejnosci ustalonej w Kodeksie upad-
fosciowym. Sg one podzielone na dziewigé¢ grup:

1) wierzytelnosci zabezpieczone, na przyklad zastawem lub hipoteka,

2) wydatki administracyjne (place nalezne pracownikom po rozpoczeciu poste-

powania),

3) koszty nadzoru sagdowego,

4) wynagrodzenia pracownikéw nalezne za okres 90 dni przed rozpoczeciem po-
stepowania (gérna granica wynagrodzenia jest ustalona),

5) premie za okres 180 dni,

6) dtugi wobec klientow,

7) zobowigzania podatkowe,

8) pozostale dlugi niezabezpieczone,

9) dtugi majatkowe™.

Po wyczerpaniu masy upadlo$ciowej syndyk skiada raport koncowy, ktory zamy-

ka postepowanie upadlosciowe zmierzajace do likwidacji majatku dtuznika®.

m Upadlos¢ oparta na rozdziale XI Kodeksu upadlosciowego ,,Restrukturyzacja”

Upadlo$¢ na drodze restrukturyzacji przedsigbiorstwa umozliwia przedsigbior-
cy uregulowanie zobowigzan i kontynuacje dzialalnosci. Jesli z przedstawionego
przez przedsigbiorce planu restrukturyzacji wynika, ze kontynuacja dziatalnosci
nie jest mozliwa, przeprowadzona zostaje upadlos¢ likwidacyjna, na podstawie
rozdziatu VII Kodeksu upadlo$ciowego®.

Po stwierdzeniu probleméw finansowych dluznik podejmuje probe zawarcia in-
dywidualnej ugody z wierzycielami. Jedli nie uda si¢ osiagna¢ porozumienia, skta-
dany jest wniosek o ogloszenie upadlosci przez restrukturyzacje. Ztozenie wniosku
oznacza, podobnie jak przy likwidacji, uruchomienie ,,mechanizmu samoczynnego

28 Ibidem, s. 7-8.
2 Ibidem, s. 7.

30 Ibidem, s. 8.

U Ibidem.

32 Ibidem.
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zawieszenia”, ktdrego nie mozna przerwac az do momentu zlozenia przez dtuznika
planu restrukturyzacji®.

W przypadku upadlosci przez restrukturyzacje syndyka powoluje dtuznik. Syn-
dykiem moze réwniez zosta¢ wilasciciel, jednak jesli uprawdopodobniona zostanie
niegospodarnos¢ lub zte zarzadzanie, sad ma prawo go odwolaé. Kontrole nad praca
syndyka sprawuje rada wierzycieli, ktéra ma prawo sprzeciwu wobec jego decyzji.
Sad moze réwniez wyznaczy¢ osobe do sprawowania nadzoru nad dzialalnoscig
przedsiebiorstwa?®*.

Przedsiebiorstwo kontynuuje dzialalno$¢ gospodarcza, zdobywajac $rodki ze
sprzedazy zapaséw lub z przyznanego kredytu. Sad chroni instytucje, ktére udzielajg
kredytu przedsiebiorstwu w stanie upadlosci. W przypadku bankructwa te wierzy-
telnosci s sptacane w pierwszej kolejnosci®.

Plan restrukturyzacji sporzadza dluznik lub kazda z zainteresowanych stron.
W przypadku restrukturyzacji autor planu wyznacza kolejnos¢ splat wierzytelnosci.
Sad zatwierdza plan, jesli:

e zaakceptowaly go wszystkie grupy wierzycieli,

e uznal, ze mimo odrzucenia planu przez jedng lub nawet kilka grup wierzycieli,

w rzeczywistosci nie krzywdzi on zadnej z tych grup’.

Od momentu zaakceptowania planu przez sad dluznik zostaje uwolniony od spta-
ty starych zobowigzan®. Dluznik moze nie sptaca¢ zobowigzan nieobjetych planem,
musi jednak zaptaci¢ od tych kwot podatek dochodowy. Postepowanie upadtosciowe
zostaje zamkniete, a sagd czuwa jedynie nad wykonaniem zatwierdzonego planu®.

1.3 Regulacje prawne Unii Europejskiej

Celem Unii Europejskiej jest stworzenie obszaru wolnosci, bezpieczenstwa i spra-
wiedliwosci we wszystkich dziedzinach dzialalnosci czlowieka, takze w funkcjono-
waniu gospodarek panstw czlonkowskich. Rozszerzanie si¢ granic Unii Europejskiej
i towarzyszaca temu procesowi globalizacja powoduja, ze dzialalno$¢ przedsigbiorstw
coraz cz¢sciej wykracza poza granice jednego panstwa i w zwigzku z tym podlega
przepisom prawa wspdlnotowego. Sprawne funkcjonowanie wspélnego rynku Unii
Europejskiej wymaga skutecznych rozwiazan prawnych, réwniez w zakresie trans-
granicznych postepowan upadlosciowych.

W celu zapewnienia efektywnego przeprowadzania postepowan upadlosciowych 29
maja 2000 roku powstalo Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1346/2000 w sprawie poste-
powania upadlosciowego®. Rozporzadzenie to (European Insolvency Regulation) weszlo

3 Ibidem.

3* Tbidem.

3 Ibidem, s. 9.

3¢ Tbidem.

% D.N. James, op.cit., s. 48.

38 L. Kopczyniska, op.cit., s. 9.

¥ Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1346/2000, http:/ms.gov.pl/ue/translation/32000R 1346_pl.doc.
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w zycie 31 maja 2002 roku*. Ma ono zastosowanie do wszystkich postepowan upad-
tosciowych, niezaleznie od tego, czy dluznik jest osobg fizyczna, osobg prawng, przed-
siebiorcg czy osobg niewykonujacg dziatalnosci gospodarczej, z wylaczeniem zaktadow
ubezpieczen, instytucji kredytowych, przedsiebiorstw inwestycyjnych przechowujacych
srodki pieniezne i papiery wartosciowe osob trzecich oraz przedsiebiorstw zbiorowego
inwestowania*. Rozporzadzenie w sprawie postepowania upadlosciowego stosuje si¢
tylko w postepowaniach w stosunku do diuznikéw, ktérych gtéwny*? osrodek podstawo-
wej dziatalnosci znajduje si¢ na terytorium Wspdlnoty. Na mocy rozporzadzenia mozna
wszczaé zaréwno postepowanie glowne, jak i wtorne. Gléwne postepowanie upadtos-
ciowe wszczynane jest na terytorium panstwa cztonkowskiego, w ktérym zlokalizowany
jest gtowny osrodek dziatalnosci podstawowej dluznika. Jednoczesnie z postepowaniem
gléwnym moze by¢ wszczete postepowanie wtorne w panstwie, w ktérym diuznik ma
swoj oddzial. Postepowanie gléwne obejmuje caly majatek dtuznika, natomiast poste-
powanie wtérne tylko majatek znajdujacy si¢ w panstwie postepowania wtdrnego™.

Rozporzadzenie Rady w sprawie postepowania upadlo$ciowego ustanawia jedynie
jurysdykcje, czyli okresla, ktére panstwo cztonkowskie moze wszcza¢ postgpowanie
upadlosciowe. Kazde panstwo cztonkowskie ma wtlasne, odrebne przepisy prawne
dotyczace postepowania upadlosciowego**.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady w sprawie postepowania upadiosciowego, ist-
nieja dwie mozliwosci zabezpieczenia majatku diuznika. Pierwszg jest zastosowanie
tymczasowych srodkow zabezpieczajacych przez sad wlasciwy dla gtéwnego postepo-
wania upadlo$ciowego, réwniez na terenie innych panstw cztonkowskich, w ktorych
dluznik posiada przedmioty majatkowe. Druga mozliwoscig jest wystapienie przez
zarzadcg tymczasowego, przed wszczeciem gldwnego postepowania upadlosciowe-
go, o zastosowanie Srodkéw zabezpieczajacych do panstw cztonkowskich (zgodnie
z prawem tych panstw), na ktdérych terytorium diuznik posiada oddzialy*.

Jesli nie zostalo wszczete postepowanie gldwne, prawo do zlozenia wniosku
w panstwie, w ktérym dluznik ma swoj oddzial, istnieje tylko w dwoch przypadkach.
Pierwszy dotyczy prawa do zlozenia takiego wniosku przez miejscowych wierzycieli
oraz wierzycieli miejscowego oddzialu. Drugi dotyczy sytuacji, w ktérej prawo pan-
stwa czlonkowskiego, na ktdrego terenie znajduje si¢ gléwny osrodek dluznika, nie
dopuszcza mozliwosci wszczecia takiego postepowania. Kazdy wierzyciel, ktéry ma
miejsce zamieszkania, pobytu lub siedzibe na terenie Unii Europejskiej, réwniez or-
gany podatkowe oraz instytucje ubezpieczenia spotecznego, ma prawo do zgloszenia
swojej wierzytelno$ci w kazdym panstwie, w ktérym toczy si¢ postgpowanie upad-
fosciowe dotyczace majatku jego dtuznika“®.

40 M.M. Ferber, European Insolvency Regulation. Substative Consolidation, the threat of Fo-
rum Shopping and a German point of view, Ditmar Weis, Osterspai 2004, s. 10.
! Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1346/2000..., art. 1.

42 Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1346/2000, gléwny osrodek podstawowej dzia-
talnosci dluznika oznacza miejsce, w ktérym dluznik zarzadza swoja dziatalnoscia.

*3 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1346/2000..., s. 3.

* Ibidem, art. 3.

45 Ibidem, s. 3.

%6 Tbidem, art. 3.
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Warunkiem efektywnej likwidacji masy upadlosciowej jest skoordynowanie dzia-
fan w ramach gléwnego i wtérnych postepowan upadlosciowych. W tym celu zarzad-
cy powinni z sobg wspolpracowaé, wymienia¢ si¢ informacjami. Dominujaca role
odgrywa zarzadca gléwnego postepowania upadlosciowego. To on moze zapropo-
nowa¢ zawarcie ukladu, wdrozenie planu naprawczego czy wstrzymanie likwidacji
masy, takze we wtérnym postepowaniu upadlosciowym®.

Do Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1346/2000 w sprawie postepowania upadlos-
ciowego z dnia 29 maja 2000 roku dofaczone s3 trzy zalaczniki. Zalgcznik A okresla
rodzaje zbiorowych postepowan upadlosciowych mozliwych do przeprowadzenia
w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej. Zalacznik B okresla rodzaje postepo-
wan likwidacyjnych. Zatacznik C stanowi wykaz 0s6b lub organéw mogacych pelni¢
funkcje zarzadcy w poszczegdlnych krajach*®.

1.4 Charakterystyka polskiego prawa upadlosciowo-naprawczego
na tle innych krajow

1.4.1 Definicja upadlosci wedlug prawa polskiego

Problem upadlosci przedsiebiorstw mozna rozpatrywac w aspekcie prawnym oraz
aspekcie ekonomicznym. Z punktu widzenia ekonomii za bankruta uznaje si¢ przed-
siebiorstwo, ktore nie jest w stanie regulowa¢ terminowo swoich zobowigzan, a war-
to$¢ majatku nie wystarcza na ich pokrycie, nawet jesli nadal prowadzi swoja dzia-
talnos¢. Zgodnie z prawem upadlo$¢ nastepuje dopiero po ogloszeniu jej przez sad®.
Nie zawsze bankructwo w sensie ekonomicznym oznacza upadlo$¢ w rozumieniu
prawa, ale kazda upadlos¢ ogloszona przez sad oznacza bankructwo ekonomiczne™.

1 pazdziernika 2003 roku weszla w zycie nowa ustawa - Prawo upadiosciowe i na-
prawcze, zastepujaca trzy rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 paz-
dziernika 1934 roku: Prawo upadto$ciowe (Dz.U. z 1991 r. Nr 118, poz. 512 z pdzn. zm.),
Przepisy wprowadzajace prawo upadlosciowe (Dz.U. Nr 93, poz. 835 z p6zn. zm.)
i Prawo o post¢gpowaniu uktadowym (Dz.U. Nr 93, poz. 836 z p6zn. zm.).

Podmiotowy zakres ustawy obejmuje przedsiebiorcow, czyli osoby fizyczne,
prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym odreb-
na ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, prowadzace we wlasnym imieniu dziatalnos$¢
gospodarczg lub zawodowa. ,,Przepisy ustawy stosuje sie takze do:

1) spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia i spotek akcyjnych nieprowadzacych

dziatalno$ci gospodarczej;

2) wspdlnikéw osobowych spoétek handlowych;

3) wspdlnikéw spotki partnerskiej;

4) oddzialéw bankéw zagranicznych w rozumieniu przepiséw prawa bankowego™'.

Y7 Ibidem, s. 4.
8 Ibidem, zalacznik A, Bi C.
49 B. Prusak, op.cit.

3 B. Prusak, Upadlos¢ — mit klgski, czy szansa na odrodzenie, http://www.zie.pg.gda.pl/~pb/
uko.pdf, 2002.

> Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku, Prawo upadtosciowe i naprawcze, Dz.U. Nr 60, poz. 535
z pézn. zm,, art. 5.
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Zasadno$¢ wniosku o ogloszenie upadlosci rozpatruje sad upadtosciowy, w skla-
dzie trzech sedziow zawodowych. Jest to sad rejonowy, gospodarczy**. Sagdem wiasci-
wym dla prowadzenia postgpowania upadlosciowego jest sad ,wlasciwy dla zaktadu
gltéwnego przedsiebiorstwa dluznika. Jezeli dtuznik ma zaklady w obszarach wlasci-
wosci roznych sadow i trudno ustali¢, ktdry z nich jest zakltadem gtéwnym, wlasciwy
jest kazdy z tych sadow. Jezeli dluznik nie ma w Rzeczypospolitej Polskiej przedsie-
biorstwa, wlasciwy jest sad miejsca zamieszkania albo siedziby duznika, a gdy dtuz-
nik nie ma w Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania albo siedziby, wlasciwy
jest sad, w ktorego obszarze znajduje si¢ majatek dtuznika™.

Zgodnie z ustawg, mozna oglosi¢ upadto$¢ zmartego przedsigbiorcy, jesli od chwi-
li jego $mierci do chwili zlozenia wniosku nie mingl rok. Wniosek taki mogg ztozy¢
zaréwno wierzyciel, jak i spadkobierca oraz najblizsza rodzina (malzonek i dzieci),
nawet jesli nie dziedzicza po zmartym™.

Istnieje réwniez mozliwo$¢ ogloszenia upadlosci przedsigbiorcy, ktdry zaprzestat
prowadzenia dzialalnosci, jesli od chwili wykreslenia z Krajowego Rejestru Sagdowe-
go lub innego wlasciwego rejestru nie uptynat rok*. Prawo dopuszcza réwniez zto-
zenie wniosku o ogloszenie upadtosci osoby fizycznej, ktéra mimo braku rejestracji
prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza™.

Zgodnie z ustawg nie mozna oglosi¢ upadlosci:

1) Skarbu Panstwa,

2) jednostek samorzadu terytorialnego,

3) publicznych samodzielnych zakladéw opieki zdrowotnej,

4) instytucji i 0sdb prawnych utworzonych w drodze ustawy oraz utworzonych

w wykonaniu obowigzkéw natozonych ustaws,

5) os6b fizycznych prowadzacych gospodarstwo rolne,

6) uczelni”’.

Sad moze oddali¢ wniosek o ogloszenie upadiosci w sytuacji, gdy:

1) opdznienie w splacie dlugéw nie przekroczylo trzech miesiecy, a suma nie-
zaplaconych dlugéw nie przekroczyla 10% wartosci bilansowej firmy dtuznika.
Sad nie oddali jednak wniosku, jesli nieplacenie dtugéw ma trwaty charakter
lub gdy moglby w ten sposdb skrzywdzi¢ wierzycieli,

2) majatek niewyptacalnego dluznika nie wystarczytby nawet na pokrycie kosz-
tow postepowania,

3) stwierdzi, ze majatek dluznika jest obcigzony hipoteka, zastawem, zastawem
rejestrowym, zastawem skarbowym lub hipotekg morskg w takim stopniu, iz
jego reszta nie wystarczy na pokrycie kosztéw postepowania.

Od drugiego i trzeciego przypadku istnieja rowniez wyjatki. Sad oglosi upadtos¢

w tych przypadkach, jesli dtuznik wyzbyl si¢ majatku, wlasnie dlatego, aby nie miec¢

52 Ibidem, art. 18.
53 Ibidem, art. 19.
>4 Ibidem, art.
55 Ibidem, art.
56 Ibidem, art.
57 Ibidem, art.
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srodkéw na pokrycie kosztéw postepowania, lub obcigzenia zostaly ustanowione
w celu pokrzywdzenia wierzycieli*®.

Upadlos¢ jest zjawiskiem obiektywnym, gdyz wynika gtéwnie z przyczyn eko-
nomicznych. Oczywiscie nie mozna pomina¢ wplywu przyczyn subiektywnych,
tkwiacych na przyklad w sposobie zarzadzania wiasciciela, jego sktonnosci do ryzy-
ka lub celowym doprowadzeniu do upadlosci. Jednak podstawe do ogloszenia upad-
tosci stanowi nieregulowanie wymagalnych zobowiazan przez dtuznika®. Dluznika
uznaje si¢ rowniez za niewyplacalnego (i tym samym mozna oglosi¢ jego upadlos¢)
w sytuacji, gdy warto$¢ jego zobowigzan przekroczy warto$¢ majatku, nawet jesli na
biezgco reguluje swoje zobowigzania®.

1.4.2 Klasyfikacja upadlosci

Upadlo$¢ mozna uzna¢ za problem spoleczny, gdyz jej skutki odczuwa wielu
uczestnikow zycia gospodarczego, a nie tylko wiasciciele przedsiebiorstwa upad-
tego. Zaden podmiot gospodarczy nie dziata w oderwaniu od otoczenia. Problemy
finansowe jednej firmy odbijaja si¢ na wszystkich jej pracownikach, dostawcach, od-
biorcach. W szerszym znaczeniu réwniez na calym spoteczenstwie, gdyz likwidacja
przedsi¢biorstwa oznacza pojawienie si¢ na rynku pracy, przynajmniej przej$ciowo,
nowych bezrobotnych. Ludzie pozbawieni wynagrodzenia za prac¢ mniej wydaja,
przez co inne firmy muszg ograniczy¢ produkcje. Na gruncie makroekonomicznym
mozna wnioskowad, ze duza liczba upadloéci moze spowodowaé samonakrecajgcy sie
spirale bezrobocia. Dlatego w interesie panstwa lezy zapewnienie regulacji prawnych
zabezpieczajacych wszystkie strony zainteresowane w procesie upadlosci, a przynaj-
mniej minimalizujace jej skutki.

W celu minimalizacji przenoszenia si¢ trudnosci finansowych jednego przed-
siebiorstwa na innych uczestnikéw zycia gospodarczego powstala ustawa Prawo
upadlosciowe i naprawcze. Ustawodawca rozrdznia w niej nastepujace mozliwosci
dzialania w przypadku stwierdzenia probleméw finansowych:

e postepowanie upadlos$ciowe zmierzajace do likwidacji majatku niewyptacalne-

go dluznika,

e postepowanie upadlo$ciowe z mozliwoscig zawarcia ukladu, gdy upadly zostat

pozbawiony prawa zarzadu majatkiem,

e postepowanie upadlosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu, gdy upadly nie zo-

stal pozbawiony prawa zarzadu majatkiem,

e postepowanie naprawcze.

%8 A. Dzialocha-Swietlikowska, A. Kowalski, B. Kuémin, U. Talarek, Upadios¢ i likwidacja
przedsiebiorstw 0s6b fizycznych i spétek osobowych w aspekcie prawnym i praktyce podatko-
wej oraz ksiegowej, Difin, Warszawa 2003, s. 36-37.

* M.A. Majewska-Jurys, Wstep [w:] Upadios¢ bez tajemnic..., s. 8.
60 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 11.
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Zr6dto: opracowanie wlasne

Rysunek 1. Klasyfikacja upadtosci

m Postepowanie upadlosciowe zmierzajace do likwidacji majatku niewyptacalnego
dtuznika

Ogloszenie upadlosci przedsigbiorstwa zmierzajace do likwidacji niewyptacalne-
go dluznika oznacza decyzje o zaniechaniu kontynuacji dziatalno$ci. Upadlos¢ pro-
wadzacg do likwidacji majatku dluznika oglasza si¢ w sytuacji, gdy brakuje podstaw
do ogloszenia upadlosci z mozliwoscig zawarcia uktadu®.

W przypadku upadloéci zmierzajacej do likwidacji majatku dluznika powotany
zostaje syndyk. Na jego wniosek sedzia — komisarz moze réwniez powotaé zastepce
syndyka. Syndykiem moze by¢ osoba fizyczna posiadajaca odpowiednia licencje oraz
spotka handlowa, ktorej wspdlnicy ponoszacy odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
spotki calym swoim majatkiem lub czlonkowie zarzadu reprezentujacy spotke maja
taka licencje. Syndyk bedacy osoba fizyczng, w rozumieniu przepiséw o systemie
ubezpieczen spolecznych oraz o ubezpieczeniu zdrowotnym, jest osobg prowadzacg
pozarolniczg dzialalno$¢ gospodarcza®.

Do obowiazkéw syndyka nalezy spisanie inwentarza, oszacowanie masy upad-
fosci oraz sporzadzenie planu likwidacyjnego. W ciggu miesigca od daty oglo-
szenia upadlosci syndyk sklada sedziemu - komisarzowi plan likwidacyjny i spis
inwentarza. Syndyk sporzadza bilans lub koryguje bilans zlozony przez upadlego
i przedstawia go sedziemu - komisarzowi. Jeéli nie jest mozliwe sporzadzenie po-
wyzszych dokumentéw, sklada sprawozdanie o stanie masy upadlos$ciowej i mozli-
wosciach zaspokojenia wierzycieli®.

¢! Ibidem, art. 15.
82 Ibidem, art. 157.
83 A. Dziatocha-Swietlikowska, A. Kowalski, B. Ku¢min, U. Talarek, op.cit., s. 68.
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Upadly zobowiazany jest wskazac¢ i wydac caly swoj majatek syndykowi. Ponadto
upadly przekazuje syndykowi wszystkie dokumenty zwiazane z prowadzong przez
niego dziatalnoscia, majatkiem, rozliczeniami. Sa to przede wszystkim ksiegi ra-
chunkowe oraz inne ewidencje i korespondencja stuzbowa. Upadly zobowigzany jest
udziela¢ wszelkich niezbednych informacji na temat swojego majatku i dziatalnosci
zaréwno syndykowi, jak i sedziemu — komisarzowi®.

Ogloszenie upadlosci zmierzajace do likwidacji przedsiebiorstwa moze zostaé
decyzjg sagdu zmienione na ogloszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. Sy-
tuacja taka jest mozliwa tylko wtedy, gdy podstawy do zawarcia uktadu pojawity sie¢
dopiero w trakcie prowadzenia postepowania likwidacyjnego®. Decyzje¢ o zamianie
rodzaju ogloszenia upadlosci, z prowadzacego do likwidacji majgtku na zmierzajgce
do zawarcia uktadu, podejmuje sad tylko w przypadku, gdy zostanie uprawdopo-
dobnione, ze uklad w wigkszym stopniu zaspokoi roszczenia wierzycieli. Prawo do
zlozenia wniosku o zmiang¢ sposobu post¢powania z prowadzacego do likwidacji ma-
jatku dluznika na postgpowanie z mozliwoscig zawarcia uktadu ma syndyk, dtuznik
i rada wierzycieli®.

W przypadku gdy decyzja sadu zostaje zmienione postanowienie o ogloszeniu
upadlosci prowadzacej do likwidacji majatku dluznika na postanowienie o wszcze-
ciu postepowania zmierzajacego do zawarcia uktadu, sad odwoluje syndyka masy
upadlosciowej i powoluje nadzorce sadowego lub zarzadcg. Odwolany syndyk
moze zosta¢ powolany przez sad do pelnienia funkeji nadzorcy lub zarzadcy, jesli
posiada odpowiednig licencje, uprawniajacg go do pelnienia tej funkcji®’.

m Postepowanie upadlosciowe zmierzajace do zawarcia ukladu

Ogloszenie przez sad upadlosci z mozliwoscia zawarcia ukladu oznacza sytuacje,
w ktorej przedsiebiorstwo — dtuznik moze nadal kontynuowa¢ dziatalnos¢. Ten ro-
dzaj upadlosci zostaje ogloszony przez sad, gdy w drodze ukladu wierzyciele zostang
zaspokojeni w wyzszym stopniu niz w wyniku likwidacji majatku dtuznika®.

W przypadku ogloszenia upadtosci z mozliwo$cia zawarcia ukladu powolany zo-
staje nadzorca sagdowy lub, gdy odebrano zarzad majatkiem upadiemu, zarzadca®.
Na wniosek nadzorcy sadowego lub zarzadcy sedzia — komisarz moze powolaé
réwniez zastepce nadzorcy lub zastepce zarzadcy™.

Upadly zobowiazany jest udzieli¢ wszelkich wyjasnien dotyczacych majatku
objetego postepowaniem upadlosciowym zaréwno s¢dziemu - komisarzowi, jak
i nadzorcy sagdowemu. Nadzorca sadowy zapoznaje si¢ z przedsigbiorstwem dluznika
i jego ksiegami rachunkowymi”.

64 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 57 ust. 1 2.

85 Ibidem, art. 16.

% M.A. Majewska-Jurys, Podstawowe zalozenia nowego Prawa upadtosciowego i naprawczego
[w:] Upadtos¢ bez tajemnic..., s. 59.

87 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 158 ust. 2.

%8 Tbidem, art. 14 ust. 1.

® Ibidem, art. 156 ust. 2 i 3.

7 Ibidem, art. 159 ust. 1.

! Ibidem, art. 59 ust. 1.
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Jezeli upadly zostal pozbawiony prawa zarzadu majatkiem, jest on zobowigzany
wskazac¢ i wyda¢ zarzadcy caly majatek oraz wszystkie dokumenty (np. ksiggi ra-
chunkowe, ewidencje prowadzone do celéw podatkowych, korespondencj¢) majace
istotne znaczenie dla prowadzacego postepowanie’”.

Propozycje ukladowe w postepowaniu upadlosciowym moze ztozy¢ upadtly, nad-
zorca sadowy, zarzadca lub wierzyciel. Propozycje te moga by¢ zgloszone zaréwno
przed ogloszeniem, jak i po ogloszeniu upadtosci przez sad. Upadly, syndyk lub za-
rzadca ma miesigc od dnia ogloszenia upadlosci na zlozenie propozycji uktadowych.
W szczegolnych wypadkach termin ten moze zosta¢ wydtuzony przez sedziego - ko-
misarza do trzech miesiecy. Propozycje ukladowe powinny okresla¢ jeden lub kilka
sposobdw restrukturyzacji zobowigzan wraz z uzasadnieniem. Propozycje moga
dotyczy¢ odroczenia splaty zobowigzan, rozlozenia ich na raty, zmniejszenia sumy
zobowigzan, zamiany wierzytelnosci - zaleznie od formy prawnej przedsigbiorstwa
dluznika - na udzialy lub akcje, zamiany, zmiany lub uchylenia prawa zabezpiecza-
jacego okreslong wierzytelnos¢”.

Jedna z mozliwosci zaspokojenia wierzycieli jest przyjecie uktadu likwidacyjnego
oznaczajacego likwidacje majatku dtuznika. Uklad likwidacyjny jest nowoscia w pol-
skim prawie gospodarczym. Stanowi polaczenie postepowania z zawarciem ukladu
z likwidacjg majatku dluznika. Istot¢ w tym rodzaju postepowania stanowi likwida-
cja majatku zgodnie z warunkami ustalonymi przez wierzycieli’. Przepisy dotycza-
ce tego sposobu ogloszenia upadlosci, zamieszczone przez ustawodawce w art. 271
Prawa upadlo$ciowego i naprawczego, sg nieprecyzyjne i daja ogdlny zarys sposobu
postepowania w takiej sytuacji”. Ustawa méwi, ze uktad likwidacyjny ma stuzy¢ za-
spokojeniu wierzycieli. Likwidacja ma by¢ prowadzona na zasadach okreslonych dla
likwidacji masy upadlo$ciowej, poprzez przejecie majatku przez wierzycieli lub na
innych zasadach, okreslonych w uktadzie™.

Jesli uktad zostanie przyjety przez zgromadzenie wierzycieli, sad podejmuje decyzje
0 jego zatwierdzeniu. Uklad nie zostanie zatwierdzony przez sad, jesli naruszalby pra-
wo, jesli jest pewne, ze nie zostanie wykonany, lub jesli jest ewidentnie krzywdzacy dla
wierzycieli, ktorzy gtosowali przeciwko jego przyjeciu i zglosili zarzuty w tej sprawie””.

Ogloszenie upadloéci z mozliwoécia zawarcia uktadu moze zosta¢ zamienione
przez sad na upadtos¢ z likwidacja majatku dluznika w trakcie trwania procesu. Sy-
tuacja taka jest mozliwa tylko w przypadku, gdy podstawy do tej zmiany ujawnily si¢
dopiero w trakcie prowadzenia postgpowania upadlosciowego. Od decyzji o zmianie
postepowania z mozliwo$cig zawarcia uktadu na postepowanie prowadzace do likwi-
dacji majatku przystuguje dluznikowi zazalenie, z wyjatkiem sytuacji, gdy zmiana
wynika z ustawy’®. Wniosek o zamiane¢ postepowania upadlo$ciowego zmierzajacego

72 Ibidem, art. 60.

7 A. Dzialocha-Swietlikowska, A. Kowalski, B. Ku¢min, U. Talarek, op.cit., s. 62-63.

7 M.A. Majewska-Jurys, Podstawowe zaloZenia..., s. 64.

7> M.A. Majewska-Jurys, Postgpowanie upadlosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu. Uklad
likwidacyjny [w:] Upadtos¢ bez tajemnic..., s. 212.

76 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 271.

77 A. Dzialocha-Swietlikowska, A. Kowalski, B. Kuémin, U. Talarek, op.cit., s. 65.

78 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 17.
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do zawarcia uktadu na postepowanie upadlosciowe zmierzajace do likwidacji majatku
dluznika ma prawo zlozy¢ zarzadca lub nadzorca sadowy. Sad musi dokona¢ zmiany
decyzji o rodzaju postepowania w trzech przypadkach. Pierwszy ma miejsce w sy-
tuacji, gdy uklad nie zostanie przyjety przez zgromadzenie wierzycieli. Dtuznikowi
przystuguje zazalenie, jednak ponowny uklad jest niedopuszczalny. Drugi przypa-
dek zmiany postgpowania na zmierzajace do likwidacji wynika z uprawomocnienia
sie postanowienia sagdu odmawiajacego zatwierdzenia ukladu. Sad dokona réwniez
zmiany rodzaju postepowania upadlo$ciowego, gdy nastapi uchylenie ukiadu”.

W przypadku gdy decyzja sadu postepowanie upadlosciowe zmierzajace do za-
warcia uktadu zostaje zmienione na postepowanie prowadzace do likwidacji ma-
jatku dluznika, sad odwoluje nadzorce sagdowego lub zarzadce i powotuje syndyka.
Syndykiem moze zosta¢ odwotany nadzorca lub zarzadca, jesli posiada odpowiednia
licencje®.

Po zakonczeniu postepowania upadlosciowego, czyli po wykonaniu ukladu,
upadly odzyskuje prawo do zarzadzania swoim majatkiem w granicach okreslonych
w ukladzie®.

m Postepowanie naprawcze

Postepowanie naprawcze jest nowoscig w polskim prawie. Ma na celu przywroce-
nie przedsigbiorstwu zdolnosci do konkurowania na rynku®. Polskie przepisy o po-
stepowaniu naprawczym sg wzorowane na XI rozdziale amerykanskiego Kodeksu
upadlosciowego.

Postepowanie naprawcze jest znacznie prostsze niz postgpowanie upadlosciowe,
jednak wymaga od dluznika znacznego zaangazowania. Na dtuzniku spoczywa obo-
wigzek przeprowadzenia wiekszos$ci dzialan.

Postgpowanie naprawcze mozna zastosowaé w sytuacji, gdy mimo biezacego
wywigzywania si¢ z zobowigzan, przedsi¢biorstwu zagraza upadlo$¢ w niedalekiej
przysztosci. Podstawe do zlozenia wniosku stanowi prognoza ekonomiczna $wiad-
czaca o zblizajacym sie zagrozeniu bankructwem®.

Postepowania naprawczego nie moze stosowac przedsiebiorca:

o ktéry prowadzil w przesztosci postepowanie naprawcze, a od jego umorzenia

nie minely jeszcze dwa lata,
e ktory byl objety ukladem w postepowaniu naprawczym lub upadiosciowym,
a od jego wykonania nie minelo jeszcze pig¢ lat,

e przeciwko ktéremu bylo prowadzone postgpowanie upadlosciowe prowadzace
do likwidacji majatku lub u ktdérego zastosowano uklad likwidacyjny, a od dnia
zakonczenia tego postepowania nie minelo jeszcze pie¢ lat,

7 M.A. Majewska-Jurys, Podstawowe zalozenia..., s. 59.

80 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 158 ust. 1.

81 A. Dzialocha-Swietlikowska, A. Kowalski, B. Kuémin, U. Talarek, op.cit., s. 66.

82 7. Sawilow, Postgpowanie naprawcze jako nowa, sui generis instytucja prawa upadtosciowego.
Wybrane zagadnienia, ,Prawo Spétek” 2004, nr 1, s. 45.

8 T. Kulesza, Postgpowanie upadlosciowe i naprawcze, ,Rachunkowo$é. Poradnik praktyczny”
2003, nr 9, s. 18.
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e w stosunku do ktérego oddalono wniosek o ogloszenie upadtosci lub umorzo-
no postepowanie z powodu niewystarczajacego majatku, nawet na pokrycie
kosztow, jesli od uprawomocnienia si¢ wyroku minelo mniej niz pie¢ lat®.

Podstawa postepowania naprawczego jest przedfozenie, przez zagrozonego niewypta-
calno$cig przedsiebiorce, planu naprawczego. Podstawa zawarcia uktadu z wierzycielami
jest plan zawierajacy projekt restrukturyzacji majatku, zobowiazan i zatrudnienia®.

Projekt restrukturyzacji majatku powinien informowac¢, jaka cze¢$¢ majatku zo-
stanie sprzedana, wydzierzawiona lub wynajeta. Propozycje w zakresie restruktu-
ryzacji zobowigzan moga zawiera¢ odroczenie wykonania zobowigzan, rozlozenie
splaty dlugéw na raty, zmniejszenie sumy dlugéw, zamiane dtugdéw na udziaty lub
akcje, zmiane, zamiane lub uchylenie prawa zabezpieczajacego wierzytelnos¢. Plan
restrukturyzacji zatrudnienia powinien informowa¢, jaki jest stan zatrudnienia, ile
0s6b zostanie zwolnionych i jakie beda konsekwencje tych zmian®®.

Dluznik w postepowaniu naprawczym nie ma calkowitej samodzielnosci po-
dejmowania decyzji i dzialania. W celu kontroli biezgcej dziatalnosci sad ustana-
wia nadzorce sadowego. Od chwili rozpoczecia postgpowania naprawczego do dnia
prawomocnego rozstrzygniecia co do zatwierdzenia ukladu lub umorzenia postepo-
wania przedsiebiorca moze sprzedawac jedynie rzeczy z zakresu prowadzonej przez
niego dzialalnosci gospodarcze;j®’.

Ustawa daje dluznikowi wiele korzysci z postegpowania naprawczego. Z chwilg
wszczgcia postepowania naprawczego zawieszona zostaje splata zobowiazan pieniez-
nych oraz naleznych odsetek. Zawieszone zostajg wszystkie trwajace postepowania
egzekucyjne i zabezpieczajace oraz zakazane jest wszczynanie kolejnych postepowan
tego typu. W razie zlozenia w sadzie wniosku o ogloszenie upadlosci sad nie rozpo-
zna go az do czasu zakonczenia postgpowania naprawczego lub rozpozna, ale dopie-
ro w toku postepowania o zatwierdzenie ukladu zawartego z wierzycielami. Dtuznik
nie musi zawrze¢ porozumienia z kazdym z wierzycieli, wystarczy, ze uzyska zgode
ustawowo okreslonej wiekszosci wierzycieli. Ostateczng decyzje w sprawie zatwier-
dzenia lub odrzucenia ukladu podejmuje sad®.

1.4.3 Falszywe upadlosci

Niespdjne przepisy prawne, umozliwiajgce nieuczciwym przedsi¢biorcom dziatanie
na granicy prawa w celu osiagniecia jak najwiekszych korzysci materialnych kosztem
innych uczestnikéw gry rynkowej, doprowadzity do sytuacji, w ktérej obok upadlosci
wynikajacych z trudnej sytuacji przedsi¢biorstw, pojawito sie takze zjawisko falszy-
wych upadlosci. Nikt nie wie, ile tak naprawde sposroéd ogloszonych upadlosci miato
charakter spekulacyjny. Powszechnie panuje jednak opinia, ze jest to czgste zjawisko.

84 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 492 ust. 3.
8 T. Kulesza, op.cit., s. 18.

8 J. Brol, Nowe prawo upadtosciowe i naprawcze (4). Postgpowanie naprawcze, ,Rachunko-
wo$¢” 2003, nr 12, s. 11.

87 T. Hutor, Nowe Prawo upadlosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla dtuznikéw z wzo-
rami pism procesowych, Oddzial Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2004, s. 11.
88 Ibidem, s. 7-10.
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Do najcze¢sciej spotykanych upadlosci spekulacyjnych mozna zaliczy¢ tworzenie
spotek corek, korzystajacych z marki duzych, zazwyczaj bedacych w zlej sytuacji
finansowej, spolek matek®. Spotki corki zawierajg umowy z innymi podmiotami.
Nastepnie czekaja, az umowa zostanie wykonana, i ogtaszaja upadlos¢. Ich majatek
jest tak maly, ze czesto nie wystarcza na uregulowanie zobowigzan wobec urzedu
skarbowego i ZUS. Spekulacyjne upadlosci szkodzg najbardziej matym przedsiebior-
com i nakrecaja spirale bankructw®. Firmy po ogloszeniu upadlosci przez dtuznika
- nieposiadajacego majatku wystarczajacego na zaspokojenie ich roszczen - same
popadaja w dlugi i czesto oglaszaja upadtos¢. Ogloszenie upadlosci przez jedng fir-
me moze prowadzi¢ do problemdéw finansowych kolejnych firm. W gospodarce ryn-
kowej istnieje sie¢ wzajemnych powigzan finansowych. Dluznicy sg takze wierzycie-
lami innych, wiec bankructwo jednego ogniwa w tancuchu wzajemnych powiagzan
finansowych pociaga za sobg kolejne.

Sposob6éw na nieuczciwe zdobycie korzysci majatkowych poprzez ogloszenie
symulowanej upadlosci jest wiele. Jednym z najczesciej stosowanych jest sprzedaz
przez spotke corke spolce matce aktywdéw po cenie znacznie nizszej od rynkowej,
a nastepnie zlozenie wniosku o ogloszenie upadlosci. Mozliwe jest réwniez wykona-
nie zlecenia przez spotke matke na rzecz spétki corki po znacznie zawyzonej cenie
lub udzielenie spdtce corce fikcyjnej pozyczki w celu uzyskania wysokich odsetek.
Mechanizm moze dziata¢ takze w drugg strong. Firma, chcgc zbankrutowa¢, zaklada
now3 spotke i wnosi do niej caly swéj majatek. W zamian dostaje akcje lub udzialy,
ktorych warto$¢ jest znacznie nizsza od wartosci wniesionego aportu rzeczowego®'.

Oszustwa ksiegowe najczesciej pojawiaja sie ,w rozbudowanych strukturach
jednostek powigzanych. Im wieksza jest liczba spdotek wchodzgcych w skiad danej
grupy, tym oczywiscie fatwiej stosowa¢ rézne manipulacje ksiggowe i zdecydowanie
trudniej je wykry¢™?2.

W nowym Prawie upadiosciowym i naprawczym ustawodawca przewidzial
takie sytuacje i poprzez regulacje prawne stara si¢ je wyeliminowa¢ z zycia go-
spodarczego. Ustawa Prawo upadlosciowe i naprawcze dysponuje wieloma instru-
mentami chronigcymi przed wyzbywaniem si¢ majatku w sytuacji zblizajacego si¢
bankructwa.

Jedna z istotnych zmian w prawie, majacg na celu uniemozliwienie dtuznikowi
wyprowadzenia majatku z firmy, jest obligatoryjne postepowanie zabezpieczajace.
Postepowanie to jest przeprowadzane juz w pierwszej fazie procesu upadioscio-
wego”. Sad ustanawia nadzorce sadowego i powierza mu zabezpieczenie majatku
dluznika. Jesli dtuznik nie wykonuje polecen nadzorcy sagdowego, ukrywa majatek
lub dziata na szkode wierzycieli, sad ustanawia zarzad przymusowy nad majatkiem

% Por. m.in. M. Kutera, Przyklady oszustw ksiggowych w polskiej praktyce gospodarczej [w:]
M. Kutera, A. Holda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiggowe. Teoria i praktyka, Difin, Warsza-
wa 2006, s. 109-146.

%0 E. Grochala-Wtodek, Wszyscy sq zadtuzeni wobec wszystkich. Rosnie liczba fatszywych upad-
tosci, ,Gazeta Prawna”, 19 kwietnia 2002, nr 77, s. 1.

1 B. Prusak, Upadlos¢ - mit kleski..., s. 5.

92 M. Kutera, Przyktady oszustw ksiggowych..., s. 109.

% T. Siudem, T. Hutor, Prawo upadlosciowe po zmianach. Poréwnanie przepiséw nowych i obo-
wigzujgcych, http://archiwum.infor.pl/gp/index.php?str=s&P180=102.2003.089.005001300.
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dluznika. Po ogloszeniu upadiosci postanowienia dotyczace zabezpieczenia majatku
przechodza na powolanego przez sad syndyka, zarzadce lub nadzorce sadowego®.

Prawo, chronigc wierzycieli przed swiadomym ich krzywdzeniem przez dtuzni-

ka, stanowi, ze bezskuteczne z mocy prawa sga:

e czynnosci powodujace wyzbycie si¢ majatku przez dluznika, jezeli zostaly do-
konane w ciggu roku przed dniem zlozenia wniosku o ogloszenie jego upadlo-
$ci, nieodplatnie lub po cenie znacznie nizszej od ceny rynkowej,

e przypadki rozporzadzenia majatkiem na skutek zawarcia ugody sadowej, zrze-
czenia sie roszczenia lub uznania powddztwa,

e zabezpieczenie i zaplata dlugu niewymagalnego dokonane przez upadlego w ter-
minie dwdch miesiecy przed dniem zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci.
Kontrahent ma prawo jednak zada¢ uznania czynnosci za skuteczna, jezeli w cza-
sie jej dokonania nie wiedzial o istnieniu podstaw do ogloszenia upadlosci,

e czynnosci dokonane przez upadlego w terminie sze$ciu miesiecy przed dniem
zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci z matzonkiem, krewnym lub powino-
watym w linii prostej, krewnym lub powinowatym w linii bocznej do drugiego
stopnia wlacznie albo z przysposobionym lub przysposabiajacym. Jezeli upad-
tym jest spotka lub inna osoba prawna, bezskuteczne s3 odplatne czynnosci
dokonane przez upadlego w terminie sze$ciu miesiecy przed dniem zlozenia
wniosku o ogloszenie upadlosci ze wspdlnikami, reprezentantami lub ich mal-
zonkami, jak réwniez ze spotkami powigzanymi, ich wspdélnikami, reprezen-
tantami lub malzonkami tych oséb. W sytuacji gdy czynnos¢ prawna zostala
dokonana pomiedzy dwiema spdétkami, z ktdrych jedna byla spotka dominuja-
g, czynno$¢ taka takze bedzie uznana za bezskuteczna,

e obcigzenie majatku upadlego hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym, za-
stawem skarbowym lub innym obcigzeniem rzeczowym, jesli obcigzenie doty-
czylo osoby dluznika i ustanowione zostalo na rok przed ztozeniem wniosku
o ogloszenie upadlosci oraz w zwigzku z ustanowieniem zabezpieczenia upadty
nie uzyskat zadnego $wiadczenia albo uzyskal §wiadczenie, ktére bylo zbyt ni-
skie w stosunku do wartosci udzielanego zabezpieczenia,

e obcigzenie dokonane w celu zabezpieczenia dtugéw oséb bliskich upadtemu,
nawet jesli upadly dokonatl zabezpieczenia odplatnie,

e wynagrodzenie niewspolmierne do rodzaju pracy,

e $wiadczenia przystugujace w zwigzku z rozwiazaniem umowy o prace®.

Oprocz falszywych upadiosci mozna sie spotkac rowniez ze zjawiskiem czekania

przez dtuznika na poprawe sytuacji, mimo ze powinien zlozy¢ wniosek o ogloszenie
upadlosci. W 2002 roku prawie potowa firm Malopolskiej Izby Budowlanych znajdo-
wala si¢ w trudnej sytuacji finansowej z powodu nieregulowania zobowigzan przez
dluznikéw. Niektoére firmy, w obawie przed utrata wizerunku, wolg zawrzeé cichy
ukiad z dtuznikiem i zaczeka¢ na cz¢sciowy zwrot dtugu, niz wnie$¢ sprawe do sadu
lub ja publicznie naglosni¢®®. Decyzja o zaniechaniu zgloszenia wniosku o ogloszenie

94 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 36, 40 i 43.

% T. Hutor, Sposoby na nieuczciwych upadtych, http://archiwum.infor.pl/gp/index.php?str=s
&P180=102.2003.196.000002100.

% E. Grochala-Wtodek, op.cit., s. 1.
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upadlosci moze wynikac z obawy przed utrata zlecen z powodu naglos$nienia sprawy.
Firmy boja sie, ze na rynku beda postrzegane jako bezwzgledne w $ciaganiu swoich
naleznosci i moga przez to odstraszy¢ potencjalnych kontrahentéw.

Nowe Prawo upadiosciowe i naprawcze uwzglednia réwniez sposob przeciwdzia-
tania dlugotrwatemu oczekiwaniu na poprawe sytuacji przez podmiot zagrozony
upadloscig. W celu ochrony innych uczestnikéw gry rynkowej dluznik zostal zo-
bowigzany przez ustawodawce do zlozenia wniosku o ogloszenie upadlosci w ciagu
14 dni od momentu, w ktérym zaistnialy okolicznosci wskazujace na taka koniecz-
no$¢. Przepis ten ma na celu powstrzymanie spirali bankructw. Jesli dluznik nie zto-
zy w odpowiednim momencie wniosku o ogloszenie upadlosci, moze zaciggac kolej-
ne dlugi, liczac na to, Ze jego sytuacja w przysztosci si¢ poprawi. Podmioty, u ktérych
bankrut zaciggnie dlugi, traca srodki i stajg si¢ réwniez potencjalnymi bankrutami.
W celu przeciwdzialania takim sytuacjom ustawodawca nalozyt na dtuznika odpo-
wiedzialno$¢ za szkody wynikajace z nieztozenia w okreslonym przez prawo termi-
nie wniosku o ogloszenie upadlosci.

Nowe regulacje prawne zawarte w Prawie upadlosciowym i naprawczym nie sa
jedyna metodg ochrony przed nieuczciwymi przedsigbiorcami. Zawierajac kontrakt,
mozna sprawdzi¢ dane kontrahenta w Krajowym Rejestrze Sagdowym, w rejestrze
dluznikéw, wykorzystaé wiele mozliwosci zabezpieczenia zaplaty oferowanych przez
banki (akredytywy, inkasa, blokady $rodkéw pieni¢znych na rachunku bankowym)
oraz hipoteki, zastawy, zadatki itp.
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Rozdzial 2

Rodzaje dzialan przewidzianych
w polskim prawie upadlosciowo-naprawczym

2.1 Postepowanie upadlosciowe zmierzajace do likwidacji majatku
niewyplacalnego dluznika

Wszczecie procesu upadlosciowego we wszystkich rodzajach postepowania upad-
fosciowego nastepuje po stwierdzeniu, ze dtuznik stal si¢ niewyptacalny.

Pierwszym etapem jest zlozenie w sagdzie wniosku o ogloszenie upadlosci. Wnio-
sek taki ma prawo wnie§¢ zaréwno dluznik, jak i kazdy z wierzycieli””. Dtuznik ma
dwa tygodnie na ztozenie wniosku o ogloszenie upadlosci od chwili, w ktorej wysta-
pita podstawa do ogloszenia upadlosci®®.

Po zlozeniu wniosku o ogloszenie upadloséci sad podejmuje dziatania zalezne od
tego, kim jest dtuznik. Jesli wniosek dotyczy przedsigbiorstwa panstwowego lub jed-
noosobowej spotki Skarbu Panstwa, sad ma obowigzek bezzwlocznie zawiadomi¢ or-
gan zalozycielski lub ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, ktéry ma dwa
tygodnie na zlozenie sagdowi opinii w tej sprawie®.

Whiosek o ogloszenie upadlosci jest rozpatrywany przez sad na posiedzeniu nie-
jawnym, gdy jednak uzna za konieczne, moze wyznaczy¢ rozprawe. Wyznaczenie
rozprawy nie zmienia faktu, zZe sagd moze przeprowadzi¢ postepowanie dowodowe na
posiedzeniu niejawnym. Na wydanie postanowienia w sprawie ogloszenia upadlosci
sad ma dwa miesigce od daty zlozenia wniosku'®.

Sad moze zwrdci¢ wniosek, jesli jest on niezgodny z wymogami okreslonymi
w ustawie lub gdy zawiera bledy, jak rowniez wtedy, gdy jest on ,niewlasciwie opta-
cony”. Osoba sktadajgca wniosek moze po jego zwrdceniu uzupetnic¢ lub skorygowac
dane, a w razie niewlasciwego oplacenia, doptaci¢ odpowiednig kwote'".

Sad moze przestucha¢ dluznika lub wierzyciela, ktory ztozyl wniosek. Jesli sprawa
dotyczy przedsigbiorstwa panstwowego lub jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa,
sad moze wystucha¢ dodatkowo organu zalozycielskiego lub ministra wlasciwego do
spraw Skarbu Panstwa'®.

%7 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 20.
%8 Ibidem, art. 21.

% Ibidem, art. 27.

100 1hidem.

101 Ihidem, art. 28 i 29.

192 Ibhidem, art. 30.
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W ramach rozpatrywania wniosku sagd moze zazada¢ od dluznika zlozenia wy-
jasnien na pismie z notarialnym poswiadczeniem podpisu'®.

Sad w toku postepowania moze dopusci¢ dowdd z opinii bieglego. Dopuszczenie
takiego dowodu ma na celu zbadanie faktycznego stanu przedsigbiorstwa, jak réw-
niez tego, czy dluznik nie zaniedbal ustawowego terminu zlozenia wniosku o oglo-
szenie upadlosci'®.

Niezwlocznie po ztozeniu wniosku o ogloszenie upadlosci przez dluznika sad
zabezpiecza jego majatek poprzez ustanowienie nadzorcy sadowego'®. Jesli wniosek
zostat ztozony przez wierzyciela, zabezpieczenie majatku dluznika nastepuje dopiero
po uprawdopodobnieniu przez wnioskodawce podstaw do ogloszenia upadtosci'®.
W ramach zabezpieczenia majatku sagd moze réwniez zawiesi¢ prowadzone prze-
ciwko dluznikowi egzekucje, zmieni¢ lub uchyli¢ zarzadzenia tymczasowe, ktore
zostaly wydane w celu zabezpieczenia roszczen pieni¢znych. Sad nie moze zawiesi¢
egzekucji, takich jak: $wiadczenia alimentacyjne, renty, naleznosci za prace'”. In-
nymi sposobami stuzacymi do zabezpieczenia majatku dtuznika jest ustanowienie
zarzadu przymusowego nad majatkiem dtuznika. W takim przypadku sad wyznacza
zarzadce przymusowego oraz okresla zakres i sposdb wykonania zarzadu, a zarzadca
przymusowy sktada wniosek o wpis w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Jesli sad usta-
nowi zarzadce przymusowego, dtuznik ma prawo jedynie do korzystania ze swego
mienia oraz wykonywania zwyklego zarzadu'®.

Przed ogloszeniem upadlosci sad moze zwolaé wstepne zgromadzenie wierzycieli,
ktéremu przewodniczy sedzia'®. Jesli z danych zawartych we wniosku wynikaloby,
ze bedzie przeprowadzone postepowanie likwidacyjne, sagd nie zwoluje wstepnego
zgromadzenia wierzycieli, aby zmniejszy¢ koszty postepowania. Jednak sad moze
zwola¢ zgromadzenie, gdy istnieje szansa na zawarcie ukfadu, a dopiero w trakcie
zgromadzenia zostanie podjeta decyzja o likwidacji przedsiebiorstwa upadiego.
W takiej sytuacji wierzyciele obecni na zgromadzeniu maja prawo do ustosunkowa-
nia si¢ do spraw, takich jak:

1) zawarcie ukfadu lub likwidacja przedsiebiorstwa — diuznika,

2) powolanie rady wierzycieli dysponujacej uprawnieniami doradczymi i kontrol-

nymi,

3) powolanie osoby, ktéra miataby pelni¢ funkcje syndyka'®.

Na wstepnym zgromadzeniu wierzycieli nadzorca sagdowy albo zarzadca (jesli byt
ustanowiony) sporzadza pod nadzorem s¢dziego spis wierzytelnosci'!.

Kolejny etap postepowania stanowi ogloszenie przez sad upadlosci. Z chwilg
ogloszenia upadlosci przez sad wszystkie zabezpieczenia majatku diuznika upadaja

19 Tbidem.

104 Ibidem, art. 31.

195 Ibidem, art. 38.

19 Tbidem, art. 41.

97 Ibidem, art. 39.

108 1bidem, art. 40.

199 Tbidem, art. 44 i 46.

10 T. Hutor, Nowe Prawo upadlosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla dluznikéw..., s. 66.
"1 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 45.
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(z wyjatkiem ustanowionego zarzadu przymusowego lub objecia go przez tymczaso-
wego nadzorce sadowego). Nastepnie majatek upadlego dtuznika zostaje objety w za-
rzad przez syndyka. Z tg chwilg zabezpieczenia w postaci tymczasowego nadzorcy
sadowego lub zarzadu przymusowego upadaja'*’.

Ogloszenie upadlosci jest niezwlocznie podawane do wiadomosci publicznej po-
przez obwieszczenie w ,Monitorze Sadowym i Gospodarczym” oraz w dzienniku
o zasiggu lokalnym.

Informacja dostarczana jest rowniez do wszystkich stron zainteresowanych da-
nym procesem, czyli informowany jest:

1) syndyk,

2) upadly lub jego spadkobierca,

3) wierzyciel, ktory zlozyt wniosek o ogloszenie upadlosci,

4) w przypadku przedsiebiorstwa panstwowego lub jednoosobowej spotki Skarbu

Panstwa - organ zalozycielski lub wlasciwy minister,

5) w przypadku gdy upadly jest uczestnikiem systemu ptatnosci lub rozrachun-

ku papieréw warto$ciowych — prezes Narodowego Banku Polskiego,

6) w przypadku gdy upadly jest spétka publiczng w rozumieniu przepiséw

o publicznym obrocie papierami wartosciowymi - przewodniczacy Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gield,

7) wla$ciwa izba skarbowa,

8) wlasciwy oddzial Zakladu Ubezpieczen Spotecznych'”.

Niezwlocznie po ogloszeniu upadlosci syndyk obejmuje majatek upadlego, zabez-
piecza go przed zniszczeniem lub zabraniem, zarzadza nim i przystepuje do likwi-
dacji. Jesli w trakcie obejmowania majatku upadlego napotka trudnosci, korzysta
z pomocy komornika*.

Upadly ma obowiazek wskaza¢ i wyda¢ caly swoj majatek oraz dokumenty
syndykowi. O$wiadczenie o wykonaniu tego obowigzku sklada sedziemu - komi-
sarzowi. Jesli upadly ukrywalby si¢ lub ukrywal swéj majatek, sedzia — komisarz
moze zastosowaé wobec niego $rodki przymusu przewidziane dla egzekucji $wiad-
czen niepienieznych w Kodeksie postepowania cywilnego. Sedzia — komisarz moze
réwniez zastosowaé $rodki przymusu wobec upadlego, ktory po ogloszeniu upad-
fosci stara si¢ ukry¢ majatek, zawyzy¢ zobowigzania lub w inny sposéb utrudnié
ustalenie sktadu masy upadlosci'®.

Syndyk zawiadamia o upadlosci:

e wierzycieli, ktorych adresy znajduja si¢ w ksiegach upadlego,

e komornika,

e placowki pocztowe, gdyz od czasu ogloszenia upadlosci syndyk przejmuje caly

korespondencje upadtego i wszystkie adresowane do niego przesylki (po przejrze-

niu syndyk oddaje upadlemu te listy i paczki, ktére nie maja zwiazku z upadloscia

i nie maja wplywu na mase upadlosciowy),

12 Ibhidem, art. 43.

3 Tbidem, art. 53.

14 Ibidem, art. 173-174.
5 Ibidem, art. 57-58.
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e banki i instytucje, w ktérych upadly ulokowat pienigdze i inne przedmioty lub

posiada skrzynke sejfows,

e przedsiebiorstwa przewozowe, spedycyjne i domy skladowe, w ktérych znaj-

duja sie lub moga sie znajdowa¢ towary lub przesylki nalezace do upadfego, aby

nie wykonywaly polecen upadlego oraz przekazaly syndykowi towary i przesytki
upadtego'’s.

Niezwlocznie po ogloszeniu upadlosci syndyk podejmuje dzialania majace na
celu ochrone roszczen pracowniczych niewyplacalnego pracodawcy'?.

Nastepnie syndyk na podstawie wpisoéw w ksiegach upadtego i dokumentéw bez-
spornych ustala sktad masy upadlosci, czyli sporzadza spis inwentarza i oszacowuje
majatek wchodzacy do masy upadlosci'®®.

Jesli istnieja powody do wylaczenia czesci mienia z masy upadtosci, sktadany jest
wniosek w tej sprawie. Sedzia — komisarz wystuchuje syndyka i w terminie jednego
miesigca od daty zlozenia wniosku podejmuje decyzje w tej sprawie. Jesli wniosek
zostanie oddalony, wnioskodawca ma kolejny miesiagc na wniesienie do sadu upad-
fo$ciowego powddztwa w sprawie wylaczenia mienia z masy upadlosci'®.

Upadly nie ma prawa do zarzadu wlasnym majatkiem oraz rozporzadzania
mieniem wchodzacym w sktad masy upadlosciowej. Od decyzji sedziego — komisa-
rza zalezy, jak dtugo i w jakim zakresie upadly i osoby mu bliskie moga korzystaé
z mieszkania wchodzgcego w skiad masy upadlosciowej, jesli zamieszkiwaly w nim
w chwili ogloszenia upadlosci'®.

Po ogtoszeniu upadlosci syndyk wykonuje obowiazki sprawozdawcze, jakie cia-
zylyby na upadlym. W trakcie postepowania syndyk sktada sedziemu - komisarzowi
sprawozdania z wykonywanych przez siebie zadan oraz sprawozdanie rachunkowe
wraz z uzasadnieniem. Terminy skladania sprawozdan wyznacza sedzia - komi-
sarz, nie rzadziej niz raz na trzy miesigce. Do sporzadzenia tych sprawozdan nie
stosuje sie przepiséw rachunkowosci. Sedzia - komisarz zatwierdza sprawozdanie
lub dokonuje sprostowania. Jesli zostal powolany zastepca syndyka, obowiazany jest
zlozy¢ swoje sprawozdania syndykowi, a ten przekazuje je sedziemu wraz z wlasnym
sprawozdaniem'?.

Po wszczgciu postepowania wierzyciele, ktérzy chcag w nim uczestniczy¢,
zglaszajg swoje wierzytelnosci sedziemu - komisarzowi. Zgloszenia wierzytelno-
$ci dokonuje sie¢ w dwoch egzemplarzach na piSmie. Zgloszenia sg kilkakrotnie
sprawdzane. Ostatecznie powstaje lista wierzytelnosci, wskazujagca na wysokos¢
przystugujacego wierzycielowi zaspokojenia z masy upadlosci'?.

Sedzia - komisarz przeprowadza kontrole zgloszenia wierzytelnosci. Jesli zglo-
szenie jest dokonane prawidlowo, sedzia — komisarz przekazuje je syndykowi. Syn-
dyk sprawdza, czy zgloszona wierzytelno§¢ ma potwierdzenie w ksiegach rachun-

18 Thidem, art. 176.

7 Ibidem, art. 177.

"8 Ibidem, art. 68-69.

1 Tbidem, art. 70-74.

120 Ibidem, art. 75.

2! Ibidem, art. 168-169.

122 T, Hutor, Nowe Prawo upadlosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla dtuznikéw..., s. 115.
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kowych lub innych dokumentach upadtego, albo we wpisach w ksiedze wieczystej lub
rejestrach. Jesli w wyzej wymienionych dokumentach nie ma potwierdzenia wierzy-
telnosci, syndyk wzywa upadlego do zlozenia wyjasnien w tej sprawie i o$wiadcze-
nia, czy uznaje t¢ wierzytelno$¢. Jesli upadly zaprzecza istnieniu wierzytelnosci lub
istnieja uzasadnione watpliwosci co do jej istnienia, syndyk zwraca si¢ do sedziego
- komisarza o wyjasnienie tej sprawy'>.

Nastepnym etapem postepowania jest sporzadzenie listy wierzytelnosci przez
syndyka. Po sporzadzeniu listy wierzytelnosci syndyk przekazuje jg sedziemu - ko-
misarzowi, ktdry obwieszcza i oglasza w ,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym” jej
sporzadzenie'*.

Po rozpatrzeniu ewentualnych sprzeciwéw sedzia — komisarz dokonuje ewentual-
nych zmian na liScie wierzytelnosci. Jesli sedzia — komisarz uzna, ze na liscie znajdujg
sie nieistniejace w calosci lub czesci wierzytelnosci lub ze nie ma na niej wierzytelno-
$ci, ktore podlegaja umieszczeniu na liscie z urzedu, dokona zmian. Postanowienie
o dokonaniu zmian na liscie podlega z urzgedu obwieszczeniu. Po dokonaniu zmian
sedzia zatwierdza liste'?.

W trakcie postepowania sedzia — komisarz moze zwolywa¢ zgromadzenia wie-
rzycieli. Zgromadzenie zostanie zwolane, jesli zgodnie z ustawa wymagane jest pod-
jecie uchwaly zgromadzenia lub wystapili z takim wnioskiem przynajmniej dwaj
wierzyciele posiadajacy nie mniej niz jedng trzecig ogdlnej sumy wierzytelnosci,
lub w przypadku gdy sedzia — komisarz uzna to za konieczne. S¢dzia — komisarz
zwoluje zgromadzenie poprzez obwieszczenie przynajmniej dwa tygodnie przed pla-
nowanym zgromadzeniem. Nastepnie przewodniczy zgromadzeniu wierzycieli, ale
nie ma prawa glosu'*. Do udzielenia wyjasnien podczas zgromadzenia moze zosta¢
wezwany syndyk, czlonkowie rady wierzycieli i upadly'”’. Wierzyciele zazwyczaj glo-
suja w sposob ustny, jednak sedzia — komisarz moze zarzadzi¢ glosowanie w formie
pisemnej. Po glosowaniu sporzadzany jest protokot'.

Na wstepnym zgromadzeniu wierzycieli moze zosta¢ powolana rada wierzycieli.
Jesli nie zostanie powolana, a sedzia — komisarz uzna, Ze jest ona konieczna, ustano-
wi ja i powola jej cztonkéw. W trakcie postepowania rada wierzycieli:

e pomaga syndykowi,

e kontroluje czynnosci podjete przez syndyka,

e w razie potrzeby przedstawia sedziemu - komisarzowi swojg opini¢ na temat

pracy syndyka,

e moze si¢ zwrdci¢ do sedziego — komisarza o odwolanie syndyka,

e moze badac ksiegi i dokumenty dotyczace upadtosci,

e bada stan funduszéw masy upadtosci,

e wyraza zgode na wykonanie czynnosci, na ktére ustawowo wymagana jest jej

zgoda,

123 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 241-243,
124 Tbidem, art. 244, 255-256.

125 Ibidem, art. 260-261.

126 Thidem, art. 191-193.

127 Ibidem, art. 194.

128 Ibidem, art. 198.
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e sporzadza sprawozdanie i sklada je sedziemu - komisarzowi - z kontroli dzia-
talnosci syndyka i stanu funduszéw masy upadiosci — oraz inne sprawozdania,
jesli sedzia — komisarz ich zazada,

e na zyczenie sedziego — komisarza oraz syndyka wydaje swoja opini¢ w spra-
wach dotyczacych postepowania'®.

Posiedzenie rady wierzycieli moze zwota¢ syndyk lub sedzia, a w sprawach do-
tyczacych kontroli syndyka lub badania stanu funduszéw masy upadlosci - takze
kazdy z czlonkéw rady. Rada wierzycieli podejmuje uchwaly wiekszoscig glosow.
Z posiedzenia rady wierzycieli sporzadzany jest protokol. Sedzia — komisarz moze
w ciggu trzech dni od dnia otrzymania protokolu uchyli¢ decyzje rady, jesli okazata-
by sie niezgodna z prawem lub naruszalaby interesy wierzycieli'*’. Jesli rada wierzy-
cieli nie zostanie powotana lub nie wykona w terminie nalezgcych do niej czynnosci,
to czynnosci te wykonuje sedzia — komisarz''.

Propozycje ukladowe moga zglaszaé: upadty, syndyk lub rada wierzycieli. Jesli
sad uzna, ze proponowany uklad bedzie korzystniejszym rozwigzaniem niz likwi-
dacja przedsigbiorstwa, zmieni rodzaj upadlosci na upadlos¢ z mozliwoscia zawarcia
uktadu'.

Syndyk niezwlocznie przystepuje do spisu inwentarza, oszacowuje mase upad-
fosci i sporzadza plan likwidacyjny. Plan likwidacyjny obejmuje proponowane
sposoby sprzedazy majatku upadlego, ze szczegélnym uwzglednieniem sprzedazy
przedsigbiorstwa, termin sprzedazy, preliminarz wydatkéw oraz ekonomiczne uza-
sadnienie kontynuowania dzialalnosci gospodarczej. Na przedstawienie sedziemu
- komisarzowi spisu inwentarza i planu likwidacyjnego syndyk ma miesigc. Syn-
dyk sporzadza réwniez sprawozdanie finansowe na dzien poprzedzajacy oglosze-
nie upadlosci i niezwlocznie przedstawia je sedziemu - komisarzowi'*.

Po sporzadzeniu spisu inwentarza i sprawozdania finansowego syndyk przy-
stepuje do likwidacji masy upadlosci. Likwidacja polega na sprzedazy calosci lub
zorganizowanych czeséci przedsiebiorstwa, ruchomosci i nieruchomosci, odzyskaniu
wierzytelnosci od dluznikéw upadlego oraz wykonaniu innych praw majatkowych
wchodzacych w sktad masy upadlosci lub ich zbyciu'*.

Syndyk przygotowuje i przedstawia sedziemu - komisarzowi plan podziatu fundu-
sz6w masy upadlosci. Sedzia — komisarz moze nanie$¢ poprawki w planie lub zleci¢ ich
naniesienie syndykowi. Sedzia — komisarz zawiadamia upadlego i cztonkéw rady wie-
rzycieli, ze plan podzialu jest dostepny do ogladania w sekretariacie sagdu. Dodatkowo
informacja ta jest obwieszczana i zamieszczana w ,Monitorze Sagdowym i Gospodar-
czym”. W ciggu dwdch tygodni od dnia obwieszczenia mozna zglasza¢ zastrzezenia
do planu podziatu, ktore rozpatruje sedzia — komisarz. Po przeanalizowaniu zarzutéw
i ich ewentualnym uwzglednieniu sedzia — komisarz zatwierdza plan podziatu'*.

129 Tbidem, art. 205.
B0 Ibidem, art. 207-209.
131 Thidem, art. 213.
132 Thidem, art. 268.
133 Ibidem, art. 306 i 307.
134 Ibidem, art. 308-311.
135 Ibidem, art. 347-351.
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Niezwlocznie po zatwierdzeniu planu podzialu i uprawomocnieniu sie postano-
wienia o ogloszeniu upadlosci syndyk przystepuje do wykonania planu podziatu.
Nalezna kwota jest wydawana wierzycielowi przez syndyka lub przelewana na wtas-
ciwy rachunek bankowy. Sumy przypadajace na zaspokojenie wierzytelnosci, co do
ktérych wniesiono zarzut, oraz sumy nieodebrane przez wierzyciela w ciggu miesia-
ca albo niedoreczone wierzycielowi z powodu podania btednego adresu lub numeru
rachunku bankowego, decyzjg s¢dziego — komisarza sg zatrzymywane w depozycie
sgdowym**®.

Sad moze umorzy¢ postepowanie upadlosciowe w trzech przypadkach:

1) jesli majatek upadlego nie pozwoli na pokrycie kosztéw postepowania upad-

tosciowego,

2) jesli wierzyciele zobowiazani uchwalg rady wierzycieli lub decyzja sedziego

- komisarza nie zlozyli w wyznaczonym terminie zaliczki na koszty poste-
powania i brakuje ptynnych funduszy na ten cel,

3) jesli wszyscy wierzyciele, ktorzy zglosili swoje wierzytelnosci, zazadaja umo-

rzenia postepowania'¥’.

Postanowienie o umorzeniu postepowania upadlosciowego ogtaszane jest w ,,Mo-
nitorze Sadowym i Gospodarczym” oraz dzienniku o zasiegu lokalnym. Doreczane
jest takze upadlemu, syndykowi i czlonkom rady wierzycieli'*®.

Po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o umorzeniu postepowania upadtos-
ciowego upadly odzyskuje zarzad nad swoim majatkiem. Syndyk wydaje upadltemu
majatek, ksiegi, korespondencje i dokumenty. Jesli upadly nie odbierze ich w wyzna-
czonym terminie, oddawane sg na przechowanie lub do wlasciwego archiwum, na
koszt upadtego. Jesli upadty nie odbierze w wyznaczonym terminie majatku, sedzia
- komisarz zarzadza likwidacje majatku upadlego'.

Po wykonaniu ostatecznego planu podziatu sad zatwierdza zakonczenie postepo-
wania upadto$ciowego'*.

2.2 Postepowanie upadlosciowe z mozliwos$cia zawarcia ukladu

2.2.1 Postepowanie upadlosciowe z mozliwoscia zawarcia ukladu, gdy upadly
zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem

Pierwszy etap postepowania upadlo$ciowego z mozliwoscig zawarcia ukladu
jest taki sam jak w przypadku postepowania zmierzajacego do likwidacji majgtku
upadlego. Roznice w sposobie postepowania pojawiaja sie¢ dopiero podczas wstep-
nego zgromadzenia wierzycieli.

136 Ibidem, art. 352-360.
137 Ibidem, art. 361.
138 Tbidem, art. 362.
139 Ibidem, art. 364-366.
140 Tbidem, art. 368.
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Przed ogloszeniem upadiosci sad zwoluje wstepne zgromadzenie wierzycieli,
ktéremu przewodniczy sedzia'*!. Jest ono zwolywane w sytuacji, gdy istnieja prze-
stanki do ogloszenia upadiosci z zawarciem ukiadu. Jedli z danych zawartych we
wniosku wynikatoby, ze bedzie przeprowadzone postepowanie likwidacyjne, sad nie
zwoluje wstepnego zgromadzenia wierzycieli, aby zmniejszy¢ koszty postepowania.
Zgromadzenie nie zostanie réwniez zwolane, jesli mialoby pociagnac za soba nad-
mierne koszty lub jesli odsetek spornych wierzytelnosci jest wiekszy niz 15% ogdlne;j
sumy wierzytelnosci. Jesli jednak sad zwota wstepne zgromadzenie wierzycieli, to
podejmowane sg na nim decyzje odno$nie do dalszego prowadzenia postepowania.
Wierzyciele przedstawiajg swoje stanowisko w sprawie:

1) zawarcia uktadu lub likwidacji przedsiebiorstwa - diuznika,

2) powotania rady wierzycieli dysponujgcej uprawnieniami doradczymi i kontrol-

nymi,

3) osoby, ktora miataby odgrywac role nadzorcy sadowego lub zarzadcy'*.

Na wstepnym zgromadzeniu wierzycieli nadzorca sagdowy albo zarzadca (jesli byt
ustanowiony) sporzadza pod nadzorem sedziego spis wierzytelnosci'*.

Jesli spelniony jest warunek, zZe na zgromadzeniu obecnych jest minimum 50%
wierzycieli posiadajagcych minimum 75% ogolnej sumy wierzytelnosci stwierdzo-
nych tytutami egzekucyjnymi albo bezspornych lub uprawdopodobnionych, to moz-
na przeprowadzi¢ glosowanie nad ukladem'“.

Kolejny etap postepowania stanowi ogloszenie przez sad upadiosci. Jesli na wstep-
nym zgromadzeniu wierzycieli zostal przeglosowany uklad, sad oglasza upadlosé
z mozliwo$cig zawarcia ukladu i postanowienie o zatwierdzeniu ukladu. Z chwilg
ogloszenia upadlosci przez sad wszystkie zabezpieczenia majatku dluznika, z wy-
jatkiem ustanowionego zarzadu przymusowego lub objecia go przez tymczasowego
nadzorce sagdowego, upadaja. Nastepnie majatek upadlego dluznika zostaje objety
w zarzad przez zarzadce. Z tg chwilg zabezpieczenia w postaci tymczasowego nad-
zorcy sadowego lub zarzadu przymusowego upadaja'®.

Ogloszenie upadlosci jest niezwlocznie podawane do wiadomosci publicznej po-
przez obwieszczenie w ,Monitorze Sadowym i Gospodarczym” oraz w dzienniku
o zasi¢egu lokalnym.

Informacja dostarczana jest rowniez do wszystkich stron zainteresowanych da-
nym procesem, czyli informowany jest:

1) zarzadca,

2) upadly lub jego spadkobierca,

3) wierzyciel, ktory zlozyt wniosek o ogloszenie upadlosci,

4) w przypadku przedsiebiorstwa panstwowego lub jednoosobowej spotki Skarbu

Panstwa - organ zalozycielski lub wlasciwy minister,

5) w przypadku gdy upadly jest uczestnikiem systemu ptatnosci lub rozrachun-

ku papieréw warto$ciowych — prezes Narodowego Banku Polskiego,

! Ibidem, art. 44 i 46.

142 T. Hutor, Nowe Prawo upadlosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla diuznikéw..., s. 66.
143 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 45,

144 T. Hutor, Nowe Prawo upadiosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla dtuznikéw..., s. 66.
145 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 43.
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6) w przypadku gdy upadly jest spoétka publiczng w rozumieniu przepiséw o pub-
licznym obrocie papierami wartosciowym - przewodniczacy Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gield,

7) whaéciwa izba skarbowa,

8) wlasciwy oddziat Zakladu Ubezpieczen Spotecznych'.

Od czasu ogloszenia upadiosci w ,,Monitorze Saqdowym i Gospodarczym”, wie-
rzyciele majg dwa tygodnie na wniesienie zazalenia na postanowienie o zatwierdze-
niu ukladu'”’.

Upadly ma obowiazek wskaza¢ i wydaé caly swdj majatek oraz dokumenty zarzad-
cy. O$wiadczenie o wykonaniu tego obowigzku sklada sedziemu - komisarzowi.

Jesli upadly ukrywalby sie lub ukrywal swéj majatek, sedzia — komisarz moze
zastosowac wobec niego $rodki przymusu przewidziane dla egzekucji swiadczen nie-
pienieznych w Kodeksie postepowania cywilnego. Sedzia — komisarz moze réwniez
zastosowac $rodki przymusu wobec upadlego, ktory po ogloszeniu upadlosci stara
sie ukry¢ majatek, zawyzy¢ zobowigzania lub w inny sposéb utrudnic¢ ustalenie skta-
du masy upadtosci'®.

Zarzadca niezwlocznie po powolaniu:

1) obejmuje zarzad masa upadtosci,

2) zabezpiecza ja przed zniszczeniem lub zabraniem,

3) sporzadza spis inwentarza,

4) sporzadza sprawozdanie finansowe na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadtosci'®.

Zarzadca sporzadza spis inwentarza i oszacowuje majatek wchodzacy do masy
upadlosci na podstawie wpiséw w ksiegach upadtego i dokumentéw bezspornych,
czyli ustala sktad masy upadtosci'*.

Jesli istnieja powody do wylaczenia czesci mienia z masy upadtosci, sktadany jest
wniosek w tej sprawie. Sedzia — komisarz wystuchuje zarzadcy i w terminie jednego
miesigca od daty zlozenia wniosku podejmuje decyzje w tej sprawie. Jesli wniosek
zostanie oddalony, wnioskodawca ma kolejny miesiac na wniesienie do sadu upad-
fo$ciowego powddztwa w sprawie wylaczenia mienia z masy upadlosci®'.

Zarzad nad mieniem wchodzacym w sktad masy upadiosci decyzja sadu jest spra-
wowany przez zarzadce. Od decyzji sedziego — komisarza zalezy, jak dtugo i w jakim
zakresie upadly i osoby mu bliskie bedg mogly korzysta¢ z mieszkania wchodza-
cego w sktad masy upadlosciowej, jesli zamieszkiwaly w nim w chwili ogloszenia
upadlosci'*.

Po ogloszeniu upadlosci zarzadca wykonuje obowigzki sprawozdawcze, jakie
cigzylyby na upadlym. W trakcie postepowania zarzadca sklada sedziemu - komi-
sarzowi sprawozdania z wykonywanych przez siebie zadan oraz sprawozdanie ra-
chunkowe wraz z uzasadnieniem. Terminy skladania sprawozdan wyznacza sedzia

146 Thidem, art. 53.

47 Ibidem, art. 54.

18 Ibidem, art. 57, 58 i 60.
199 Ibidem, art. 182.

150 Ibidem, art. 68-69.

Bl Ibidem, art. 70-74.

152 Thidem, art. 75.
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- komisarz, nie rzadziej niz raz na trzy miesigce. Do sporzadzenia tych sprawozdan
nie stosuje si¢ przepisow rachunkowosci. Sedzia — komisarz zatwierdza sprawozda-
nie lub dokonuje sprostowania. Jesli zostal powolany zastepca zarzadcy, obowigzany
jest zlozy¢ swoje sprawozdania zarzadcy, a ten przekazuje je sedziemu wraz z wlas-
nym sprawozdaniem'>’.

Po wszczeciu postepowania wierzyciele, ktérzy chcg w nim uczestniczy¢, zglasza-
ja swoje wierzytelnos$ci sedziemu - komisarzowi. Zgloszenia wierzytelnosci dokonu-
je sie w dwdch egzemplarzach na pismie. Zgloszenia sg kilkakrotnie weryfikowane.
Ostatecznie powstaje lista wierzytelno$ci bedaca podstawa do obliczenia kapitalowej
warto$ci glosu wierzyciela w gtosowaniu nad uktadem'*.

Sedzia - komisarz przeprowadza kontrole zgloszenia wierzytelnosci. Jesli zgtosze-
nie jest dokonane prawidlowo, sedzia — komisarz przekazuje je zarzadcy. Zarzadca
sprawdza, czy zgloszona wierzytelno$¢ ma potwierdzenie w ksiegach rachunkowych
lub innych dokumentach upadlego, albo we wpisach w ksiedze wieczystej lub reje-
strach. Jesli w wyzej wymienionych dokumentach nie ma potwierdzenia wierzytel-
nosci, zarzadca wzywa upadlego do ztozenia wyjasnien w tej sprawie i o$wiadczenia,
czy uznaje t¢ wierzytelno$¢. Jesli upadly zaprzecza istnieniu wierzytelnosci lub ist-
nieja uzasadnione watpliwosci co do jej istnienia, zarzadca zwraca si¢ do sedziego
- komisarza o wyjasnienie tej sprawy'®.

W nastepnym etapie zarzadca sporzadza list¢ wierzytelnosci. Po sporzadzeniu li-
sty wierzytelnosci zarzadca przekazuje jg sedziemu - komisarzowi, ktdry obwieszcza
i ogtasza w ,,Monitorze Sagdowym i Gospodarczym” jej sporzadzenie'.

Po rozpatrzeniu ewentualnych sprzeciwéw sedzia — komisarz dokonuje ewentual-
nych zmian na liscie wierzytelnosci. Jesli sedzia — komisarz uzna, Ze na liscie znajduja
sie nieistniejace w catosci lub czesci wierzytelnosci lub ze nie ma na niej wierzytelno-
$ci, ktore podlegaja umieszczeniu na liscie z urzedu, dokona zmian. Postanowienie
o dokonaniu zmian na liscie podlega z urzgedu obwieszczeniu. Po dokonaniu zmian
sedzia - komisarz zatwierdza liste!”.

W trakcie postepowania sedzia — komisarz moze zwolywa¢ zgromadzenia wie-
rzycieli. Zgromadzenie zostanie zwolane, jesli zgodnie z ustawa wymagane jest pod-
jecie uchwaly zgromadzenia lub wystapili z takim wnioskiem przynajmniej dwaj
wierzyciele posiadajacy nie mniej niz jedng trzecig ogdlnej sumy wierzytelnosci
lub w przypadku, gdy sedzia - komisarz uzna to za konieczne. Sedzia — komisarz
zwoluje zgromadzenie poprzez obwieszczenie przynajmniej dwa tygodnie przed pla-
nowanym zgromadzeniem. Nastepnie przewodniczy zgromadzeniu wierzycieli, ale
nie ma prawa glosu'*®. Do udzielenia wyjasnien podczas zgromadzenia moze zosta¢
wezwany zarzadca, czlonkowie rady wierzycieli i upadly'”®. Wierzyciele zazwyczaj

153 Ibidem, art. 168-169.

134 T. Hutor, Nowe Prawo upadlosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla dtuznikéw...,
s. 115.

155 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 241-243.
156 Ibidem, art. 244, 255-256.

157 Ibidem, art. 260-261.

158 Ibidem, art. 191-193.

159 Ibidem, art. 194.
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glosuja w sposdb ustny, jednak sedzia — komisarz moze zarzadzi¢ gtosowanie w for-
mie pisemnej. Po glosowaniu sporzadzany jest protokot's.

Na wstepnym zgromadzeniu wierzycieli moze zosta¢ powolana rada wierzycieli.
Jesli nie zostanie powolana, a sedzia — komisarz uzna, Ze jest ona konieczna, ustano-
wi ja i powola jej cztonkéw. W trakcie postepowania rada wierzycieli:

1) pomaga zarzadcy,

2) kontroluje czynnosci podjete przez zarzadce,

3) w razie potrzeby przedstawia sedziemu — komisarzowi swojg opini¢ na temat

pracy zarzadcy,

4) moze si¢ zwrdci¢ do sedziego — komisarza o odwolanie zarzadcy,

5) moze bada¢ ksiegi i dokumenty dotyczgce upadlosci,

6) bada stan funduszéw masy upadlosci,

7) wyraza zgode na wykonanie czynno$ci, na ktére ustawowo wymagana jest jej
zgoda,

8) sporzadza sprawozdanie i skfada je sedziemu komisarzowi - z kontroli dziatal-
nosci zarzadcy i stanu funduszéw masy upadiosci — oraz inne sprawozdania,
jesli sedzia — komisarz ich zazada,

9) na zyczenie sedziego — komisarza oraz zarzadcy wydaje swoja opinie w spra-
wach dotyczacych postepowania’®’.

Posiedzenie rady wierzycieli moze zwola¢ zarzadca lub s¢dzia - komisarz,

a w sprawach dotyczacych kontroli zarzadcy lub badania stanu funduszéw masy
upadlosci - takze kazdy z czlonkéw rady. Rada wierzycieli podejmuje uchwaty wiek-
szoscig gloséw. Z posiedzenia rady wierzycieli sporzadzany jest protokol. Sedzia
— komisarz moze w ciggu trzech dni od dnia otrzymania protokotu uchyli¢ decyzje¢
rady, jesli okazalaby si¢ niezgodna z prawem lub naruszataby interesy wierzycieli'®.
Jesli rada wierzycieli nie zostanie powotana lub nie wykona w terminie nalezacych
do niej czynnosci, to czynnosci te wykonuje sedzia — komisarz'®.

Jesli propozycje ukladowe nie zostaly zlozone, upadly i zarzadca maja miesiac,
a w szczegolnym wypadku trzy miesigce, na przedstawienie propozycji. Upadly ma
obowigzek ztozy¢ réwniez rachunek przeptywéw pienieznych za ostatnie 12 miesie-
cy, jesli prowadzi dokumentacj¢ pozwalajaca na jego sporzadzenie. Jesli w ustalonym
czasie upadly nie ztozy propozycji ukladowych lub dokumentéw, traci takg mozli-
wos¢ i zostaje pozbawiony prawa zarzadu masa upadtosci. Jesli to wierzyciel wnios-
kowat o ogloszenie upadlosci, to réwniez on moze zlozy¢ propozycje ukladowe'®*.

Po zatwierdzeniu listy wierzytelnosci, aby moglo by¢ przeprowadzone glosowa-
nie nad ukladem, sedzia — komisarz przygotowuje listy wierzycieli, z podziatem na
poszczegdlne grupy interesow.

Ustawa dzieli wierzycieli na cztery kategorie intereséw, w ktérych ramach warun-
ki restrukturyzacji zobowigzan powinny by¢ takie same:

160 Ibidem, art. 198.
191 Thidem, art. 205.
162 Ibidem, art. 207-209.
163 Ibidem, art. 213.
164 Ibidem, art. 267.
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1) wierzycieli, ktéorym przystuguja naleznosci ze stosunku pracy oraz z dostawy
produktéw z wlasnego gospodarstwa rolnego,

2) wierzycieli, ktorych wierzytelnosci zostaly zabezpieczone rzeczowo,

3) udziatowcéw lub akcjonariuszy upadtego,

4) pozostalych'®.

Po miesigcu od dnia zatwierdzenia listy wierzytelnos$ci powinno sie odby¢
zgromadzenie wierzycieli. Wierzyciele wraz z zawiadomieniem o terminie i miej-
scu zgromadzenia, otrzymuja propozycje ukladowe oraz informacje o podziale na
grupy intereséw'ee.

Podczas zgromadzenia wierzycieli zarzadca sklada sprawozdanie, w ktérym oce-
nia stan przedsigbiorstwa oraz przedstawia swoja opinie na temat mozliwosci wy-
konania propozycji ukladowych. Zaréwno upadly, jak i wierzyciele moga skladac
zmiany do propozycji ukltadowych. Jesli wykonanie ukladu zalezy od oséb trzecich,
udzielenia kredytu lub zgody na zmiane tresci praw lub stosunkéw prawnych, to
przed glosowaniem muszg zosta¢ dostarczone dokumenty $wiadczace o tym, ze zo-
bowigzania te w razie zawarcia uktadu zostang wykonane. Kolejno$¢ glosowania nad
propozycjami ukladowymi ustala sedzia komisarz. Jesli ktéra$ z propozycji zostanie
przyjeta, oznacza to zakonczenie gtosowania nad kolejnymi propozycjami'®’.

Uklad zostanie przyjety:

1) jesli za jego przyjeciem bedzie glosowaé wiekszo§¢ wierzycieli z kazdej z list
majacych tacznie nie mniej niz dwie trzecie ogélnej sumy wierzytelnosci upraw-
niajgcych do uczestnictwa w gtosowaniu,

2) jesli mimo braku zgody wiekszosci z jednej listy, wickszos¢ wierzycieli z kazde;j
z pozostalych list wyrazila zgode na przyjecie ukladu, a wierzyciele z listy, ktd-
rzy glosowali przeciwko ukladowi, zostang zaspokojeni w stopniu nie mniej-
szym niz w przypadku likwidacji przedsigbiorstwa'®®.

Jesli na zgromadzeniu wierzycieli uklad zostanie odrzucony, sad zmienia posta-
nowienie o ogloszeniu upadiosci z mozliwo$cia zawarcia ukladu na postanowienie
prowadzace do likwidacji majatku upadtego i ustanawia syndyka masy upadltosci'®.

Jesli uklad zostanie przyjety, zatwierdza go sad na rozprawie, ktéra odbywa si¢
nie wczesniej niz w ciggu tygodnia od zgromadzenia wierzycieli. Czas pomig¢dzy
zgromadzeniem a rozprawg daje mozliwo$¢ wniesienia ewentualnych zarzutéw co do
ukladu. Jesli zarzuty zostang zgloszone, sad rozpatruje je na rozprawie. Sad odmodwi
zatwierdzenia uktadu, jesli uklad narusza prawo albo jest oczywiste, ze nie zostanie
wykonany lub jest krzywdzacy dla wierzycieli, ktorzy glosowali przeciw i zglosili
zarzuty. W przypadku odmowy zatwierdzenia ukladu przez sad, zmienia si¢ rodzaj
postepowania na postgpowanie zmierzajace do likwidacji majatku upadlego i wy-
znacza syndyka lub umarza si¢ postepowanie'”.

165 Ibidem, art. 278.

166 Thidem, art. 281.

197 Thidem, art. 283 i 284.
168 Ibidem, art. 285.

19 Ibidem, art. 286.

170 Ibidem, art. 287-289.

44



Rozdziat 2 Rodzaje dziatan przewidzianych w polskim prawie upadto$ciowo-naprawczym

W uzasadnionych przypadkach, jesli znacznie zmienitaby sie sytuacja finansowa
upadlego, po zatwierdzeniu uktadu istnieje mozliwo$¢ jego zmiany. W takim przy-
padku sad na nowo zwoluje zgromadzenie wierzycieli i przeprowadzana jest od po-
czatku procedura glosowania i zatwierdzania ukladu'”'.

Po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o zatwierdzeniu ukladu sad wydaje po-
stanowienie o zakonczeniu postepowania upadlosciowego. Nastepnie sad wydaje po-
stanowienie stwierdzajace umorzenie postepowan egzekucyjnych i zabezpieczajacych
oraz utrat¢ wykonalnosci sadowych tytuléw wykonawczych i egzekucyjnych'”2.

Sad moze uchyli¢ uklad, jesli upadly nie wykonuje ukladu lub okaze si¢ oczywi-
ste, ze uklad nie moze zosta¢ wykonany'”>.

Po wykonaniu ukladu lub wyegzekwowaniu naleznosci stwierdzonych ukladem
sad wydaje postanowienie o wykonaniu ukladu. Uprawomocnienie si¢ postegpowania
o wykonaniu ukfadu stanowi podstawe do wykreslenia wszystkich wpiséw w ksiedze
wieczystej i rejestrach!”.

Sad moze umorzy¢ postepowanie upadlosciowe w trzech przypadkach:

1) jesli majatek upadlego nie pozwoli na zaspokojenie kosztéw postepowania

upadlosciowego,

2) jesli wierzyciele zobowigzani uchwalg rady wierzycieli lub decyzja sedziego

- komisarza nie zlozyli w wyznaczonym terminie zaliczki na koszty poste-
powania i brakuje ptynnych funduszy na ten cel,

3) jesli wszyscy wierzyciele, ktdrzy zglosili swoje wierzytelnosci, zazadaja umo-

rzenia postepowania'”>.

Postanowienie o umorzeniu postepowania upadlosciowego ogtaszane jest w ,,Mo-
nitorze Sadowym i Gospodarczym” oraz dzienniku o zasiegu lokalnym. Doreczane
jest takze upadlemu, zarzadcy i cztonkom rady wierzycieli'’s.

Po uprawomocnieniu sie¢ postanowienia o umorzeniu postepowania upadlosécio-
wego upadly odzyskuje zarzad nad swoim majatkiem. Zarzadca wydaje upadlemu
majatek, ksiegi, korespondencje i dokumenty. Jesli upadty nie odbierze ich w wyzna-
czonym terminie, oddawane sg na przechowanie lub do wilasciwego archiwum, na
koszt upadtego. Jesli upadty nie odbierze w wyznaczonym terminie majatku, sedzia
- komisarz zarzadza likwidacje majatku upadlego'””.

2.2.2 Postepowanie upadlosciowe z mozliwosciag zawarcia ukladu, gdy upadly
nie zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem

Poczatkowe etapy postepowania upadio$ciowego zmierzajacego do zawarcia ukla-
du, gdy upadly nie zostal pozbawiony prawa zarzagdu swoim majatkiem, przebiegaja jak
w postepowaniu, w ktérym upadty zostal pozbawiony zarzadu nad swoim majatkiem.

71 Ibidem, art. 298-301.
172 Ibidem, art. 293-295.
173 Ibidem, art. 302.
174 Ibidem, art. 297.
175 Ibidem, art. 361.
176 Ibidem, art. 362.
177 Ibidem, art. 364-366.
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Przed ogloszeniem upadlosci sad zwoluje wstepne zgromadzenie wierzycieli,
ktéremu przewodniczy sedzia'”. Jest ono zwolywane w sytuacji, gdy istniejg prze-
stanki do ogloszenia upadiosci z zawarciem ukfadu. Jedli z danych zawartych we
wniosku wynikatoby, ze bedzie przeprowadzone postepowanie likwidacyjne, sad nie
zwoluje wstepnego zgromadzenia wierzycieli, aby zmniejszy¢ koszty postepowania.
Zgromadzenie nie zostanie zwolane réwniez wtedy, gdy mialoby pociagna¢ za soba
nadmierne koszty lub jesli odsetek spornych wierzytelnosci jest wigkszy niz 15%
ogolnej sumy wierzytelnosci. Jesli jednak sad zwola wstepne zgromadzenie wierzy-
cieli, to podejmowane s3 na nim decyzje odno$nie do dalszego prowadzenia poste-
powania. Wierzyciele przedstawiaja swoje stanowisko w sprawie:

1) zawarcia ukladu lub likwidacji przedsiebiorstwa - diuznika,

2) powolania rady wierzycieli dysponujacej uprawnieniami doradczymi i kontrol-

nymi,

3) osoby, ktéra miataby odgrywac role nadzorcy sgdowego'”.

Na wstepnym zgromadzeniu wierzycieli nadzorca sgdowy - albo zarzadca (jesli
byt ustanowiony) - sporzadza pod nadzorem sedziego spis wierzytelno$ci'®.

Jesli spelniony jest warunek, ze na zgromadzeniu obecnych jest minimum 50%
wierzycieli posiadajacych minimum 75% ogoélnej sumy wierzytelnosci stwierdzonych
tytutami egzekucyjnymi albo bezspornych, lub uprawdopodobnionych, to mozna
przeprowadzi¢ gtosowanie nad ukladem'!.

Kolejny etap postepowania stanowi ogloszenie przez sad upadtosci. Jesli na wstep-
nym zgromadzeniu wierzycieli zostal przeglosowany uklad, sad ogltasza upadlos¢
z mozliwoscig zawarcia uktadu i postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Z chwilg
ogloszenia upadlosci przez sad wszystkie zabezpieczenia majatku dluznika, z wy-
jatkiem ustanowionego zarzadu przymusowego lub objecia go przez tymczasowego
nadzorce sagdowego, upadajg. Nastepnie majatek upadlego dluznika zostaje objety
nadzorem przez nadzorce sgdowego. Z ta chwilg zabezpieczenia w postaci tymczaso-
wego nadzorcy sadowego lub zarzadu przymusowego upadaja'®.

Ogloszenie upadlosci jest niezwlocznie podawane do wiadomosci publicznej po-
przez obwieszczenie w ,Monitorze Sagdowym i Gospodarczym” oraz w dzienniku
o zasiggu lokalnym. Informacja dostarczana jest rowniez do wszystkich stron zain-
teresowanych danym procesem, czyli informowany jest:

1) nadzorca sadowy,

2) upadly lub jego spadkobierca,

3) wierzyciel, ktéry zlozyt wniosek o ogloszenie upadlosci,

4) w przypadku przedsiebiorstwa panstwowego lub jednoosobowej spétki Skarbu

Panstwa - organ zalozycielski lub wlasciwy minister,

5) w przypadku gdy upadty jest uczestnikiem systemu platnosci lub rozrachunku

papierow wartosciowych - prezes Narodowego Banku Polskiego,

178 Ibidem, art. 44 i 46.

17 T. Hutor, Nowe Prawo upadiosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla dtuznikéw..., s. 66.
180 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 45.

181 T, Hutor, Nowe Prawo upadlosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla dluznikéw..., s. 66.
182 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 43.
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6) w przypadku gdy upadty jest spotka publiczng w rozumieniu przepiséw o pub-
licznym obrocie papierami wartosciowymi — przewodniczacy Komisji Papie-
réw Wartosciowych i Gield,

7) whaéciwa izba skarbowa,

8) wlasciwy oddziat Zakladu Ubezpieczen Spotecznych'®.

Od czasu ogloszenia w ,,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym” upadlosci wierzyciele

maja dwa tygodnie na wniesienie zazalenia na postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu'.

Po ogloszeniu upadtoéci upadly jest zobowigzany udzieli¢ sedziemu - komisarzowi
i nadzorcy sadowemu wyjasnien dotyczacych majatku objetego postepowaniem, umozli-
wi¢ nadzorcy poznanie przedsigbiorstwa i zapoznanie si¢ z ksieggami rachunkowymi'®.

Nadzorca zaraz po ogloszeniu upadlosci podejmuje czynnosci nadzorcze polega-
jace na kontroli upadtego i jego przedsi¢biorstwa oraz sprawdzeniu, czy mienie jest
odpowiednio zabezpieczone przed zniszczeniem. Sporzadza sprawozdanie finanso-
we na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadlosci®®é.

Nastepnie nadzorca sadowy na podstawie wpisow w ksiegach upadlego i doku-
mentéw bezspornych ustala sklad masy upadlosci, czyli sporzadza spis inwentarza
i oszacowuje majatek wchodzacy do masy upadlosci'®’.

Jesli istnieja powody do wytaczenia czesci mienia z masy upadtosci, sktadany jest
wniosek w tej sprawie. Sedzia — komisarz wystuchuje nadzorcy sadowego i w termi-
nie jednego miesigca od daty zlozenia wniosku podejmuje decyzje w tej sprawie. Jesli
wniosek zostanie oddalony, wnioskodawca ma kolejny miesigc na wniesienie do sagdu
upadlo$ciowego powodztwa w sprawie wylaczenia mienia z masy upadlosci'®s.

Zarzad nad mieniem wchodzacym w sklad masy upadlosci decyzja sedziego — komi-
sarza moze by¢ sprawowany przez upadlego pod kontrolg nadzorcy sagdowego. Sad po-
wierza zarzad upadlemu wtedy, gdy upadlos¢ wynikla wskutek sytuacji, na ktorg upadly
nie mial wplywu, i jego osoba gwarantuje uczciwe i kompetentne sprawowanie zarzadu.
Jesli jednak w trakcie postepowania okaze sie, Ze sprawowany przez upadlego zarzad
nie daje gwarancji wykonania ukfadu, lub gdy upadty w jakikolwiek sposdb naruszyt
prawo w zakresie sprawowanego zarzadu, to niezaleznie od tego, czy bylo to dziatanie
swiadome, czy nieumyslne, sad uchyli zarzad wlasny upadlego i powota zarzadce'®.

W trakcie postepowania nadzorca sadowy sktada sedziemu - komisarzowi spra-
wozdania z wykonywanych przez siebie zadan oraz sprawozdanie rachunkowe wraz
z uzasadnieniem. Terminy skladania sprawozdan wyznacza sedzia — komisarz, nie
rzadziej niz raz na trzy miesigce. Do sporzadzenia tych sprawozdan nie stosuje si¢
przepisow rachunkowosci. Sedzia — komisarz zatwierdza sprawozdanie lub dokonuje
sprostowania. Jesli zostal powolany zastepca nadzorcy sadowego, obowigzany jest
zlozy¢ swoje sprawozdania nadzorcy sagdowemu, a ten przekazuje je sedziemu wraz
z wlasnym sprawozdaniem'°.

183 Ibidem, art. 53.

184 Ibidem, art. 54.

185 Tbidem, art. 59.

186 Ibidem, art. 180.

187 Ibidem, art. 68-69.
188 Tbidem, art. 70-74.
189 Ibidem, art. 76.

190 Ibidem, art. 168-169.
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Po wszczeciu postepowania wierzyciele, ktérzy chca w nim uczestniczy¢, zglasza-
ja swoje wierzytelnosci sedziemu - komisarzowi. Zgloszenia wierzytelnosci dokonu-
je sie w dwdch egzemplarzach na pismie. Zgloszenia sg kilkakrotnie weryfikowane.
Ostatecznie powstaje lista wierzytelnosci bedaca podstawa do obliczenia kapitatowej
wartosci glosu wierzyciela w glosowaniu nad uktadem''.

Sedzia - komisarz przeprowadza kontrole zgloszenia wierzytelnosci. Jesli zgtosze-
nie jest dokonane prawidlowo, sedzia — komisarz przekazuje je nadzorcy sadowemu.
Nadzorca sagdowy sprawdza, czy zgloszona wierzytelno§¢ ma potwierdzenie w ksig-
gach rachunkowych lub innych dokumentach upadtego albo we wpisach w ksiedze
wieczystej lub rejestrach. Jesli w wyzej wymienionych dokumentach nie ma potwier-
dzenia wierzytelno$ci, nadzorca sgdowy wzywa upadlego do zlozenia wyjasnien w tej
sprawie i o§wiadczenia, czy uznaje te wierzytelno$¢. Jesli upadty zaprzecza istnieniu
wierzytelnosci lub istnieja uzasadnione watpliwosci co do jej istnienia, nadzorca s3-
dowy zwraca si¢ do sedziego — komisarza o wyjasnienie tej sprawy'>.

Nastepnym etapem postepowania jest sporzadzenie listy wierzytelnosci przez
nadzorce sadowego. Po sporzadzeniu listy wierzytelnosci nadzorca sadowy przeka-
zuje ja sedziemu - komisarzowi, ktory obwieszcza i oglasza w ,,Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym” jej sporzadzenie'”.

Po rozpatrzeniu ewentualnych sprzeciwéw sedzia — komisarz dokonuje ewentual-
nych zmian na liScie wierzytelnosci. Jesli sedzia — komisarz uzna, ze na liscie znajduja
sie nieistniejagce w calo$ci lub czgsci wierzytelnosci lub ze nie ma na niej wierzytelno-
$ci, ktére podlegaja umieszczeniu na liScie z urzedu, dokona zmian. Postanowienie
o dokonaniu zmian na liScie podlega z urzedu obwieszczeniu. Po dokonaniu zmian
sedzia zatwierdza liste".

W trakcie postepowania sedzia — komisarz moze zwolywa¢ zgromadzenia wie-
rzycieli. Zgromadzenie zostanie zwolane, jedli zgodnie z ustawg wymagane jest pod-
jecie uchwaly zgromadzenia lub wystapili z takim wnioskiem przynajmniej dwaj
wierzyciele posiadajacy nie mniej niz jedng trzecia ogoélnej sumy wierzytelnosci lub
w przypadku, gdy sedzia — komisarz uzna to za konieczne. Sedzia — komisarz zwotu-
je zgromadzenie poprzez obwieszczenie przynajmniej dwa tygodnie przed planowa-
nym zgromadzeniem. Nastepnie przewodniczy zgromadzeniu wierzycieli, ale nie ma
prawa glosu'”. Do udzielenia wyjasnien podczas zgromadzenia moze zostaé wezwa-
ny nadzorca sgdowy, czlonkowie rady wierzycieli i upadly'¢. Wierzyciele zazwyczaj
glosuja w sposob ustny, jednak sedzia — komisarz moze zarzadzi¢ glosowanie w for-
mie pisemnej. Po glosowaniu sporzadzany jest protokot”.

Na wstepnym zgromadzeniu wierzycieli moze zosta¢ powolana rada wierzycieli.
Jesli nie zostanie powolana, a sedzia — komisarz uzna, Ze jest ona konieczna, ustano-
wi ja i powola jej cztonkéw. W trakcie postepowania rada wierzycieli:

1 T. Hutor, Nowe Prawo upadiosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla dtuznikéw..., s. 115.
192 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 241-243.

1% Ibidem, art. 244, 255-256.

94 Ibidem, art. 260-261.

1% Ibidem, art. 191-193.

196 Ibidem, art. 194.

7 Ibidem, art. 198.
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1) pomaga nadzorcy sadowemu,

2) kontroluje czynnosci podjete przez nadzorce sagdowego,

3) w razie potrzeby przedstawia sedziemu - komisarzowi swoja opini¢ na temat
pracy nadzorcy sadowego,

4) moze si¢ zwroci¢ do sedziego — komisarza o odwotanie nadzorcy sadowego,

5) moze badac ksiegi i dokumenty dotyczace upadlosci,

6) bada stan funduszéw masy upadlosci,

7) wyraza zgode na wykonanie czynnosci, na ktdre ustawowo wymagana jest jej
zgoda,

8) sporzadza sprawozdanie i sklada je sedziemu - komisarzowi - z kontroli dzia-
talnoséci nadzorcy sadowego i stanu funduszéw masy upadlosci — oraz inne
sprawozdania, jesli sedzia - komisarz ich zazada,

9) na zyczenie sedziego - komisarza oraz nadzorcy sadowego wydaje opinie
w sprawach dotyczacych postepowania'®®.

Posiedzenie rady wierzycieli moze zwota¢ nadzorca sagdowy lub sedzia, a w spra-
wach dotyczacych kontroli nadzorcy sadowego lub badania stanu funduszéw masy
upadlosci - takze kazdy z czlonkow rady. Rada wierzycieli podejmuje uchwaly wigk-
szoscig glosow. Z posiedzenia rady wierzycieli sporzadzany jest protokél. Sedzia
- komisarz moze w ciagu trzech dni od dnia otrzymania protokotu uchyli¢ decyzje
rady, jesli okazalaby sie niezgodna z prawem lub naruszalaby interesy wierzycieli'”.
Jesli rada wierzycieli nie zostanie powolana lub nie wykona w terminie nalezgcych
do niej czynnosci, to czynnosci te wykonuje sedzia — komisarz>®.

W przypadku gdy sad oglosit upadlos¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu, a pro-
pozycje ukladowe nie zostaly zlozone, upadly i nadzorca sadowy majg miesiac,
a w szczegolnym wypadku trzy miesigce, na przedstawienie propozycji. Upadty ma
obowiazek zlozy¢ réwniez rachunek przeptywéw pienieznych za ostatnie 12 miesieg-
cy, jesli prowadzi dokumentacje pozwalajaca na jego sporzadzenie. Jesli w ustalonym
czasie upadly nie zlozy propozycji ukladowych lub dokumentéw, traci taka mozli-
wos¢ i zostaje pozbawiony prawa zarzadu masa upadlosci. Jesli to wierzyciel wnios-
kowal o ogtoszenie upadlosci, to réwniez on moze ztozy¢ propozycje ukladowe®’.

Po zatwierdzeniu listy wierzytelnosci, aby mogto by¢ przeprowadzone glosowanie
nad ukladem, sedzia - komisarz przygotowuje listy wierzycieli, z podzialem na po-
szczegolne grupy intereséw. Ustawa dzieli wierzycieli na cztery kategorie interesow,
w ktorych ramach warunki restrukturyzacji zobowigzan powinny by¢ takie same:

1) wierzycieli, ktérym przystuguja naleznosci ze stosunku pracy oraz z dostawy
produktéw z wlasnego gospodarstwa rolnego,

2) wierzycieli, ktorych wierzytelnosci zostaly zabezpieczone rzeczowo,

3) udziatowcow lub akcjonariuszy upadtego,

4) pozostalych*®.

198 Ibidem, art. 205.
99 Ibidem, art. 207-2009.
200 Thidem, art. 213.
201 Thidem, art. 267.
202 Tbidem, art. 278.
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Po miesigcu od dnia zatwierdzenia listy wierzytelnosci powinno si¢ odby¢ zgro-
madzenie wierzycieli. Wierzyciele wraz z zawiadomieniem o terminie i miejscu
zgromadzenia otrzymuja propozycje ukltadowe oraz informacje o podziale na grupy
interesow®.

Podczas zgromadzenia wierzycieli nadzorca sagdowy sklada sprawozdanie, w kto-
rym ocenia stan przedsiebiorstwa oraz przedstawia swojg opinie na temat mozliwosci
wykonania propozycji ukladowych. Zaréwno upadly, jak i wierzyciele moga sktadaé
zmiany do propozycji ukltadowych. Jesli wykonanie ukladu zalezy od oséb trzecich,
udzielenia kredytu lub zgody na zmiane tre$ci praw lub stosunkéw prawnych, to
przed glosowaniem muszg zostaé¢ dostarczone dokumenty §wiadczace o tym, ze zo-
bowigzania te w razie zawarcia ukladu zostang wykonane. Kolejno$¢ gtosowania nad
propozycjami uktadowymi ustala sedzia — komisarz. Jesli ktéras z propozycji zosta-
nie przyjeta, oznacza to zakonczenie glosowania nad kolejnymi propozycjami***.

Uklad zostanie przyjety:

1) jesli za jego przyjeciem bedzie glosowa¢ wigkszos¢ wierzycieli z kazdej z list
majacych facznie nie mniej niz dwie trzecie ogélnej sumy wierzytelno$ci upraw-
niajacych do uczestnictwa w gtosowaniu,

2) jesli mimo braku zgody wiekszosci z jednej listy, wickszos¢ wierzycieli z kazde;j
z pozostalych list wyrazila zgode na przyjecie ukladu, a wierzyciele z listy, ktd-
rzy glosowali przeciwko ukladowi, zostang zaspokojeni w stopniu nie mniej-
szym niz w przypadku likwidacji przedsiebiorstwa®>.

Jedli na zgromadzeniu wierzycieli uktad zostanie odrzucony, sagd zmienia posta-
nowienie o ogtoszeniu upadlosci z mozliwoécig zawarcia ukladu na postanowienie
prowadzace do likwidacji majatku upadtego i ustanawia syndyka masy upadlosci*®.

Jesli uklad zostanie przyjety, zatwierdza go sad na rozprawie, ktéra odbywa sie
nie wczesniej niz w ciggu tygodnia od zgromadzenia wierzycieli. Czas pomiedzy
zgromadzeniem a rozprawg daje mozliwos¢ wniesienia ewentualnych zarzutéw co
do uktadu. Jesli zarzuty zostang zgtoszone, sad rozpatruje je na rozprawie. Sad od-
mowi zatwierdzenia uktadu, jesli uklad narusza prawo albo jest oczywiste, Ze nie
zostanie wykonany, lub jest krzywdzacy dla wierzycieli, ktérzy glosowali przeciw
i zglosili zarzuty. W przypadku odmowy zatwierdzenia ukfadu przez sad zmienia si¢
rodzaj postepowania na postepowanie zmierzajace do likwidacji majatku upadlego
i wyznacza syndyka lub umarza si¢ postgpowanie®”.

W uzasadnionych przypadkach, jesli znacznie zmienitaby sie sytuacja finansowa
upadlego, po zatwierdzeniu ukfadu istnieje mozliwoé¢ jego zmiany. W takim przy-
padku sad na nowo zwoluje zgromadzenie wierzycieli i przeprowadzana jest od po-
czatku procedura glosowania i zatwierdzania uktadu®®.

Po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o zatwierdzeniu ukladu sad wydaje po-
stanowienie o zakonczeniu postgpowania upadlosciowego. Nastepnie sad wydaje po-

203 Ihidem, art. 281.

204 Ihidem, art. 283 i 284.
205 Thidem, art. 285.

206 Thidem, art. 286.

207 Ibidem, art. 287-289.
208 Tbidem, art. 298-301.
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stanowienie stwierdzajace umorzenie postepowan egzekucyjnych i zabezpieczajacych
oraz utrate wykonalnosci sgdowych tytuléw wykonawczych i egzekucyjnych®®.

Sad moze uchyli¢ uktad, jesli upadly nie wykonuje uktadu lub okaze si¢ oczywi-
ste, ze uklad nie moze zosta¢ wykonany*"’.

Po wykonaniu uktadu lub wyegzekwowaniu naleznosci stwierdzonych ukladem
sad wydaje postanowienie o wykonaniu uktadu. Uprawomocnienie si¢ postepowania
o wykonaniu ukladu stanowi podstawe do wykreslenia wszystkich wpisow w ksiedze
wieczystej i rejestrach®''.

Sad moze umorzy¢ postepowanie upadlosciowe w trzech przypadkach:

1) jesli majatek upadlego nie pozwoli na zaspokojenie kosztéw postepowania

upadlosciowego,

2) jesli wierzyciele zobowiazani uchwalg rady wierzycieli lub decyzja sedziego

- komisarza nie zlozyli w wyznaczonym terminie zaliczki na koszty postepo-
wania i brakuje plynnych funduszy na ten cel,

3) jesli wszyscy wierzyciele, ktorzy zglosili swoje wierzytelnosci, zazadaja umo-

rzenia postepowania??.

Postanowienie o umorzeniu postepowania upadlosciowego jest oglaszane w ,,Mo-
nitorze Sadowym i Gospodarczym” oraz dzienniku o zasiegu lokalnym. Doreczane
jest takze upadlemu, nadzorcy sadowemu i cztonkom rady wierzycieli*”.

Po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o umorzeniu postepowania upadtos-
ciowego upadly odzyskuje zarzad nad swoim majatkiem. Nadzorca sagdowy wydaje
upadlemu majatek, ksiegi, korespondencje i dokumenty. Jesli upadty nie odbierze ich
w wyznaczonym terminie, oddawane sa na przechowanie lub do wlasciwego archi-
wum, na koszt upadtego. Jesli upadly nie odbierze w wyznaczonym terminie majat-
ku, sedzia - komisarz zarzadza likwidacje majatku upadiego®™*.

2.3 Postepowanie naprawcze

Powodem rozpoczecia postepowania naprawczego jest stwierdzenie, iz istnieje
duze ryzyko, ze w niedlugim czasie przedsi¢biorca wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego stanie si¢ niewyptacalny. Przedsiebiorca zagrozony niewyptacalnoscig ma
prawo zlozy¢ w sadzie oswiadczenie o wszczeciu postepowania naprawczego wraz
z o$wiadczeniem, Ze nie zachodzi zadna przyczyna, ktéra wykluczataby mozliwos¢
wszczecia postepowania zgodnie z ustawa*'”.

Sad moze w ciggu dwodch tygodni od dnia zlozenia o§wiadczenia zakazaé wszcze-

cia postepowania naprawczego. Jesli zakaz si¢ uprawomocni, przedsi¢biorca nie

209 Ibidem, art. 293-295.
20 Ibidem, art. 302.
2 Ibidem, art. 297.
212 Ibidem, art. 361.
23 Ibidem, art. 362.
24 Tbidem, art. 364-366.
25 Ibidem, art. 492 i 494.
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ma prawa sklada¢ kolejny raz o$§wiadczenia®®. Jesli sad nie wyda zakazu, to przed-
siebiorca oglasza wszczecie postepowania naprawczego w ,Monitorze Sagdowym
i Gospodarczym” oraz w co najmniej jednym dzienniku o zasiegu lokalnym i w jed-
nym o zasigegu ogoélnopolskim. Data opublikowania o§wiadczenia w ,Monitorze Sa-
dowym i Gospodarczym” jest dniem wszczecia postepowania naprawczego®”.

Na czas trwania postepowania naprawczego sad ustanawia dla przedsigbiorcy
nadzorce sadowego, do ktérego stosuje sie takie same przepisy jak w postepowaniu
upadlo$ciowym zmierzajagcym do zawarcia ukladu®®.

Kolejnym etapem postgpowania jest ustalenie przez przedsiebiorce i nadzorce sg-
dowego terminu zgromadzenia wierzycieli (zgromadzenie nie moze si¢ odby¢ wczes-
niej niz miesigc po ogloszeniu w ,,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym” wszczecia
postepowania). Najpozniej dwa tygodnie przed planowanym zgromadzeniem przed-
siebiorca zawiadamia wierzycieli o terminie i miejscu zgromadzenia oraz dostarcza
im plan naprawczy. Zgromadzenie prowadzi nadzorca sagdowy. Biorg w nim udzial
tylko ci wierzyciele, ktdrzy zostali zawiadomieni lub ktdrzy zglosili swoje uczestnic-
two nadzorcy sadowemu, a przedsigbiorca potwierdzit ich wierzytelno$ci*”.

Wierzyciele maja prawo zglasza¢ wlasne propozycje restrukturyzacji zobowia-
zan®*. Glosowanie nad ukladem moze odbywac si¢ w grupach wierzycieli. Po-
dzialu na grupy dokonuje przedsigbiorca. Uklad zostaje przyjety, jesli wypowie si¢
za nim wiekszos¢ wierzycieli uprawnionych do uczestniczenia w zgromadzeniu,
majacych lacznie nie mniej niz dwie trzecie ogdlnej sumy wierzytelno$ci upraw-
niajacej do glosowania (jesli glosowanie odbywa si¢ w grupach - to wiekszo$¢
wierzycieli z kazdej grupy, majacych tacznie minimum dwie trzecie ogélnej sumy
wierzytelnosci)®'. Z przebiegu zgromadzenia sporzadzany jest protoko?>.

Jesli uklad nie zostal przyjety, istnieje mozliwos¢ zwolania kolejnego zgromadze-
nia wierzycieli. Jego termin jest ustalany na zgromadzeniu, na ktérym uklad nie zo-
stal przyjety. Na kolejne zgromadzenie dtuznik przygotowuje nowy plan naprawczy
zawierajgcy nowe propozycje restrukturyzacji zobowigzan*.

W terminie tygodnia od dnia zawarcia ukladu wierzyciele maja prawo zglosi¢
do sadu swoje zarzuty przeciw ukladowi. Sad rozpatruje zarzuty podczas rozprawy
sadowej, na ktoérej zatwierdza uktad lub odmawia zatwierdzenia uktadu. Jesli sad
zatwierdzi uktad, moze ustanowi¢ nadzorce sadowego, ktéry bedzie kontrolowat wy-
konanie uktadu®*.

218 Thidem, art. 494.
27 Ibidem, art. 495-496.
28 Ibidem, art. 497.
219 Tbidem, art. 505-507.
220 Ibidem, art. 508.
21 Ibidem, art. 509-510.
222 Tbidem, art. 511.
223 Ibidem, art. 512.
224 Tbidem, art. 514.
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Jesli uklad nie zostanie zawarty (w ciagu trzech miesiecy od dnia wszczecia po-
stepowania przez malego lub sredniego przedsigbiorce, a w przypadku duzego przed-
siebiorcy — w ciggu czterech miesigcy), postepowanie zostaje umorzone*>.

Mozliwa jest rowniez sytuacja, gdy sad uchyla ukiad z powodu niewykonywania
go przez przedsigbiorce lub z powodu famania przepiséw ustawy. Uchylenie ukladu

stanowi zakonczenie postepowania naprawczego®*.

225 Ibidem, art. 519.
228 Ibidem, art. 520-521.
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Rozdzial 3

Miejsce informacji finansowej w zbiorze
danych wykorzystywanych w postepowaniu
upadlosciowo-naprawczym

3.1 Rolairodzaje informacji w procesie upadlosciowo-naprawczym

Dostarczanie informacji umozliwiajacych zmniejszenie ryzyka gospodarczego
i inwestycyjnego w konkurencyjnym $rodowisku gospodarczym krajow, regiondéw
i $wiata stalo sie nowym wyzwaniem dla rachunkowosci*.

Jak twierdzi E. Burzym, rachunkowos¢ stanowi ,uniwersalny, elastyczny, pod-
miotowy system informacyjno-kontrolny, zdeterminowany metoda bilansows, ktora
jest nierozerwalnie z nim zwigzang metodg poznawczg, umozliwiajaca tworzenie
liczbowego obrazu powstawania, podzialu i przeptywu wartoséci oraz wynikajacych
stad rozrachunkéw miedzy podmiotami gospodarczymi™*®.

Wedtug T. Cebrowskiej, ,Rachunkowos¢ jest systemem informacyjno-ewidencyj-
nym, w ktérym nastepuje pomiar, wycena, grupowanie zjawisk i proceséw w zbio-
ry danych pozwalajacych uzyskaé wiarygodna, uzyteczng i niezawodng informacje
o sytuacji, w jakiej znajduje si¢ jednostka gospodarcza prowadzaca dziatalno$¢ go-
spodarczg. W systemie tym sprawozdania finansowe, do ktdérych sporzadzenia jed-
nostka jest zobligowana, sg traktowane jako swoisty produkt finalny procesu trans-
formacji danych™.

Gléwnym zadaniem sprawozdan finansowych, ktére powstaja w ostatnim etapie
cyklu rachunkowosci, jest zaspokojenie potrzeb informacyjnych szerokiego kregu
uzytkownikéw podejmujacych decyzje inwestycyjne, kredytowe, handlowe i inne.
Informuja one o sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, o jego szansach na kontynu-
owanie dzialalnosci, na rozwdj. Istotnym ograniczeniem wynikajacym z charakteru
sprawozdan finansowych jest to, ze zawieraja dane pochodzace z przesztosci. Na
podstawie samych danych z okreséw przesztych trudno jest prognozowaé, jednak
sprawozdania finansowe uzupelnione o dodatkowe informacje pomagaja podja¢ de-
cyzje dotyczace przyszlosci.

227 S T. Surdykowska, op.cit., s. 24.
228 B. Burzym, Rachunkowos¢ przedsigbiorstw i instytucji, PWE, Warszawa 1980, s. 13.
22 T. Cebrowska, Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa, PWN, Warszawa 2005, s. 635.
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Ze sprawozdan finansowych korzystajg uzytkownicy zewnetrzni, tacy jak na przy-
klad inwestorzy, kredytodawcy, kontrahenci, oraz uzytkownicy wewnetrzni — kierow-
nictwo firmy.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych istotne jest przestrzeganie zasady
wiernego i rzetelnego obrazu firmy. Oznacza to, ze w sprawozdaniach finansowych
nalezy dazy¢ do przedstawienia rzetelnego obrazu sytuacji majatkowej i finanso-
wej przedsiebiorstwa. Nalezy dokladnie i zgodnie z rzeczywisto$cig ewidencjono-
waé wszystkie operacje gospodarcze majace wplyw na sytuacje firmy.

»Sprawozdanie finansowe sktada sie z:

1) bilansu,

2) rachunku zyskow i strat,

3) informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finanso-

wego oraz dodatkowe informacje i objasnienia™°.

Sprawozdanie finansowe podlegajace corocznemu badaniu sklada si¢ dodatkowo
z zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym i rachunku przeplywoéw pieniez-
nych?'.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowos$ci obowigzkowi badania podlegaja sprawo-
zdania finansowe jednostek kontynuujacych dzialalno$¢ gospodarcza. Oznacza
to, ze jednostki, w stosunku do ktorych sad oglosit postepowanie upadlosciowe
zmierzajgce do zawarcia uktadu lub prowadzgce postepowanie naprawcze, sporzg-
dzajg sprawozdanie finansowe skladajace si¢ ze wszystkich wyzej wymienionych
elementéw, natomiast jednostki, wobec ktérych sad oglosil upadlos¢ likwidacyjna,
sporzadzaja na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadlosci, jak réwniez na koniec
roku obrotowego w toku postepowania upadlosciowego, sprawozdanie finansowe
bez zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym i rachunku przeptywow
pienieznych.

Przedsigbiorstwa w upadto$ci oraz wdrazajace plan naprawczy w prowadzonym
postepowaniu wykorzystujg zardwno narzedzia rachunkowosci finansowej, jak i ra-
chunkowosci zarzadcze;.

Zarzgdzanie przedsigbiorstwem wymaga od kierownictwa wykorzystywania
wielu informacji. Niezbedne jest gromadzenie i przetwarzanie nie tylko informacji
finansowych, lecz réwniez niefinansowych.

»Informacja jest wynikiem uporzgdkowania danych lub ich przeanalizowania
w jaki$§ znaczacy sposob”?. Informacje wykorzystywane w dziatalnosci przedsie-
biorstwa moga pochodzi¢ z réznych zrédel. Sg one tworzone wewnatrz przedsiebior-
stwa (informacje wewnetrzne) i w jego otoczeniu (informacje zewnetrzne)*.

Zaréwno informacje wewnetrzne, jak i informacje zewnetrzne mozna podzieli¢
na informacje finansowe i niefinansowe.

230 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci, tekst jedn. Dz.U. z 2002 roku Nr
76, poz. 694 z pdzn. zm., art. 45 ust. 2.

21 Ibidem, art. 45 ust. 3.

232 1 AF. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 1997, s. 590.

23 ], Czekaj, Metody zarzgdzania informacjg w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2000, s. 22.
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Rysunek 2. Klasyfikacja informacji ze wzgledu na Zrédlo ich pochodzenia

Informacje wewnetrzne mogg pochodzi¢ ze wszystkich dzialdw i wydziatow
przedsiebiorstwa. Informacje wewnetrzne finansowe sg to informacje tworzone
przez stuzby finansowo-ksiggowe przedsiebiorstwa; moga one pochodzi¢ z dziatu
ksiggowosci, kadr i plac. Podstawowe informacje tego rodzaju to sprawozdania
finansowe®*. Jednak oprécz sprawozdan finansowych przedsigbiorstwo tworzy
i gromadzi wiele innych dokumentéw i informacji niezbednych do prawidlowego
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Sg to miedzy innymi:

o faktury,

e raporty kasowe,

e dowody wewnetrzne,

o listy pfac,

e dokumenty bankowe - przelewy, wyciagi ze standéw kont,

e raporty dotyczace rozliczen z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych — dokumen-

ty rozliczeniowe,

e dokumenty rozliczeniowe z urzedem skarbowym,

o wszelkie zestawienia dotyczace poszczegolnych pozycji sprawozdan finansowych,

z uwzglednieniem termindw oraz stron zwigzanych z danymi pozycjami.

Informacje niefinansowa stanowi informacja, ktdrej zrédlo lezy poza systemem
rachunkowosci. Informacje niefinansowe wewnetrzne sa przechowywane w postaci
dokumentéw tworzonych w przedsigbiorstwie, na przyklad:

e umoéw zawartych z kontrahentami,

e dokumentéw kadrowych (np. uméw o prace, zgloszen do ZUS),

e informacji o przetargach.

W biezacej sytuacji rynkowej kazda organizacja jest zalezna od swego otocze-
nia, rozumianego jako wszystkie elementy znajdujgce si¢ poza nig, ktore w bez-
posredni lub posredni sposéb wplywaja na nig. Organizacja, aby utrzymac si¢ na
konkurencyjnym rynku, musi ciagle analizowa¢ swoje otoczenie i dostosowywac

sie do zachodzacych w nim zmian®*.

234 Sprawozdania finansowe zostaly szczegélowo oméwione w rozdziale 3.2.

235 1. Penc, Kreowanie zachowania w organizacji. Konflikty i stresy pracownicze. Zmiany i roz-
woj organizacji, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2001, s. 21-23.
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Pozyskanie i utrzymanie wysokiej pozycji konkurencyjnej wymaga od firm ciag-
fego obserwowania podmiotéw zlozonego otoczenia, zmieniajacych si¢ warunkow
oraz reagowania na zmiany. Znaczaca liczba czynnikéw i podmiotéw, jakie nalezy
monitorowac, sprawia, ze jest to trudne zadanie**. W zwiazku z tym konieczne sta-
je sie gromadzenie, przechowywanie i analiza informacji pochodzacych z zewnatrz
przedsigbiorstwa.

Zbieranie informacji z zewnatrz organizacji, doswiadczen zdobytych w pracy nie
jest nowym zjawiskiem w organizacjach. Jedyng nowoscia w zarzadzaniu wiedzg jest
sama $wiadomos$¢ istnienia tego procesu. Proces ten mozna podzieli¢ na trzy pod-
procesy:

1) organizacyjne uczenie si¢, czyli proces, w ktérym organizacja zdobywa infor-

macje i wiedze,

2) produkcje wiedzy, polegajaca na przeksztalcaniu informacji w wiedze uzytecz-

na dla organizacji,

3) dystrybucje wiedzy, czyli zapewnienie pracownikom dostepu do nagromadzo-

nej w organizacji wiedzy*”’.

Informacje zewnetrzne, podobnie jak informacje wewnetrzne, mozna podzieli¢
na finansowe i niefinansowe.

Informacje zewnetrzne finansowe to wszelkie usystematyzowane dane na temat
wynikéw finansowych konkurentéw, pochodzace na przyklad z opublikowanych
sprawozdan finansowych, statystyk branzowych itp.

Informacje zewngtrzne niefinansowe to raporty na temat nowych produktéw,
technologii analizy rynku, opracowania na temat zmian i zalezno$ci makroekono-
micznych, majacych wplyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Przedsigbiorstwo, gromadzac i przetwarzajagc dane oraz wyciagajac z nich
wnioski, musi zwréci¢ uwage na cechy informacji, takie jak ich jako$¢, aktualnosé
i ilos¢.

Jakos$¢ informacji ma duze znaczenie, jednak kierownictwo musi liczy¢ sie
z faktem, ze wyzsza doktadno$¢ informacji oznacza réwniez wyzszy ich koszt**®.

W zarzadzaniu przedsigbiorstwem maja znaczenie jedynie aktualne informacje.
Otoczenie podlega tak szybkim przemianom, Ze organizacje, chcac odnosi¢ sukcesy,
nie moga podejmowac decyzji na podstawie wczesniejszych doswiadczen®”.

Wazng kwestig jest rowniez znalezienie zlotego srodka w zakresie ilosci gro-
madzonych i analizowanych informacji. Kierownictwo powinno mie¢ petng infor-
macje na temat wszystkich spraw dotyczacych przedsiebiorstwa i jego otoczenia,
ale nadmiar informacji moze by¢ réwnie szkodliwy jak niedobér. Nadmierna ilo$¢
informacji moze zaciemnia¢ obraz dzialalnosci firmy, powodowa¢, ze naprawde
istotne informacje zging w calo$ci dokumentacji.

236 1. Penc-Pietrzak, Analiza otoczenia firmy, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw” 2002,
nr 11(634), s. 29-30.

27 M. Sarvary, Knowledge management and competition in the consulting industry, ,California
Management Review”, Winter 1999, vol. 41, nr 2, s. 95-100.

238 J A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, op.cit., s. 589.
239 ] L. Bower, C.M. Christensen, Disruptive Technologies: Catching the Wave, ,Harvard Busi-
ness Review”, January-February 1995, s. 43.
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3.2 Informacyjna warto$¢ bilansu
w $wietle postepowania upadlo$ciowo-naprawczego

Jednym z podstawowych elementéw sprawozdania finansowego jest bilans — czyli
dwustronne zestawienie zasobow majatkowych, czyli aktywoéw i Zrédet ich finan-
sowania, zwanych inaczej pasywami. Bilans sporzadzany jest na okreslony dzien
i w okreslonej formie**.

Aktywa dzielg si¢ na aktywa trwale i aktywa obrotowe. Aktywa w bilansie sa
wykazane od najmniej plynnych do najbardziej ptynnych.

Grupa A aktywow, czyli aktywa trwale, s3 to zasoby majatkowe, ktére beda
uzywane w firmie przez okres dtuzszy niz 12 miesigcy. GIéwnymi pozycjami w tej
grupie sa wartosci niematerialne i prawne, rzeczowe aktywa trwale, inwestycje dtu-
goterminowe, naleznos$ci dlugoterminowe oraz diugoterminowe rozliczenia miedzy-
okresowe.

Wycena aktywow trwatych stanowi gléwna trudnos¢ w procesie upadlosci przed-
siebiorstw. Zalozenie, ze jednostka nie bedzie w stanie kontynuowa¢ dziatalnos$ci
gospodarczej, rodzi konieczno$¢ wasciwego, czyli zgodnego z rzeczywistoscia, osza-
cowania warto$ci majatku dtuznika. Jednostki kontynuujace dziatalno$¢ gospodar-
cz3 wyceniajg majatek wedlug ceny historycznej (kosztu historycznego), ktdra czgsto
daleko odbiega od rzeczywistej wartosci majatku trwatego.

Grupa B aktywow, czyli aktywa obrotowe, sg to zasoby majatkowe, ktdére beda
uzywane w firmie przez okres krétszy niz 12 miesiecy. Gléwne pozycje aktywow
obrotowych stanowig zapasy, naleznosci krdtkoterminowe, inwestycje krétkoter-
minowe i krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe. Wycena aktywoéw obroto-
wych nie nastrecza trudnosci, gdyz ich okres uzytkowania jest krotki i nie powoduje
znacznej zmiany warto$ci w czasie.

Druga strona bilansu sg to pasywa, czyli zrédta finansowania majatku firmy. Pa-
sywa dzielg sie na kapitaly wlasne oraz zobowiazania i rezerwy na zobowigzania.
Skiadniki pasywow wykazywane sa w bilansie wedlug wzrastajacego stopnia wyma-
galnosci, co oznacza, ze jako grupa A pasywow wykazywane sg kapitaly (fundusze)
wlasne, bedace bezterminowym zobowigzaniem wobec wlascicieli przedsigbiorstwa.
Grupa ta dzieli si¢ na kapital (fundusz) podstawowy, nalezne wplaty na kapitat
podstawowy, udzialy (akcje) wlasne, kapital (fundusz) zapasowy, kapital (fundusz)
z aktualizacji wyceny, pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, zysk (strate) z lat
ubieglych, wynik finansowy roku obrotowego, odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego.

Grupa B pasywow, czyli zobowigzania i rezerwy na zobowiazania, sg to rezerwy
na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania kroétkoterminowe
i rozliczenia migdzyokresowe bierne.

Bilans jest gléwnym zZrédlem informacji o sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.
Dane na temat zasobow, pochodzace z bilansu, pomagaja w ocenie zdolnosci do wy-
pracowania srodkow pienieznych w przysztoéci. Struktura finansowania dziatalnosci
pozwala oceni¢ zdolno$¢ jednostki do dalszego pozyskiwania zrodel finansowania

240 B. Gierusz, Podrecznik samodzielnej nauki ksiggowania, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia
Kadr, Gdansk 2004, s. 32.
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i obstugi zadtuzenia. Informacje na temat ptynnosci i wymagalno$ci stuza do okre-
$lenia zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan®*'.

Pierwsze sygnaly o zagrozeniu utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
mozna wyczyta¢ z bilansu przedsigbiorstwa. Istotne jest poréwnanie relacji zobo-
wiazan z sumg bilansowa. Rosnacy wskaznik udzialu zobowigzan w sumie pasywow
$wiadczy o tym, ze dzialalno$¢ przedsiebiorstwa jest w wiekszym stopniu finanso-
wana z kapitalu obcego, co wigze si¢ z koniecznoscia splaty dlugu wraz z odsetkami.
Kiedy warto$¢ zobowiazan przekroczy warto$¢ majatku firmy, zarzadzajacy przed-
siebiorstwem zobowigzani sg zlozy¢ w sadzie wniosek o ogloszenie upadlosci.

Dane pochodzace z rachunkowosci sg gléwnym zrédlem informacji umozli-
wiajgcych sprawny przebieg procesu upadlosciowo-naprawczego przedsigbiorstw.
Informacje pochodzace z bilansu przedsigbiorstwa maja podstawowe znaczenie dla
przebiegu procesu upadlosciowo-naprawczego.

Juz na etapie podjecia decyzji dotyczacej ztozenia wniosku o ogloszenie upadiosci
dluznik wykorzystuje dane z bilansu. Diuznik sktada wniosek, a sad oglosi upad-
tos¢, jesli wartos¢ zobowiazan przekracza warto$¢ majatku firmy. Ponadto sad wy-
korzystuje informacje na temat aktywow do obliczenia, czy dtuznik posiada srodki
wystarczajace do pokrycia kosztéw postepowania upadlosciowego. Jesli bankrut nie
posiada odpowiednio duzego majatku, sad oddala wniosek o ogloszenie upadlosci.
Sad, biorgc pod uwage warto$¢ aktywow, decyduje o rodzaju postgpowania — czy be-
dzie to postepowanie z mozliwoscia zawarcia ukladu, czy prowadzace do likwidacji
majatku dluznika.

Sad, rozpatrujac wniosek o ogloszenie upadiosci, na podstawie bilansu przedsie-
biorstwa ocenia zdolno$¢ dtuznika do pokrycia kosztéw postepowania oraz mozli-
wos¢ zaspokojenia roszczen wierzycieli.

Po ogloszeniu upadlosci likwidacyjnej dane z bilansu stuza do oceny - w jakim
stopniu wierzytelnosci moga zosta¢ zaspokojone ze $srodkéw pochodzacych ze sprze-
dazy majatku bankruta.

Ogloszenie upadlosci likwidacyjnej powoduje zmiany co do zakresu i pozycji da-
nych prezentowanych w bilansie sporzadzonym ,na dzien poprzedzajacy upadlosé
likwidacyjna:

1) wszystkie nalezno$ci i zobowigzania wykazuje si¢ jako krétkoterminowe,

2) aktywa trwale i obrotowe wykazuje si¢ w wartos$ciach uwzgledniajacych skutki

inwentaryzacji oraz pomniejszonych o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci,

3) fundusz z aktualizacji — w pasywach - ktdry moze by¢ wyrazony liczbg ujemna,

4) jako zobowigzania z tytulu podatkdéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen

wykazuje si¢ wylacznie podatek od 0séb fizycznych oraz sktadki ZUS od wy-
nagrodzen wyplaconych, zgodnie ze ztozonymi deklaracjami,

5) podatek od dochodéw osobistych oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne,

zdrowotne i FGSP od wynagrodzen nie wyplaconych wykazuje sie w pozycji
B.IIL.2.i pasywow bilansu™*.

241 Thidem, s. 49.

242 1. Poplawska, Sprawozdanie finansowe [w:] Zamknigcie roku jednostek w upadiosci likwida-
cyjnej. Poradnik praktyczny dla ksiegowych, red. J. Poplawska, Stowarzyszenie Syndykow
i Nadzorcow Sadowych w Koszalinie, Koszalin 2005, s. 77.
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W trakcie postepowania upadto$ciowego bilans pomaga w stwierdzeniu istnienia
wierzytelnosci (daje odpowiedz na pytanie, czy zgloszona wierzytelnos$¢ zostala wy-
kazana w zobowigzaniach diuznika). Wycena bilansowa wptywa na okreslenie stop-
nia, w jakim roszczenia wierzycieli beda zaspokojone dzieki sSrodkom pochodzacym
ze sprzedazy majatku upadlego.

Sprawozdania finansowe odgrywaja ogromng role w procesie upadlosciowo-na-
prawczym przedsiebiorstw. Sposrod wszystkich elementéw sprawozdania finansowe-
go najczesciej wykorzystywany jest bilans, gdyz jest Zrodtem do sporzadzenia innych
zestawien finansowych wykorzystywanych w trakcie trwania postepowania.

Bilans pojawia si¢ juz na etapie zlozenia w sgdzie wniosku o ogloszenie upad-
tosci lub wszczecie postepowania naprawczego.

3.3 Wycena bilansowa wedlug znowelizowanej ustawy o rachunkowosci
i MSSF/MSR

3.3.1 Istota wyceny bilansowej aktywow trwalych podmiotéw postawionych
w stan upadlosci likwidacyjnej

Jednym z gléwnych zadan rachunkowosci jest prawidlowa wycena majatku
firmy. Jej podstawowa zasada jest przedstawienie wiernego i rzetelnego obrazu
sytuacji majatkowej przedsiebiorstwa. Tradycyjnie jest ona dokonywana wedlug
kosztu historycznego lub ceny historycznej. W bilansie warto$¢ poczatkowa jest
korygowana o dotychczasowe umorzenie lub odpisy aktualizujgce, w tym z tytulu
trwalej utraty wartosci aktywoéw trwalych. Polskie prawo bilansowe nie zezwala
na dokonywanie wyceny w cenach rynkowych. Taki sposéb prezentacji majatku
znieksztalca rzeczywisty obraz firmy. Dotyczy to gtéwnie nieruchomosci, ktérych
warto$¢ w czasie moze znacznie wzrosngc.

W przypadku upadlosci zmierzajacej do likwidacji majatku upadlej jednostki
wycena nabiera jeszcze wigkszego znaczenia. Informacje ze sprawozdania finanso-
wego sporzadzonego na dzien poprzedzajacy ogloszenie przez sad upadlosci sta-
nowia podstawe do opracowania programu splaty wierzytelnosci.

Czas ma istotny wplyw na warto$¢ majatku trwalego. Niemoznos$¢ dokonania
przeszacowania ,w gore” wartosci aktywow trwalych do poziomu cen rynkowych
moze powodowad, ze sytuacja finansowa jednostki prezentowana w sprawozdaniach
finansowych jest znacznie gorsza niz w rzeczywistosci. Wycena majatku jednostki po-
stawionej w stan upadlosci likwidacyjnej w cenach rynkowych pozwolitaby na bardziej
trafne oszacowanie, w jakim stopniu zostang zaspokojone roszczenia wierzycieli.

3.3.2 Wycena majatku trwalego bankruta wedlug prawa polskiego

Jednostka postawiona w stan upadlosci likwidacyjnej dokonuje wyceny bilanso-
wej aktywow trwalych zgodnie z art. 29 Ustawy o rachunkowosci, a mianowicie: jed-
nostka, w stosunku do ktérej nie jest uzasadnione zalozenie, ze bedzie kontynuowata
dziatalno$¢ gospodarczg, wycenia aktywa trwate wedlug cen sprzedazy netto, mozli-
wych do uzyskania, jednak nie wyzszych od ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia,
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pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne, umorzeniowe lub z tytutu
trwalej utraty warto$ci. Wycena ta odbywa si¢ na dzien poprzedzajacy postawienie
jednostki w stan upadlosci likwidacyjnej. Réznica powstala w wyniku wyceny wplty-

wa na kapital z aktualizacji wyceny**.

m Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne, zgodnie z Ustawg o rachunkowosci, to, z wy-
jatkiem inwestycji, nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywoéw trwalych, prawa
majatkowe nadajace si¢ do wykorzystania gospodarczego, przeznaczone na potrzeby
danej jednostki, ktérych przewidywany okres uzytecznosci ekonomicznej jest dtuz-
szy niz rok. Warto$ciami niematerialnymi i prawnymi sa w szczegdlnosci autorskie
prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje, prawa do wynalazkéw, paten-
tow, znakow towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych, know-how**.

Wartosci niematerialne i prawne wykazuje si¢ w bilansie wedlug wartosci netto,
czyli poprzez odjecie od wartosci poczatkowej umorzenia i odpiséw z tytulu trwalej
utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.

Syndyk, przeprowadzajac inwentaryzacje, ocenia, czy wartosci niematerialne
i prawne moga stanowi¢ skiadniki masy upadlosci w spisie inwentarza sporzadzo-
nym na cele postegpowania upadlosciowego. Decyzja zalezy od sposobu sprzedazy
majatku ustalonego w planie likwidacji. Jesli przedsi¢biorstwo upadte zostanie zli-
kwidowane poprzez sprzedaz calosci, wykazane wartosci niematerialne i prawne
beda podwyzsza¢ warto§¢ masy upadlosci. W przypadku sprzedazy poszczegélnych
czesci przedsiebiorstwa znaczna cze$¢ warto$ci niematerialnych i prawnych nie be-
dzie mie¢ warto$ci jako przedmiot masy upadlosci. W takim przypadku syndyk
dokonuje odpiséw aktualizujgcych ich warto$¢ do cen mozliwych do uzyskania ze
sprzedazy. W skrajnym przypadku moze si¢ okazad, iz aktualizacja wyceny spowo-
duje, Ze warto$ci niematerialne i prawne nie bedg wykazane w bilansie sporzadzo-
nym na dzien poprzedzajacy postawienie jednostki w stan upadlosci.

Wycena inwentarza masy upadlosci moze przewyzsza¢ wycene bilansowa z dwéch
powodow. Po pierwsze, wycena bilansowa dokonywana w cenach sprzedazy nie moze
by¢ wyzsza do ceny historycznej lub kosztu historycznego, a wycena masy upadiosci
nie zawiera powyzszego ograniczenia. Po drugie, w przeciwienstwie do bilansu spo-
rzadzonego na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadlosci, w masie upadlosci ujmo-
wane s3 rowniez wartosci niematerialne i prawne, ktore zostaly wytworzone przez
jednostke?*.

m Rzeczowe aktywa trwale

Ustawa o rachunkowosci zalicza do srodkéw trwalych przeznaczone na potrze-
by jednostki rzeczowe aktywa trwale i zréwnane z nimi, o przewidywanym okresie
uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne i zdatne do uzytku. Sg to w szczegélnosci

243 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 roku..., art. 29.
244 Ibidem, art. 3.

245 A. Lodziana, B. Makuch, Upadtos¢ likwidacyjna. Inwentaryzacja i wycena majgtku. Ewiden-
cja i sprawozdawczo$¢ finansowa, Difin, Warszawa 2005, s. 55-56.
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nieruchomo$ci, maszyny, urzadzenia, $rodki transportu, ulepszenia w obcych $rod-
kach trwatych oraz inwentarz zywy>*.

Srodki trwate wprowadzane s3 do ewidencji wedtug wartosci poczatkowej, ktorg
stanowi cena nabycia (w przypadku zakupu $rodka trwalego), koszt wytworzenia
(jesli srodek trwaly zostal wytworzony we wlasnym zakresie) lub w przypadku $rod-
kéw trwalych wniesionych aportem - warto$¢ ustalona przez wspolnikow, jednak
nie wyzsza niz warto$¢ rynkowa.

W bilansie wykazywana jest warto$¢ netto srodkéw trwalych, czyli po odjeciu
umorzenia i odpiséw z tytulu trwalej utraty wartosci.

Wartos$¢ poczatkowa moze by¢ aktualizowana jedynie na podstawie odrebnych
przepisow. Natomiast stawki amortyzacji, ktére sg wielko$ciami szacunkowymi,
moga odbiega¢ od poziomu rzeczywistego zuzycia srodkéow trwatych. W zwigzku
z tym warto$¢ $rodkow trwatych wykazywanych w bilansie moze znacznie rézni¢
sie od ich wartoéci rynkowej. Catkowicie umorzony $rodek trwaly nie bedzie mial
zadnej wartosci w bilansie, jednak moze mie¢ warto$¢ zbywcza. Syndyk, sporzadza-
jac bilans na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadlosci prowadzacej do likwidacji
majatku bankruta, wycenia $rodki trwale zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Wy-
cena ta moze znacznie odbiega¢ od wyceny masy upadiosci, w ktorej $rodki trwate
wykazywane sg wedlug ich faktycznej wartosci zbywczej**.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci kosztéw majacych bezposredni
zwigzek z ich nabyciem, pomniejszonych o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.
W bilansie sporzadzonym przez syndyka decydujace znaczenie przy wycenie bedzie
miala mozliwo$¢ zbycia §rodka trwatego w budowie. Mozliwe jest dokonanie stupro-

centowego odpisu aktualizujacego ich wartos¢**.

m Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe jest to grupa skladnikéw majatku, ktore nie zostaly
nabyte przez przedsigbiorstwo celem uzytkowania ich w dziatalnosci gospodarczej,
lecz dla korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu wartosci tych aktywow,
uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend lub innych pozytkéow.

Do inwestycji dlugoterminowych zalicza si¢ aktywa finansowe oraz te nierucho-

mosci i warto$ci niematerialne i prawne, ktore nie sg uzywane przez jednostke, lecz
zostaly nabyte w celu osiggniecia powyzszych korzysci. Na dzien nabycia lub po-
wstania ujmuje si¢ je w ksiegach rachunkowych wedlug ceny nabycia lub, jesli koszty
transakcji nie sg istotne, wedtug ceny zakupu. Jednak w trakcie dzialalnosci istniejg
dwie mozliwoéci wyceny inwestycji:

1) wedtug ceny nabycia, kosztu wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po
dokonaniu aktualizacji wyceny) wraz z ewentualnymi ulepszeniami, pomniej-
szonej o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwalej
utraty wartosci,

2) wedlug ceny rynkowej lub inaczej okreslonej wartosci godziwe;j.

246 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 roku..., art. 3.
247 A. Lodziana, B. Makuch, op.cit., s. 57-60.
248 Ibidem, s. 61.
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Inwestycje dlugoterminowe s3 jedynym skladnikiem majatku trwalego, ktory
moze by¢ wykazywany w cenach rynkowych. Stosujac do inwestycji zasade ostroznej
wyceny, niemozliwe byloby wykazanie przyrostu ich wartoéci az do chwili sprze-
dazy. Dlatego podobnie jak w MSR/MSSE, tak i w polskim prawie dopuszczono dla
inwestycji mozliwo$¢ wyceny w cenach rynkowych, nawet jesli oznacza to przesza-
cowanie ich wartosci ,,w gore™*.

Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych ujetych w bilansie moze pokrywaé si¢
z warto$cig wykazang w masie upadlosci*°.

3.3.3 Wycena majatku trwalego bankruta wedtug MSR/MSSF

Wycena majatku trwalego podmiotéw zagrozonych upadloécig likwidacyjna,
zgodnie z MSR/MSSF, odbywa si¢ na podstawie MSR 38 ,Warto$ci niematerial-
ne”, MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwale”, MSSF 5 ,, Aktywa trwale przeznaczone do
sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana” i MSR 40 ,,Nieruchomosci inwestycyjne”.

m Wartos$ci niematerialne (MSR 38)

Zgodnie z MSR 38 ,Wartosci niematerialne”, przez skladnik wartoéci niemate-
rialnych rozumie si¢ niepieniezny sktadnik aktywéw trwalych, niemajacy postaci
fizycznej. Musi on by¢ mozliwy do odrdéznienia od wartosci firmy poprzez wyod-
rebnienie go z jednostki lub wynika¢ z umownego lub innego tytulu prawnego.
Warunkiem zaliczenia danej pozycji do warto$ci niematerialnych jest mozliwos¢
uzyskania z niego w przyszlosci korzysci materialnych i ograniczenie dostepu do
powyzszych korzysci osobom trzecim?®.

Poczatkowa wycena skladnika wartoéci niematerialnych odbywa si¢ zgodnie
z ceng nabycia lub kosztem wytworzenia, czyli sumg zaptaconych pieniedzy lub
wartoscig godziwg przekazanych w zamian débr*?. Jednak w trakcie prowadzonej
dzialalno$ci istnieje mozliwo$¢ przeszacowania wartosci tych skladnikéw majatku.
Przedsigbiorstwo ma mozliwos¢ wyboru pomiedzy modelem kosztu a modelem war-
todci przeszacowane;.

Stosujac model kosztu, jednostka wykazuje dany sktadnik wartosci niematerial-
nych w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszony o umorzenie oraz od-
pisy z tytulu trwalej utraty wartosci*>.

Model warto$ci przeszacowanej oznacza warto$¢ godziwa na dzien przeszacowa-
nia, pomniejszong o pozniejsze umorzenie oraz pozniejsze odpisy z tytulu trwatej
utraty wartosci. Wartos¢ godziwa oznacza sume pieniedzy, na jakg modglby zostaé

249 1. Olchowicz, A. Tlaczala, Sprawozdawczos¢ finansowa, Difin, Warszawa 2005, s. 26-27.

250 A. Lodziana, B. Makuch, op.cit., s. 61.

21 p. Kabalski, MSR 38 Wartosci niematerialne i prawne [w:] Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) a ustawa o rachunkowosci - podobieristwa
i roznice, red. A. Jaruga, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce - Zarzad Gtéwny, Warsza-
wa 2005, s. 469-472.

22 Ibidem, s. 473.

% Ibidem, s. 482.
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wymieniony dany skladnik aktywéw, na zasadach rynkowych, pomiedzy zainte-
resowanymi, poinformowanymi stronami. Warto$¢ ta musi zosta¢ odniesiona do
wartosci na aktywnym rynku®*. Przeszacowanie danego sktadnika warto$ci niema-
terialnych pociaga za soba przeszacowanie wszystkich pozostatych skltadnikow tej
grupy, o ile istnieje na nie aktywny rynek. Jesli nie ma takiego rynku, pozycje beda
wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszonej o umorzenie
oraz odpisy z tytutu trwalej utraty warto$ci**.

Zwiekszenie wartosci bilansowej z przeszacowania ujmowane jest w kapitale wtas-
nym jako kapital rezerwowy. Jednak zwigckszenie wartosci z przeszacowania powin-
no by¢ wykazane jako przychdéd do wysokosci kwoty zmniejszenia wartosci z tytutu
przeszacowania tego skladnika aktywow ujetego poprzednio jako koszt. Natomiast
zmniejszenie warto$ci bilansowej wynikajace z przeszacowania ujmowane jest jako
koszt. Wykaza¢ je nalezy ,,bezposrednio w kapitale wlasnym w pozycji kapital rezer-
wowy z aktualizacji wyceny do wysokosci salda kredytowego kapitatu rezerwowego
z aktualizacji wyceny odnoszacego sie do tego samego sktadnika aktywow™>>S.

MSR 38 nie podaje odrebnego sposobu wyceny na wypadek zagrozenia kontynu-
acji dziatalnosci. MSSF 5 podaje sposob wyceny warto$ci niematerialnych przezna-
czonych do sprzedazy, jednak wycena ta dotyczy sytuacji, gdy sprzedaz jest wysoce
prawdopodobna.

m Rzeczowe aktywa trwate (MSR 16)

Rzeczowe aktywa trwale oznaczajg $rodki trwale, zaréwno kompletne, jak
i w budowie, ktore sg utrzymywane przez przedsigbiorstwo w celu wykorzystania ich
w procesie produkcyjnym, dostawach towaréw, w $wiadczeniu ustug, w celu oddania
ich innym podmiotom na podstawie umowy najmu lub w celach administracyjnych.
Przewiduje si¢, ze beda wykorzystywane dluzej niz jeden okres*”’.

Poczatkowo skiadniki majatku trwalego ujmowane s3 wedlug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia. W trakcie prowadzonej dziatalnosci, a wiec réwniez w przy-
padku zagrozenia upadloscig likwidacyjna, jednostka ma prawo wyboru catej grupy
rzeczowych aktywéw trwatych wedtug modelu kosztéw lub wedlug modelu wartosci
przeszacowanej. Zasady wyceny oraz sposob ujecia ewentualnych zmian z przeszaco-
wania w bilansie i rachunku zyskow i strat sa identyczne jak w przypadku wartosci
niematerialnych.

Model przeszacowania moze zostaé zastosowany jedynie wtedy, gdy mozliwe jest
okreslenie wiarygodnej wartosci rzeczowych aktywow trwatych?®.

2% Aktywny rynek to taki, na ktérym pozycje bedace przedmiotem obrotu sg jednorodne,
w dowolnym momencie mozna znalez¢ chetnych sprzedawcéw i nabywcow, a ceny podawa-
ne s do publicznej wiadomosci.

235 P, Kabalski, op.cit., s. 482-483.

25 Ibidem, s. 483-484.

27 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) 2004, Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, 2004, s. 1011-1012.

28 P, Kabalski, MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate [w:] Migdzynarodowe Standardy Sprawozdaw-
czosci Finansowej (MSSF/MSR) a ustawa o rachunkowosci..., s. 147.
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m Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana (MSSF 5)

Jednostka postawiona w stan upadlosci likwidacyjnej, gdy sprzedaz majatku jest

wysoce prawdopodobna, wycenia aktywa trwale zgodnie z MSSF 5 ,,Aktywa trwale
przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalnos¢ zaniechana”. Jej majatek, celem zaspo-
kojenia roszczen wierzycieli, zostanie w calosci przeznaczony do sprzedazy.

Standard MSSF 5 reguluje wycene i sposéb prezentacji aktywow trwalych prze-

znaczonych do sprzedazy. Regulacjom standardu podlegaja wszystkie aktywa i grupy
aktywow, ktorych sprzedaz jest wysoce prawdopodobna, czyli wtedy, gdy:

e przedstawiciele odpowiedniego szczebla kierownictwa zatwierdzili plan sprze-
dazy, z zamiarem jego realizacji,

e rozpoczeto aktywny program poszukiwania nabywey i zakoniczenia planu sprzedazy,

o skladnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest wystawiony na sprzedaz, w cenie
adekwatnej do jego biezacej wartosci godziwej,

e zaklada sie, ze sprzedaz zostanie zakonczona w ciggu jednego roku, w planie
nie beda dokonywane znaczace zmiany ani nie zostanie on zarzucony. W szcze-
g6lnych okoliczno$ciach okres jednego roku moze zosta¢ wydiuzony>”.

Wrycena skladnika aktywow trwatych lub grupy do zbycia odbywa sie wediug

nizszej spo$réd dwoch wartosci:

1) wartosci godziwej,

2) wartos$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy**°.

Nawet jesli jednostka zamierza nadal wykorzystywa¢ dany skladnik rzeczowych

aktywow trwatych w dzialalno$ci gospodarczej, od dnia klasyfikacji, jako przezna-
czonego do sprzedazy, zaprzestaje jego amortyzaciji.

m Nieruchomosci inwestycyjne (MSR 40)

Wycena nieruchomosci inwestycyjnych odbywa si¢ zgodnie ze standardem MSR
40 ,,Nieruchomosci inwestycyjne”. Nieruchomosci inwestycyjne s to nieruchomo-
$ci, ktére wlasciciel lub leasingobiorca w leasingu finansowym traktuje jako Zrédlo
przychodow z czynszéw lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost warto-
$ci. Nieruchomo$¢ taka nie moze by¢ wykorzystywana w produkcji, przy dostawach
towaréw, $wiadczeniu ustug, czynnosciach administracyjnych ani przeznaczona
na sprzedaz w ramach dzialalnosci operacyjnej jednostki.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci nie zawierajg oddzielnego standardu
dla warto$ci niematerialnych i prawnych stanowigcych inwestycje dlugoterminowe.
Dlatego zgodnie ze standardem MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wielkosci szacunkowych oraz korygowanie btedéw”, z braku oddzielnego standardu,
niektére jednostki bedg stosowac regulacje MSR 40 réwniez do niektérych warto$ci
niematerialnych i prawnych®®!.

259 M. Frendzel, MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalnos¢ zaniecha-
na [w:] Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) a ustawa
o rachunkowosci..., s. 517-519.

260 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) a ustawa o rachun-
kowosci..., s. 645-647.

261 M. Frendzel, MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne [w:] Migdzynarodowe Standardy Sprawo-
zdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) a ustawa o rachunkowosci..., s. 494.
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Nieruchomo$¢ inwestycyjna poczatkowo wyceniana jest wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia z uwzglednieniem kosztéw transakeji. W przypadku platnosci
odroczonej ceng nabycia stanowi rownowarto$¢ ceny platnej w gotdwce, a roznica
stanowi koszt finansowy. Warto$¢ poczatkowa nieruchomosci bedacej przedmiotem
leasingu stanowi ta warto$¢, ktora jest nizsza: warto$¢ godziwa lub wartos¢ biezaca
minimalnych ptatnosci leasingowych.

Wycena na dzien bilansowy moze odbywac si¢ na dwa sposoby:

1) wedlug modelu wartosci godziwej — skutki zmian wartosci godziwych odno-

szone sg na zysk lub strate danego okresu,

2) wedlug modelu ceny nabycia - jednostka dokonuje wyceny w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia, pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu
trwalej utraty wartosci (odpisy te stanowig koszty okresu, czyli majg odzwier-
ciedlenie w rachunku zyskow i strat)*®*.

Zgodnie z MSR 40 jednostka postawiona w stan upadlosci likwidacyjnej bedzie

stosowata wycene zgodnie z przyjetym jednym z dwoch powyzszych modeli.

3.3.4 Podobienstwa i roznice w wycenie majatku trwalego jednostki zagrozonej upad-
Yoscig likwidacyjna wedlug znowelizowanej Ustawy o rachunkowosci oraz MSR/MSSF

m Wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwale

Ustawa o rachunkowosci okresla zasady wyceny wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwalych jednostki postawionej w stan upadtosci likwidacyj-
nej. MSR/MSSF lacza regulacje dotyczace wyceny wszystkich aktywow trwalych i grup
aktywow przeznaczonych do sprzedazy, jesli sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.
W sytuacji zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Ustawa o rachunkowosci pozwala wyce-
ni¢ warto$ci niematerialne i prawne w cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania,
jednak nie wyzszych od ceny nabycia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amor-
tyzacyjne, umorzeniowe lub z tytulu trwalej utraty wartosci. MSR 38 daje mozliwos¢
wyboru wyceny wartosci niematerialnych wedtug kosztu lub wartoéci przeszacowane;.

MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwale” zawiera definicje aktywow trwatych zblizona
do tej, ktdra zawiera Ustawa o rachunkowosci. Zasadniczg roznicg jest brak rozréoz-
nienia w MSR $rodkéw trwalych i srodkow trwalych w budowie. W przeciwienstwie
do Ustawy o rachunkowosci, MSR nie zaklada, Ze musi by¢ spelniony warunek kom-
pletnosci danego skladnika majatku. Do rzeczowych aktywoéw trwatych zaliczane sg
zaréwno $rodki trwale, jak i $rodki trwate w budowie.

Poczatkowa wycena rzeczowego majgtku trwalego jest identyczna wedlug prze-
piséow prawa polskiego i MSR/MSSEF. Jednak Mig¢dzynarodowe Standardy Rachun-
kowosci, w przeciwienstwie do Ustawy o rachunkowosci, dopuszczajg mozliwos¢
przeszacowania ,w gore” wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

Ustawa o rachunkowosci w przeciwienstwie do MSSF 5 nie zawiera odrebnych prze-
piséw dla aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Migdzynarodowe Standar-
dy nakazuja jednostce upadlej wybdr pomiedzy dwoma sposobami wyceny majatku
przeznaczonego do sprzedazy. Bankrut wycenia majatek wedlug nizszej z dwoch war-
tosci — wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

262 Tbidem, s. 496.
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m Inwestycje dlugoterminowe

Ustawa o rachunkowosci, regulujagc wycene inwestycji dlugoterminowych, nie
przewiduje oddzielnych regulacji dla nieruchomosci inwestycyjnych.

Zaréwno Ustawa o rachunkowosci, jak i MSR 40 daja jednostce postawionej
w stan upadlosci likwidacyjnej mozliwos¢ wyboru sposobu wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych (Ustawa o rachunkowosci — inwestycji). Pierwszy sposob jest zblizony
w obydwdch regulacjach prawnych. Polega on na wycenie w cenie nabycia pomniej-
szonej o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwalej utraty
warto$ci. Drugi sposéb oznacza wycen¢ wedtug wartosci godziwej (ceny rynkowej),
jednak rézni si¢ metodg ujmowania zmian wartosci. Wedtug Ustawy o rachunkowo-
$ci zmiany wplywajg na wielko$¢ kapitatu z aktualizacji wyceny**’, natomiast zgod-
nie z Migdzynarodowymi Standardami stanowia one koszty okresu.

3.4 Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat jest drugim elementem sprawozdania finansowego.
Zawiera zestawienie przychodow i zyskow, jakie osiggnela, i kosztow i strat, jakie
poniosta jednostka w danym okresie. Rachunek zyskow i strat jest to zestawienie za
biezacy i poprzedni rok obrotowy lub za inny okres w poréwnaniu z takim samym
okresem z roku poprzedniego®*.

W rachunku zyskéw i strat przychody i koszty podzielone sg wedlug obszaréow
dziatalnoéci na wyniki z dziatalnoéci podstawowej, pozostatej dziatalnosci operacyj-
nej, finansowej i nadzwyczajnej.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariancie poréwnawczym lub w wa-
riancie kalkulacyjnym. Warianty te réznig sie sposobem ujecia kosztu sprzedanych
produktéw.

Wariant poréwnawczy dzieli koszty dzialalnoéci operacyjnej wedtug ich rodzaju na:

e amortyzacje,

e zuzycie materialow i energii,

e ustugi obce,

e podatki i oplaty (w tym podatek akcyzowy),

e wynagrodzenia,

e ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia,

e pozostale koszty rodzajowe,

e oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow.

Wariant kalkulacyjny dzieli koszty dziatalno$ci podstawowej na:

e koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow,

e koszty sprzedazy,

e koszty ogolnego zarzadu.

263 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 roku..., art. 35 ust. 4.
264 Ibhidem, art. 47.
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Niezaleznie od wariantu, rachunek zyskéw i strat ma posta¢ jednostronnej tabeli,
w ktorej poszczegolne pozycje pozwalajg na obliczenie wynikéw czastkowych (zysku
lub straty ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej, z dziatalnosci gospodarczej, zysku
lub straty brutto i netto).

Przedsiebiorstwo samo podejmuje decyzje o tym, jaki wariant rachunku zyskow i strat
wybierze. Decyzja ta musi zosta¢ zawarta w dokumentacji polityki rachunkowosci.

Informacje zawarte w rachunku zyskow i strat uzupelniajg sie z danymi z bilansu,
razem dajac podstawe do oceny sytuacji finansowej i majatkowej firmy.

Ogloszenie upadlosci likwidacyjnej powoduje zmiany co do zakresu i pozycji pre-
zentowanych danych w rachunku zyskoéw i strat sporzadzonym ,na dzien poprze-
dzajacy upadlos¢ likwidacyjna:

e odpisy aktualizujace warto$¢ aktywoéw niefinansowych - w pozycji — Pozostate

koszty operacyjne - H.IT™*%.

Rachunek zyskow i strat, przedstawiany w sadzie na etapie podejmowania przez
sad decyzji o ogloszeniu upadiosci lub wszczgciu procesu naprawczego, stanowi pod-
stawe do oceny przychodéw i kosztow dzialalnosci za dany i poprzedzajacy go okres.

Rachunek zyskow i strat, dajac historyczny obraz przychodéw i kosztéw dziatal-
nosci dtuznika, pozwala odnalez¢ zZrodlo biezacych probleméw finansowych. Przed-
stawia wyniki na poszczegoélnych poziomach dzialalnosci, dajac tym samym odpo-
wiedz na pytanie, czy problem pojawia sie juz na poziomie wyniku ze sprzedazy, czy
na poziomie wyniku z dzialalnosci operacyjnej lub gospodarczej.

3.5 Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym stanowi, obok rachunku zyskoéw i strat,
podstawe analizy i oceny rezultatéw dzialalno$ci jednostki.

W tej czesci sprawozdania finansowego prezentowane s3 poszczegélne pozycje gru-
py A pasywow - kapitaly wlasne. Zawiera ono informacje o poszczegélnych sktadnikach
kapitatu wlasnego za biezacy i poprzedni rok obrotowy. Jest to szczegdlowe zestawienie
wszystkich zmian, jakie zaszty w kapitatach wtasnych w badanym okresie. Kazda pozycja
tej grupy pasywow pokazana jest nie tylko w sposob taczny, lecz réwniez z podzialem na
zwiekszenia i zmniejszenia z danej pozycji, z wyszczegolnieniem powoddéw danej zmia-
ny. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym zawiera réwniez korekte wartosci kapitatow
o kwoty wynikajace z bledow z lat ubieglych lub ze zmiany polityki rachunkowosci.

Obowiazek sporzadzania zestawienia zmian w kapitale wltasnym spoczywa na
jednostkach, ktérych sprawozdania, zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, podlegaja
corocznemu badaniu i oglaszaniu. Spoétki, ktére nie maja obowiagzku sporzadzania
zmian w kapitale wlasnym, winny zawrze¢ informacje o zmianach, jakie zaszty w ka-
pitatach, w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego®®".

265 1. Poptawska, op.cit., s. 77.
266 1, Olchowicz, A. Ttaczala, op.cit., s. 287.

267 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstw wedlug standardéw swiatowych, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 134.
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Przedstawienie zmian poszczegoélnych sktadnikéw kapitalow wilasnych ulatwia
analize struktury i dynamiki kapitalu oraz daje tym samym informacje niezbedne
dla akcjonariuszy**®.

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym stanowi wazne zrédto informacji w pro-
cesie upadlo$ciowym i naprawczym. Przedstawia ono wszystkie zmiany, jakie
mialy miejsce w biezacym i poprzedzajacym go okresie. W przypadku problemoéw
finansowych firmy istotne s3 dane na temat ksztaltowania si¢ poszczegdlnych
skladnikéw kapitaléw wlasnych oraz zmian, jakie w nich zachodzily, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem zyskéw lub strat z lat ubiegltych i wyniku finansowego roku
obrotowego.

Zgodnie z art. 29 Ustawy o rachunkowosci, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym w pozycji ,Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny” pokazuje
zmniejszenia z tytulu wyceny aktywoéw jednostki po cenach sprzedazy netto oraz
utworzenia rezerw w zwiazku z zaniechaniem lub utrata zdolnosci do kontynuo-
wania dzialalno$ci gospodarczej.

W przypadku gdy zostanie ogloszona upadlo$¢ zmierzajaca do likwidacji majat-
ku dluznika, zgodnie z Ustawg o rachunkowosci*®® zachodza zmiany w zestawieniu
zmian w kapitatach wlasnych. Na dzien postawienia jednostki w stan upadlosci
otwierane sg ksiegi rachunkowe i laczy sie wszystkie kapitaly lub fundusze, a takze
inne skladniki kapitaléw wlasnych, takie jak:

e kapital zakltadowy (fundusz podstawowy),

e kapital rezerwowy i zapasowy,

e fundusz z aktualizacji wyceny $rodkéw trwalych,

o zysk (strata) z lat ubieglych.

Kapitaly (fundusze) oraz inne sktadniki kapitatéw wlasnych przeksiegowuje sie
na jedno konto ,kapital (fundusz) podstawowy”, ktéry nalezy zmniejszy¢:

o ,w spolkach z ograniczong odpowiedzialnoscia i w towarzystwach ubezpieczen

wzajemnych - o wlasne udzialy, przeznaczone do sprzedazy,

e w spotkach akcyjnych - o nalezne wkiady na poczet kapitatu, o ile nie wezwa-
no zainteresowanych do ich wniesienia, oraz o wlasne akcje przeznaczone do
sprzedazy™?°.

Jednostki, ktére powstaly po 1 stycznia 1995 roku, nie maja jednak prawa zlikwi-
dowa¢ dotychczas prowadzonych kont ksigg pomocniczych, z zarejestrowanymi na
kazdy srodek trwaly skutkami aktualizacji wyceny*”".

Przepisy ustawy odnosénie do faczenia i wykazywania kapitatéw wilasnych na jed-
nym koncie moga by¢ réwniez stosowane w przypadku postepowania upadlosciowe-
go z mozliwoscig zawarcia ukladu i postgpowania naprawczego®>.

268 Ibidem, s. 136.

269 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku..., art. 36 ust. 3.

20 Ibidem.

271 7. Poptawska, Organizacja i prowadzenie rachunkowosci przedsigbiorcéw w upadtosci [w:]
Rachunkowosé i podatki w postepowaniu upadtosciowym, red. J. Poplawska, Stowarzyszenie
Syndykéw i Nadzorcéw Sadowych w Koszalinie, Koszalin 2004, s. 42.

272 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku..., art. 36 ust. 4.
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3.6 Rachunek przeplywdw pienieznych

Rachunek przeptywéw pienieznych to sprawozdanie finansowe, ktére pokazuje
strumienie wplywoéw i wydatkéw. W przeciwienstwie do bilansu i rachunku zyskow
i strat sporzadzone jest metodg kasows, a nie memoriatows.

Rachunek przeplywoéw pienieznych pozwala na ocen¢ mozliwosci jednostki gene-
rowania gotéwki oraz sposobdw jej wykorzystania.

»Rachunek przeptywéw pienieznych pokazuje przeplywy pieniezne w trzech ob-
szarach dziatalno$ci przedsigbiorstwa:

e operacyjnej, przez ktora rozumie si¢ podstawowy rodzaj dziatalnosci jednost-

ki, ktorego zakres zostal okreslony w statucie lub umowie spoiki,

e inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywow
trwalych i krétkoterminowych aktywdéw finansowych oraz wszystkich z nimi
zwigzanych korzysci i kosztow,

e finansowej, obejmujacej operacje pozyskiwania lub ubytku (utraty) zZrédet fi-
nansowania, czyli kapitaléw (funduszy) wlasnych oraz obcych zrédet zaréwno
kroétko-, jak i dlugoterminowych™”.

Rachunek przeptywéw pienieznych, wraz z innymi sprawozdaniami, umozliwia
uzytkownikowi ocen¢ zmian w aktywach netto jednostki gospodarczej, jej struktury
finansowej, ptynnosci i wyptacalnosci oraz terminowosci przeptywdéw pienieznych?”.

Kierownik przedsiebiorstwa decyduje, czy cze¢s¢ dotyczaca dziatalnosci operacyj-
nej bedzie sporzagdzona metodg bezposrednia czy posrednia.

W metodzie bezposredniej przeptywy z dzialalnosci operacyjnej dzielg si¢ na:

o wplywy:

- ze sprzedazy,

- i inne wplywy z dzialalnosci operacyjnej,

wydatki:

na dostawy i ustugi,

na wynagrodzenia netto,

na ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia,
na podatki i oplaty o charakterze publiczno-prawym,

e inne wydatki operacyjne.

Z kolei w metodzie posredniej przeplywy z dzialalno$ci operacyjnej dziela sie na
wynik finansowy i jego korekty. Korekty wyniku finansowego dotycza:

e amortyzacji,
zysku (straty) z roéznic kursowych,
odsetek i udziatéw w zyskach (dywidendy),
zysku (straty) z dzialalnosci inwestycyjnej,
zmiany stanu rezerw,
zmiany stanu zapasow,
zmiany stanu naleznosci,

273 M. Sierpiniska, T. Jachna, op.cit., s. 109.

274 E. Sniezek, Przewodnik po cash flow, cze$¢ 1, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce,
Warszawa 2002, s. 4.
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e zmiany stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow),

e zmiany stanu rozliczen miedzyokresowych,

e i innych korekt wyniku finansowego netto z tytutu operacji lub zdarzen niepie-

nieznych.

W przypadku obydwdch metod pozostale czesci rachunku przeptywoéw pienigz-
nych (przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej) sa
sporzadzane w ten sam sposob.

W czeéci dotyczacej dziatalnosci inwestycyjnej wykazywane sg wpltywy i wydatki
dotyczace inwestycji rzeczowych, inwestycji w warto$ci niematerialne i prawne oraz
inwestycji finansowych.

Cze$¢ dotyczaca dzialalnosci finansowej zawiera wplywy z emisji i wydatki
zwigzane z wykupem papieréw wartosciowych (akeji, udzialéw, obligacji) oraz ich
obstuga (dywidendy, odsetki), jak rowniez wptywy i wydatki zwigzane z zaciagnie-
tymi i splaconymi pozyczkami i kredytami oraz kosztami ich obstugi (prowizje,
odsetki)?”.

Rachunek przeplywéw pienigznych, dajac informacje o pochodzeniu wpltywow
gotowkowych i sposobach rozdysponowania $rodkéw pienieznych, stanowi cenne
zrodto informacji do oceny zdolnosci do kontynuowania dzialalnosci gospodarcze;j.
Sprawozdanie to dostarcza danych na temat ptynnosci i wyplacalnosci. Przeptywy
finansowe z dziatalnosci operacyjnej migdzy innymi moéwia, czy srodki finansowe sg
wystarczajace do zapewnienia terminowej sptaty diugu.

Z rachunku przeptywoéw pienieznych sad, na etapie podjecia decyzji o sposobie
prowadzenia postepowania upadtosciowego, moze odczytaé, czy gotéwka pozostaja-
ca do dyspozycji dluznika w okresie poprzedzajacym ztozenie wniosku pochodzila
z dziatalnosci operacyjnej — co dawaloby wigksze szanse na przetrwanie firmy w dal-
szym okresie, czy nie pochodzila z uptynniania majatku.

Sad, badajac rachunek przeplywoéw pienieznych, moze réwniez stwierdzi¢, w ja-
kich kierunkach zostaly wydatkowane pienigdze, a tym samym czy osoby zarza-
dzajace firma - dluznikiem nie podejmowaly btednych decyzji, doprowadzajac tym
samym do upadlosci jednostki. Informacje te powinny wplynaé na decyzje sadu
w sprawie pozostawienia zarzadu przedsi¢biorstwem upadlemu lub powierzenia za-
rzadu zarzadcy sadowemu (w przypadku ogloszenia upadlosci zmierzajacej do za-
warcia ukladu) lub syndykowi (w przypadku upadlosci zmierzajacej do likwidacji
majatku upadlego).

3.7 Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa jest to czes¢ sprawozdania finansowego, ktéra zawiera
objasnienia do bilansu oraz rachunku zyskéw i strat. Pomaga zinterpretowaé dane
zawarte w bilansie i rachunku zyskow i strat, a tym samym oceni¢ sytuacje finanso-
wa i majatkows jednostki.

275 M. Sierpiniska, T. Jachna, op.cit., s. 118.
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Informacja dodatkowa w szczegdlnosci obejmuje:

e ,wprowadzenie do sprawozdania finansowego, zawierajace opis przyjetych za-

sad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny i sprawozdania finansowego

w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, oraz przedsta-

wienie przyczyn i skutkéw ich ewentualnych zmian w stosunku do roku poprze-

dzajacego,

e dodatkowe informacje i objasnienia:

a) dopozycjibilansu, rachunku zyskéwistrat, zestawienia zmian w kapitale (fun-
duszu) wlasnym oraz rachunku przeplywéw pienieznych za okresy sprawo-
zdawcze objete sprawozdaniem finansowym,

b) proponowany podzial zysku lub pokrycia straty,

¢) podstawowe informacje dotyczace pracownikéw i organéw jednostki,

d) inne istotne informacje dla zrozumienia sprawozdania finansowego™’.

Informacja dodatkowa skfada si¢ z dwoch czesci:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

2) dodatkowych informacji i objasnien.

Informacja dodatkowa jest waznym Zrédlem danych wykorzystywanych w proce-
sie upadlos$ciowo-naprawczym. Pozwala oceni¢ zdolnos$¢ jednostki do kontynuowa-
nia dzialalnosci gospodarczej. W dwdch miejscach odnosi sie do zasady kontynuacji
dzialalno$ci.

Informacja dodatkowa juz we wstepie do sprawozdania pokazuje ewentualne
istnienie zagrozenia kontynuacji dzialalno$ci. Jesli zarzad dostrzega zagrozenie
zaniechania dzialalnosci w ,,dajacej sie przewidzie¢ przysztosci”, czyli w okresie 12
miesiecy od daty sporzadzenia sprawozdania finansowego, to zobowiazany jest do
zawarcia tej informacji we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

m Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego pozwala zidentyfikowa¢ jednostke

sktadajaca sprawozdanie i jej zasady rachunkowosci. Zawiera nastepujace informacje:

e podstawowe dane na temat przedsi¢biorstwa — nazwe przedsiebiorstwa, adres
siedziby, przedmiot dzialalnosci jednostki, wskazanie sagdu lub innego organu
prowadzacego rejestr, a jesli czas trwania dzialalnosci jednostki jest ograniczo-
ny, to wskazanie tego czasu,

e okres objety postepowaniem,

e informacje o podmiotach, ktérych sprawozdania wchodzg w sklad lacznego
sprawozdania,

e okreslenie, czy sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji
dzialalno$ci oraz czy nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie konty-
nuowania dziatalnosci,

e jesli sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo za okres, w ktérym doszlo
do polaczenia spolek — wszystkie informacje na ten temat,

e omodwienie przyjetej polityki rachunkowosci, w szczegdlnosci tych rozwigzan,
w zakresie ktorych Ustawa o rachunkowosci pozostawia jednostce dowolnos¢?””.

276 Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 roku..., art. 48.
27 1. Olchowicz, A. Ttaczala, op.cit., s. 370-371.
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Z punktu widzenia postgpowania upadlo$ciowego najwazniejszym elementem
wprowadzenia do sprawozdania finansowego jest wskazanie, czy sprawozdanie fi-
nansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przyszlosci oraz czy nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci. Okreslajac zdolnosci do kontynuacji dzialalnosci w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci (nie krotszej niz rok od dnia bilansowego), kierownik
uwzglednia wszystkie informacje dostepne na dzien sporzadzenia sprawozdania fi-
nansowego. Jesli nie mozna przyjac zalozenia o kontynuacji dziatalnosci, jednost-
ka tworzy rezerwe na koszty i straty spowodowane upadlosécia likwidacyjng oraz
zmienia sposob wyceny aktywéw. Uzytkownik sprawozdania finansowego dowia-
duje sie¢ o tym zagrozeniu juz na etapie analizy wprowadzenia do sprawozdania
finansowego.

m Dodatkowe informacje i objasnienia

Dodatkowe informacje i objasnienia zawierajg szczegdtowy opis pozycji przedsta-
wionych w bilansie i rachunku zyskéw i strat.

Ta cze$¢ sprawozdania finansowego powinna zawiera¢ opis waznych zdarzen,
ktére mialy wplyw na sytuacje jednostki, objasnienia dotyczace poszczegdlnych
grup aktywow i pasywow, kosztow i przychoddw, informacje na temat poziomu za-
trudnienia, podzialu na grupy zawodowe, wynagrodzen, pozyczek i innych $wiad-
czen udzielonych pracownikom.

W przypadku zagrozenia kontynuacji dziatalnosci, w tej czesci sprawozdania zo-
stajg opisane powody niepewnosci oraz dzialania, jakie zostang podjete w celu wy-
eliminowania zagrozenia®®.

W czasie gdy prowadzone jest postepowanie upadlosciowe, dodatkowe informa-
cje i objasnienia stanowia wazne zrédto informacji na temat posiadanego przez ban-
kruta majatku oraz wierzytelnosci (dokladne informacje o zobowiazaniach).

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego zawiera-
ja szczegdlowe dane na temat niepewnosci zwiazanej z kontynuacja dziatalnosci,
a mianowicie:

»1) opis niepewnosci powodujacych zagrozenie kontynuacji dzialania,

2) stwierdzenie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty zwigzane z istnie-
niem tych niepewnosci,

3) opis podjetych i planowanych przeciwdzialan majacych na celu eliminacje
zagrozenia kontynuacji dziatania™”.

W przypadku upadlosci przedsigbiorstwa, opis zagrozen zawarty we wcze$niej-
szym sprawozdaniu finansowym jest dowodem na to, ze zarzad zdawal sobie sprawe
z istniejacego zagrozenia. Na tej podstawie mozna oceni¢, czy sytuacja ekonomicz-
na ulegala stopniowemu pogorszeniu, czy jest to wynik naglych zdarzen majacych
miejsce po sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego. Jesli sprawozdanie
za okres poprzedzajacy ztozenie w sadzie wniosku o ogloszenie upadlosci zawierato
informacje o zagrozeniu kontynuacji dzialalnosci oraz opis tych zagrozen, sad moze

278 Ibidem, s. 372-373.

279 P, Rybicki, Analiza finansowa w oparciu o informacje dodatkowg, Centrum Doradztwa
i Informacji Difin, Warszawa 2004, s. 35.
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oceni¢, czy zarzad podejmowal proby przeciwdzialania niekorzystnym tendencjom.
Ocena ta moze stanowi¢ dla sagdu podstawe do pozostawienia zarzagdu w rekach
upadlego lub pozbawienia go tego prawa.

Ponadto w cze$ci konicowej przedstawione sg szczegdtowe informacje na temat
posiadanego majatku, struktury kapitalu wlasnego i zobowigzan. Informacje dodat-
kowe i objasnienia pomagaja kierownikowi jednostki dokladniej okresli¢ rzeczywi-
sta warto$¢ majatku bankruta, sporzadzi¢ liste wierzytelnoéci, oszacowaé stopien
mozliwosci zaspokojenia zgdan wierzycieli.

3.8 Dodatkowe zrédla informacji

Poczawszy od pierwszego etapu postepowania upadlo$ciowego i naprawczego
osoba skfadajaca w sadzie wniosek wykorzystuje informacje niefinansowe. Wraz
z wnioskiem o ogloszenie upadloséci lub z o$§wiadczeniem o wszczeciu postgpowania
naprawczego sktadanych jest wiele informacji niefinansowych, a mianowicie usyste-
matyzowane dane, takie jak:

1) imieg, nazwisko dluznika, nazwa firmy,

2) miejsce zamieszkania lub adres siedziby,

3) w przypadku spo6tki osobowej lub osoby prawnej — dane reprezentantéw spot-
ki lub osoby prawnej,

4) dane likwidatoréw, jesli zostali ustanowieni,

5) w przypadku spoiki - imiona i nazwiska oraz miejsce zamieszkania wspdlni-
kéw odpowiadajacych za zobowigzania spétki bez ograniczenia,

6) oznaczenie miejsca, w ktérym znajduje si¢ przedsigbiorstwo lub majatek dluznika,

7) uzasadnienie zlozenia wniosku,

8) informacje na temat uczestnictwa dluznika w systemie platnosci lub systemie
rozrachunkow papieréw wartosciowych (jesli wniosek sklada wierzyciel, to
nie ma obowigzku podania tych danych),

9) informacje, czy dtuznik jest spotka publiczna,

10) jesli dluznik jest wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego lub innego wias-
ciwego rejestru, do wniosku nalezy dofaczy¢ odpis z rejestru®®,

11) adresy miejsca zamieszkania reprezentantéw spoiki, osoby prawnej i likwida-
tordw, jesli sg ustanowieni (ta informacja niefinansowa skladana jest w przy-
padku, gdy wniosek sktadany jest przez dtuznika)*®.

Oproécz dokumentéw wymaganych ustawa Prawo upadlosciowe i naprawcze, w toku
postepowania strony zaangazowane w proces wykorzystuja wiele informacji finanso-
wych niepochodzacych ze sprawozdan finansowych oraz informacj¢ niefinansowa.

Dodatkowa informacja finansowa (oprécz sprawozdan finansowych), pochodza-
ca z wewnatrz przedsiebiorstwa upadlego, to miedzy innymi:

o faktury,

e dowody wewnetrzne,

280 Ustawa z dnia 28 lutego 1994 roku..., art. 22.
81 Ibidem, art. 23.
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raporty kasowe,

dokumenty bankowe - wyciagi bankowe, przelewy,
zestawienia naleznosci i zobowigzan,

spisy inwentarza,

informacje o stanie zapasow,

o listy plac,

e raporty ZUS,

e dokumenty rozliczeniowe z urzedem skarbowym (PIT, VAT),

e preliminarze wydatkéow,

e zestawienia kosztéw upadlosci, likwidacji majatku.

W przedsiebiorstwie upadlym wykorzystywane sg réwniez informacje niefinan-
sowe pochodzace z wewnatrz przedsigbiorstwa, sporzadzone na podstawie:

e dokumentéw kadrowych - takich jak umowy o prace, dzigki ktérym mozna
obliczy¢ koszt restrukturyzacji zatrudnienia (zwlaszcza koszty redukcji zatrud-
nienia),

e informacji o przetargach, w ktérych strong jest upadty,

e ogloszen prasowych na temat prowadzonego postepowania,

e umoéw z kontrahentami (szczegélnie wazne w przypadku zamierzenia kontynu-
acji dzialalnosci),

e statutu spotki, uchwal rady nadzorczej, protokotéw posiedzen zarzadu,

e protokolow ze zgromadzenia wierzycieli, procedur glosowania, kart do gtosowania,

e na koniec postepowania — protokoléw zdawczo-odbiorczych.

W toku postepowania syndyk, zarzadca i nadzorca sagdowy skladaja sprawozda-
nia z podjetych czynnosci. Sprawozdania te nie zawierajg danych finansowych, lecz
jedynie opis podjetych czynnosci.

Informacje zewngtrzne wykorzystywane w toku postepowania upadlosciowo-na-
prawczego to zaréwno informacje finansowe, jak i niefinansowe.

Przedsigbiorstwa - dluznicy, ktérzy planuja kontynuowaé dzialalno$¢ gospo-
darczg®®?, uzasadniajac zamiar dalszego istnienia, sktadaja w sadzie analize¢ sektora
rynku, z uwzglednieniem pozycji rynkowej konkurencji. Do sporzadzenia analizy
sektora rynku wykorzystywane sg dane na temat konkurentéw — pochodzace z pub-
likowanych sprawozdan finansowych, statystyk. Wykorzystuje si¢ rowniez w tym
celu informacje i analizy makroekonomiczne, pozwalajace oceni¢ szanse na konty-
nuowanie dzialalnosci gospodarczej przez dtuznika.

W toku postepowania likwidacyjnego syndyk zbiera informacje z otoczenia, nie-
zbedne do przeprowadzenia szacunkowej wyceny majatku diuznika, wedtug jego
wartosci rynkowej.

Dla sprawnego przebiegu procesu upadtosciowego potrzeba znacznie szerszej bazy
informacyjnej niz narzucona wymogami Prawa upadlosciowego i naprawczego oraz
Ustawa o rachunkowosci. Niezbedny jest osad indywidualny stron zaangazowanych
w proces (np. przy szacunkowej wycenie majatku bankruta). Niezaleznie od rodzaju
postepowania, konieczne jest wykorzystywanie narzedzi rachunkowosci zarzadcze;.

282 Zamierzenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej dotyczy skladajacych wniosek o oglo-
szenie upadlosci z mozliwo$cig zawarcia ukladu oraz sktadajacych oswiadczenie o wszcze-
ciu postepowania naprawczego.
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Rozdzial 4

Model zapotrzebowania na informacje
w procesie upadlo$ciowo-naprawczym

4.1 Cel modelu i podstawowe zalozenia

Celem konstrukcji modelu zapotrzebowania na informacje w procesie upadtos-
ciowo-naprawczym byto zidentyfikowanie i przejrzyste przedstawienie zbioru infor-
macji niezbednych do prawidlowego przebiegu tego procesu.

Podstawg konstrukcji modelu sa syntetyczne wyniki badan przedstawione w po-
staci czterech modeli czastkowych (schematéw) ilustrujacych podmiotowo-przed-
miotowe zwigzki miedzy poszczegdlnymi dziataniami dotyczacymi czterech rodza-
jow postepowan upadlosciowo-naprawczych.

Kazdy schemat zostal skonstruowany przy uwzglednieniu $cislej zaleznosci mie-
dzy podmiotem realizujagcym kolejne dzialanie w ramach kazdego z czterech rodza-
jow postepowan upadlosciowo-naprawczych.

Niezaleznie od przestrzegania powyzszej zasady dla ulatwienia zidentyfikowania
wszystkich elementéw zbioru dziatan kreujgcych zapotrzebowanie na $cisle okreslone
informacje bezpo$rednio lub posrednio wynikajace z obowigzujacego prawa, po lewej
stronie wyrdznionego elementu na czterech kolejnych schematach umieszczono oznacze-
nia od A do Z, jednoczesnie modyfikujac sposob kodowania dodatkowych informacji.

Przy kazdym schemacie umieszczono wyjasnienia ufatwiajace zrozumienie pro-
cesu prezentowanego na danym rysunku.

4.2 Syntetyczne wyniki badan potrzeb informacyjnych zidentyfikowanych
w czterech rodzajach postepowan upadlosciowo-naprawczych

4.2.1 Postepowanie upadlo$ciowe zmierzajace do likwidacji majatku
niewyplacalnego dluznika (schemat 1)

Postepowanie upadlosciowe zmierzajace do likwidacji majatku niewyplacalne-
go dluznika zostalo zdefiniowane w pierwszym rozdziale niniejszej pracy. Rozdzial
drugi zawiera szczegélowe omowienie jego poszczegdlnych etapéw wraz z podaniem
termindw oraz os6b odpowiedzialnych za wykonanie dzialania. Przebieg postepowa-
nia upadlos$ciowego zmierzajacego do likwidacji majatku niewyptacalnego dluznika
przedstawiono na schemacie 1. Jest to model czastkowy, ktory postuzyl do stworze-
nia modelu zapotrzebowania na informacje w procesie upadlo$ciowo-naprawczym.
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Schemat ten jest graficznym ujeciem przebiegu procesu od momentu stwierdzenia
niewyplacalnosci az do chwili zatwierdzenia przez sad zakonczenia lub umorzenia po-
stepowania. Przy kazdym dzialaniu zostaty okreslone strony bioragce w nim udziat.

Zalozenia schematu postgpowania upadlosciowego zmierzajacego do likwidacji

majatku niewyplacalnego dluznika:

e Schemat prezentuje jednokrotne sporzadzenie sprawozdan przez tymczasowego
nadzorce sadowego lub zarzadce przymusowego przed ogloszeniem upadlosci
i jednokrotne przez syndyka po ogloszeniu upadlosci. W rzeczywistosci spra-
wozdania rachunkowe i sprawozdania z czynnosci sporzadzane sg wielokrotnie
w toku postepowania (nie rzadziej niz raz na trzy miesigce).

e Schemat prezentuje jednokrotne zwolanie zgromadzenia wierzycieli i rady wie-
rzycieli, jednak sedzia — komisarz, syndyk i rada wierzycieli majg prawo zwoly-
wac zgromadzenie wierzycieli i posiedzenia rady wierzycieli, zawsze gdy pojawi
sie taka koniecznos$¢.

e Na wstepnym etapie postepowania upadly, syndyk lub rada wierzycieli moga
zglaszac¢ propozycje ukladowe. Jesli sad uzna, ze proponowany uklad stanowi
korzystniejsze rozwigzanie, zmieni rodzaj postepowania.

e Rada wierzycieli moze zosta¢ powotana na kazdym etapie postegpowania.

o Jesli zajda przyczyny wymienione w art. 41 Prawa upadlo$ciowego i napraw-
czego, sad na kazdym etapie postepowania moze je umorzyc.

4.2.2 Postepowanie upadlosciowe zmierzajace do zawarcia ukladu, gdy upadly
zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem (schemat 2)

Definicj¢ postepowania upadlosciowego zmierzajacego do zawarcia ukladu,
gdy upadly zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem, przedstawiono
w pierwszym rozdziale niniejszej pracy. Rozdzial drugi zawiera szczegélowe omo-
wienie poszczegdlnych etapow tego procesu wraz z podaniem terminéw oraz osob
odpowiedzialnych za wykonanie dzialania. Przebieg postepowania upadlosciowe-
go zmierzajacego do zawarcia ukladu, w przypadku gdy upadly zostal pozbawiony
prawa zarzadu majatkiem, przedstawiono na schemacie 2. Jest to model czgstkowy,
ktéry postuzyt do stworzenia modelu zapotrzebowania na informacje w procesie
upadlosciowo-naprawczym. Schemat ten jest graficznym ujeciem przebiegu proce-
su od momentu stwierdzenia niewyptacalnoéci az do chwili wydania przez sad po-
stanowienia o wykonaniu ukladu, uchylenia ukladu lub umorzenia postepowania.
Przy kazdym dzialaniu zostaly okreslone strony biorgce w nim udzial.

Zalozenia schematu postepowania upadlosciowego z mozliwosciag zawarcia ukla-
du, w przypadku gdy upadly zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem:

e Schemat prezentuje jednokrotne sporzadzenie sprawozdan przez tymczasowego

nadzorce sadowego lub zarzadce przymusowego przed ogloszeniem upadlosci
i jednokrotne przez zarzadce po ogloszeniu upadlosci. W rzeczywistosci spra-
wozdania rachunkowe i sprawozdania z czynno$ci sporzadzane sg wielokrotnie
w toku postepowania (nie rzadziej niz raz na trzy miesiace).

e Schemat prezentuje jednokrotne zwolanie zgromadzenia wierzycieli i rady

wierzycieli, jednak sedzia — komisarz, zarzadca i rada wierzycieli majg prawo
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zwolywa¢ zgromadzenie wierzycieli i posiedzenia rady wierzycieli, zawsze gdy
istnieje taka koniecznos¢.

o Jesli sad uzna, ze likwidacja przedsiebiorstwa stanowi korzystniejsze rozwigza-
nie niz uklad, zmieni rodzaj postepowania.

e Rada wierzycieli moze zosta¢ powolana na wstepnym zgromadzeniu wierzycie-
li lub kazdym etapie postepowania.

o Jesli zajdg przyczyny wymienione w art. 41 Prawa upadlosciowego i naprawcze-
g0, sad na kazdym etapie postgpowania moze je umorzy¢.

4.2.3 Postepowanie upadlo$ciowe zmierzajace do zawarcia ukladu, gdy upadly
nie zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem (schemat 3)

Definicj¢ postepowania upadlosciowego zmierzajacego do zawarcia ukladu, gdy
upadly nie zostal pozbawiony prawa zarzadu swoim majatkiem, przedstawiono
w pierwszym rozdziale niniejszej pracy. Rozdzial drugi zawiera szczegélowe omo-
wienie poszczegdlnych etapow tego procesu wraz z podaniem terminéw oraz oséb
odpowiedzialnych za wykonanie dzialania. Przebieg postepowania upadiosciowego
zmierzajacego do zawarcia ukltadu, w przypadku gdy upadly nie zostal pozbawiony
prawa zarzadu majatkiem, przedstawiono na schemacie 3. Jest to model czgstkowy,
ktéry postuzyt do stworzenia modelu zapotrzebowania na informacje w procesie
upadlosciowo-naprawczym. Schemat ten jest graficznym ujeciem przebiegu procesu
od momentu stwierdzenia niewyplacalnosci az do chwili wydania przez sad posta-
nowienia o wykonaniu ukladu, uchylenia uktadu lub umorzenia postepowania. Przy
kazdym dzialaniu zostaly okreslone strony biorgce w nim udziat.

Zalozenia schematu postepowania upadlosciowego zmierzajacego do zawarcia
uktadu, w przypadku gdy upadly nie zostal pozbawiony prawa zarzadu majatkiem:

e Schemat prezentuje jednokrotne sporzadzenie sprawozdan przez tymczasowego
nadzorce sadowego lub zarzadce przymusowego przed ogloszeniem upadlosci
i jednokrotne przez nadzorce sadowego po ogloszeniu upadlosci. W rzeczywi-
stosci sprawozdania rachunkowe i sprawozdania z czynnosci sporzadzane sa
wielokrotnie w toku postepowania (nie rzadziej niz raz na trzy miesiace).

e Schemat prezentuje jednokrotne zwolanie zgromadzenia wierzycieli i rady
wierzycieli, jednak sedzia — komisarz, nadzorca sadowy i rada wierzycieli maja
prawo zwolywaé zgromadzenie wierzycieli i posiedzenia rady wierzycieli, za-
wsze gdy istnieje taka koniecznos¢.

o Jedli sad uzna, ze likwidacja przedsiebiorstwa stanowi korzystniejsze rozwigza-
nie niz uktad, zmieni rodzaj postepowania.

e Rada wierzycieli moze zosta¢ powolana na wstepnym zgromadzeniu wierzycie-
li lub kazdym etapie postgpowania.

e Na schemacie proces objecia nadzorem majatku zostal odrézniony cyfra 0
(G1.2.0) od procesu przejecia zarzadu nad majatkiem (Gl1.2), wystepujacego
w dwoch poprzednich rodzajach postepowan, dla wskazania mniej restrykeyj-
nego podejscia do majatku dluznika.

o Jesli zajda przyczyny wymienione w ar. 41 Prawa upadlo$ciowego i naprawcze-
g0, sad moze umorzy¢ postepowanie upadlosciowe.
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4.2.4 Postepowanie naprawcze (schemat 4)

Postepowanie naprawcze zostalo zdefiniowane w pierwszym rozdziale niniejszej
pracy. Rozdzial drugi zawiera szczegélowe omowienie poszczegdlnych jego etapow
wraz z podaniem terminéw oraz os6b odpowiedzialnych za wykonanie dzialania.
Przebieg postepowania naprawczego przedstawiono na schemacie 4. Jest to model
czgstkowy, ktéry postuzyl do stworzenia modelu zapotrzebowania na informacje
w procesie upadlosciowo-naprawczym. Schemat ten jest graficznym ujeciem przebie-
gu procesu od momentu stwierdzenia ryzyka niewyplacalnosci az do chwili wykona-
nia przez dtuznika ukladu, uchylenia przez sad uktadu lub umorzenia postepowania.
Przy kazdym dzialaniu zostaly okreslone strony biorgce w nim udzial.

Zalozenia schematu postepowania naprawczego:

e Wszystkie etapy dzialania pokrewnego z dzialaniami postepowania upadlos-
ciowego, jednak w odréznieniu od nich majace fagodniejszy charakter lub prze-
bieg, wyrdzniono w oznaczeniu cyfra 0, umiejscowiong w pierwszej kolejnosci
po literze oznaczajacej dany etap dzialania.

4.3 Zapotrzebowanie na informacje dotyczace poszczegdlnych rodzajow
postepowan w procesie upadlosciowo-naprawczym (rysunek 3)

INFORMACJE SPECYFICZNE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW POSTEPOWAN
W PROCESIE UPADLOSCIOWO-NAPRAWCZYM

v A

POSTEPOWANIE POSTEPOWANIE
UPADLOSCIOWE

\ A\
POSTEPOWANIE

UPADLOSCIOWE UPADLOSCIOWE
ZMIERZAJACE DO ZMIERZAJACE DO ZMIERZAJACE DO POSTEPOWANIE
LIKWIDACJI MAJATKU ZAWARCIA UKLADU, ZAWARCIA UKLADU, NAPRAWCZE
NIEWYPLACALNEGO GDY DLUZNIK ZOSTAL | (GDY DLUZNIK NIE ZOSTAL
DLUZNIKA POZBAWIONY PRAWA POZBAWIONY PRAWA

ZARZADU MAJATKIEM

ZARZADU MAJATKIEM

A, B, C, D1, D2, D’2,
E,E,F,F, G,
G1.2, G1.3, G1.4, G2.1,
G2.2, G2.3, G24, Ga.1,
Gs.2, G3.3, G3.4, G3s,
Gss, H, |, J, K1, K2,
K2, L, M, N, Z

A, B, C, D1, D2, D2,
E, F, G1.1, G1.2, G13,
G1.4, G241, G2.2, G23,
G24, G3.1, Gs.2, Gas,
Gs.4, G35, Gss, Ga,
Gaz, N, O, P1, P,
P2, P3, P4, P’4, P’s,
R,R’,S,Z

A, B, C, D1, D2, D’2,
E, F, G1.1, G1.2.0, G133,
G4, G2.1, G2.2, G23,
G24, G3.1, Gs2, Gas,
Gs.4, G35, Gss, Ga,
Gaz, N, O, P1, P,
P2, P3, P4, P’4, P’s,
R,R, S, Z

Ao, Bo, Fo, Fo, G1.1,
G1.20, G1.3, G2.1,
G2.2, Ga1, Gaz, N,
0O, P1, P’1, P2, P2,
Ps, P4, P4, R,R’, Z

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wstepnych modeli potrzeb informacyjnych opracowanych na
podstawie wynikéw badan czterech rodzajéw postepowan upadlosciowo-naprawczych

Rysunek 3. Syntetyczne ujecie zapotrzebowania na informacje dotyczace poszczegdlnych ro-
dzajéw postepowan w procesie upadlosciowo-naprawczym
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W wyniku przeprowadzonych badan wyrézniono dla kazdego z czterech rodza-
jow postepowan upadlo$ciowo-naprawczych baze informacyjna skladajaca si¢ z ele-
mentéw czastkowych w przekroju poszczegdlnych etapéw postepowan. Na rysunku 3
przedstawiono, za pomocg symboli, zbiory informacji, ktoére s3 podstawa dziatan
w kolejnych etapach postepowania upadio$ciowo-naprawczego.

4.4 Prezentacja zakresu informacji niezbednych w realizacji procesu
upadlo$ciowo-naprawczego w przekroju poszczegdlnych elementow zbioru
(od A do?Z)

Kolejny etap przygotowan do skonstruowania modelu zapotrzebowania na infor-
macje w procesie upadlosciowo-naprawczym przedsiebiorstw stanowilo opracowa-
nie zbioru informacji wykorzystywanych we wszystkich rodzajach postepowan oraz
przypisanie do poszczegélnych etapoéw dzialan niezbednych informaciji.

Tabela. Zbidr informacji wykorzystywanych we wszystkich rodzajach postepowan upadiosciowo-
-naprawczych

ZBIOR INFORMACJI WYKORZYSTYWANYCH
WE WSZYSTKICH RODZAJACH POSTEPOWAN
UPADLOSCIOWO-NAPRAWCZYCH

A, Ao, B, Bo, C, D1, D2, D’2, E, E’, F, F°, Fo, F’0, G1.1, G1.2, G1.20, G1.3,
G1.4, G2.1, G2.2, G2.3, G24, G3.1, G3.2, G3.3, G3.4, G35, G3.6, Ga.1,
Gaz, H, 1, J, K1, K2, K’2, L, M, N, O, P1, P’1, P2, P’2, P3, P4, P’4,
Ps,R,R’, S, Z

Zrédto: opracowanie wlasne

Ponizej przedstawiono charakterystyke poszczegdlnych elementéw zestawienia
dotyczacego zbiordéw informacji wykorzystywanych we wszystkich rodzajach po-
stepowan upadlosciowo-naprawczych, opracowang na podstawie przepiséw prawa
polskiego (Prawo upadlosciowe i naprawcze oraz Ustawa o rachunkowosci) i wy-
nikéw przeprowadzonych badan.

m Informacje niezb¢dne do wykonania odpowiedniego dzialania
A: Stwierdzenie niewyplacalnosci
O Informacje finansowe pochodzace ze sprawozdan finansowych:

Dla dluznika podstawa do stwierdzenia niewyplacalnosci sa dane pochodzace
z rachunkowosci przedsiebiorstw. Bedg to dane pochodzgce ze sprawozdan finanso-
wych na temat stanu zobowigzan i wielkosci sSrodkéw pienieznych oraz wyliczone na
tej podstawie wskazniki ptynnosci i zadluzenia. Dodatkowo dluznik wykorzystuje
réwniez pomocniczo:

e informacje na temat stanu i terminu wymagalnos$ci naleznosci,
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e dane z rachunku zyskéw i strat na temat wynikéw finansowych

e oraz dane z pozostalych sprawozdan finansowych na temat strumieni prze-

plywow pienigznych, zmian w kapitatach wlasnych.

Wierzyciel stwierdza niewyplacalno$¢ dtuznika na podstawie danych z faktur na
temat kwoty zobowiazania i terminu, w ktérym zobowigzanie powinno by¢ uregu-
lowane.

Wszystkie informacje wykorzystywane na tym etapie sg to informacje finansowe,
majace swoje zrodlo w rachunkowosci przedsigbiorstw.

Ao: Stwierdzenie ryzyka niewyplacalnosci
O Informacje finansowe pochodzgce ze sprawozdan finansowych:

Dla przedsi¢gbiorcy podstawg do stwierdzenia ryzyka niewyplacalnosci sg dane
pochodzace z rachunkowosci przedsiebiorstw. Beda to dane pochodzace ze spra-
wozdan finansowych na temat stanu zobowigzan i wielkosci srodkéw pienieznych
oraz wyliczone na tej podstawie wskazniki plynnosdci i zadluzenia. Dodatkowo
dluznik wykorzystuje réwniez pomocniczo:

e informacje na temat stanu i terminu wymagalnosci nalezno$ci,

e dane z rachunku zyskéw i strat na temat wynikéw finansowych

e oraz dane z pozostalych sprawozdan finansowych na temat strumieni przepty-

wow pienigznych, zmian w kapitalach wtasnych.

B: Zlozenie w sadzie wniosku o ogloszenie upadtosci

Artykul 23 Prawa upadlosciowego i naprawczego wskazuje na ogromna role in-
formacji tworzonych w rachunkowos$ci w procesie upadlosci przedsiebiorstw. Etap
prowadzacy do zlozenia w sadzie wniosku o ogloszenie upadlosci opiera sie na
danych tworzonych w ramach rachunkowosci przedsiebiorstwa. Zlozenie do sadu
wniosku o ogloszenie upadiosci musi by¢ poprzedzone opracowaniem materialow,
sprawozdan, informacji przez stuzby finansowo-ksiegowe danej firmy.

O Informacje niefinansowe:
Whiosek skladany do sadu o ogloszenie upadlosci zgodnie z art. 22 Prawa
upadlosciowego i naprawczego powinien zawieraé:
e imie, nazwisko dtuznika, nazwe firmy,
e miejsce zamieszkania lub adres siedziby,
e w przypadku spotki osobowej lub osoby prawnej — dane reprezentantéw spotki
lub osoby prawne;j,
e adresy miejsca zamieszkania reprezentantow spdtki, osoby prawnej i likwidato-
row, jesli sg ustanowieni?®’,
e w przypadku spétki — imiona i nazwiska oraz miejsce zamieszkania wspolni-
koéw odpowiadajacych za zobowigzania spétki bez ograniczenia,
e oznaczenie miejsca, w ktérym znajduje sie przedsigbiorstwo lub majatek dluznika,
e uzasadnienie zlozenia wniosku,

283 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 23.
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e informacje na temat uczestnictwa dltuznika w systemie platnosci lub systemie
rozrachunkoéw papieréw warto$ciowych (jesli wniosek sktada wierzyciel, to nie
ma obowiagzku podania tych danych),

e informacje, czy dtuznik jest spotka publiczna,

o jesli dluznik jest wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego lub innego wtasci-
wego rejestru, do wniosku nalezy dolaczy¢ odpis z rejestru.

Jesli wniosek o ogtoszenie upadlosci sktada dtuznik, to ma on obowigzek dodat-
kowo okresli¢, czy wnosi o ogloszenie upadltosci z mozliwoscig zawarcia ukladu, czy
pragnie postawic¢ firme¢ w stan likwidacji.

Ustawa Prawo upadlosciowe i naprawcze w przypadku postepowania naprawcze-
go naklada na dluznika obowigzek przedstawienia tych samych danych co w przy-
padku postepowania upadlosciowego, z wyjatkiem:

e informacji na temat uczestnictwa dluznika w systemie platnosci lub systemie

rozrachunkow papieréw wartosciowych,

e informacji, czy diuznik jest spétka publiczna.

Ponadto przedsiebiorca sklada oswiadczenie, ze nie zachodzi zadna przyczyna, ktéra
wykluczataby mozliwo$¢ wszczecia postepowania zgodnie z ustawg?**.

Przedsiebiorca, chcgc wszczgé postepowanie naprawcze, sktada w sadzie te same
dokumenty, co w przypadku postepowania upadlosciowego, oraz dodatkowo - plan
naprawczy.

O Informacje finansowe pochodzgce ze sprawozdan finansowych:

Dtuznik do wniosku powinien dolgczy¢ informacje majgce swe zrédto w rachun-

kowosci:

e aktualny wykaz majatku z szacunkowa wycena jego skladnikéw,

e aktualne sprawozdanie finansowe lub jesli to wynika z odrebnych przepisow
- bilans,

o jezeli dluznik sklada wniosek o ogloszenie upadiosci z mozliwoscig zawarcia
ukladu, dodatkowo powinien ztozy¢ rachunek przeplywoéw pienieznych za
ostatnie 12 miesigcy, jesli prowadzona przez niego dokumentacja umozliwia
mu sporzadzenie takiego sprawozdania, a jesli nie ma takiej mozliwosci, musi
poda¢ uprawdopodobnione przyczyny, dla ktérych nie zostang dolgczone®®.

O Informacje finansowe pochodzgce spoza sprawozdan finansowych:

e spis wierzycieli oraz lista zabezpieczenn dokonanych przez wierzycieli na jego
majatku,

e o$wiadczenie o splatach wierzytelnosci lub innych dtugéw dokonanych w ter-
minie sze$ciu miesi¢cy przed datg ztozenia wniosku,

e spis podmiotéw zobowigzanych majatkowo wobec dluznika,

o wykaz tytuléw egzekucyjnych oraz tytuléw wykonawczych przeciwko diuznikowi,

e informacje o postanowieniach dotyczacych utworzenia na jego majatku hipo-
tek, zastawow oraz innych obcigzen podlegajacych wpisowi do ksiegi wieczystej

284 Tbidem, art. 494 i 492 ust. 3.
285 Thidem, art. 23.
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lub rejestréw, a takze o prowadzonych postepowaniach sagdowych lub admini-
stracyjnych dotyczacych majatku dluznika,

e jezeli dluznik sktada wniosek o ogloszenie upadtosci z mozliwoécig zawarcia
ukladu, dodatkowo powinien zlozy¢ wstepne propozycje ukladowe i propozycje
finansowania wykonania ukladu?®s,

e dluznik sklada réwniez o$wiadczenie o prawidtowosci danych zawartych we
wniosku?,

e w przypadku zlozenia wniosku przez wierzyciela konieczne jest uprawdopo-

dobnienie wierzytelnosci*®.

Bo: Zlozenie w sadzie o§wiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego
O Informacje niefinansowe:
Oswiadczenie o wszczeciu postgpowania naprawczego powinno zawierac:
e imie, nazwisko dtuznika, nazwe firmy,
e miejsce zamieszkania lub adres siedziby,
e w przypadku spotki osobowej lub osoby prawnej — dane reprezentantéw spotki
lub osoby prawne;j,
e dane likwidatordw, jesli zostali ustanowieni,
e w przypadku spotki - imiona i nazwiska oraz miejsce zamieszkania wspolni-
kow odpowiadajacych za zobowigzania spotki bez ograniczenia,
e oznaczenie miejsca, w ktoérym znajduje si¢ przedsiebiorstwo lub majatek dluznika,
e uzasadnienie zlozenia wniosku,
o jesli dtuznik jest wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego lub innego wiasci-
wego rejestru, do wniosku nalezy dolaczy¢ odpis z rejestru,
e adresy, miejsca zamieszkania reprezentantéw spotki, osoby prawnej i likwida-
tordw, jesli sg ustanowieni®®.
Ponadto przedsigbiorca skiada oswiadczenie, ze nie zachodzi Zadna przyczyna,

ktdéra wykluczataby mozliwo$¢ wszczecia postepowania zgodnie z ustawa>°.

O Informacje finansowe pochodzace ze sprawozdan finansowych:
Dtluznik do wniosku powinien dotaczy¢ informacje majace swe zrédto w rachun-
kowosci:
e aktualny wykaz majatku z szacunkowa wyceng jego skladnikéw,
e aktualne sprawozdanie finansowe lub jesli to wynika z odrebnych przepiséw
— bilans,
e rachunek przeplywdéw pienieznych za ostatnie 12 miesiecy, jesli prowadzona
przez niego dokumentacja umozliwia mu sporzadzenie takiego sprawozdania,
a jesli nie ma takiej mozliwosci, musi poda¢ uprawdopodobnione przyczyny,

dla ktorych nie zostang dotaczone®".

286 Tbidem, art. 24.
287 Ibidem, art. 25.
288 Tbidem, art. 24.
29 Tbidem, art. 23.
20 Ibidem, art. 494 i 492 ust. 3.
1 Ibidem, art. 23.
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O Informacje finansowe pochodzace spoza sprawozdan finansowych:

e plan naprawczy,

e wstepne propozycje ukladowe oraz propozycje finansowania uktadu*?,

e spis wierzycieli oraz lista zabezpieczen dokonanych przez wierzycieli na jego
majatku,

e o$wiadczenie o splatach wierzytelnosci lub innych dtugéw dokonanych w ter-
minie sze$ciu miesiecy przed datg ztozenia wniosku,

e spis podmiotéw zobowigzanych majatkowo wobec diuznika,

e wykaz tytuléow egzekucyjnych oraz tytuléw wykonawczych przeciwko dtuznikowi,

e informacje o postanowieniach dotyczacych utworzenia na jego majatku hipo-
tek, zastawow oraz innych obcigzen podlegajacych wpisowi do ksiegi wieczystej
lub rejestréw, a takze o prowadzonych postepowaniach sagdowych lub admini-
stracyjnych dotyczacych majatku dtuznika,

e dluznik sklada réwniez o$wiadczenie o prawidtowosci danych zawartych we
wniosku®”.

C: Ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego lub zarzadcy przymusowego
O Informacje niefinansowe:

Sad, powolujac tymczasowego nadzorce sadowego lub zarzadce przymusowego,
wykorzystuje dane na temat ich kwalifikacji zawodowych. Decydujac, czy ustano-
wi¢ tymczasowy nadzor sagdowy czy zarzad przymusowy, korzysta z informacji na
temat postawy dluznika.

D1: Sporzadzanie sprawozdan
D2: Zaakceptowanie sprawozdan
D’2: Odrzucenie sprawozdan

We wszystkich dziataniach dotyczacych sporzadzania i akceptowania lub odrzuca-
nia sprawozdan finansowych (D1, D2, D’2) wymagany jest ten sam zbidr informacji.

O Informacje finansowe pochodzace ze sprawozdan finansowych:

Do sporzadzenia sprawozdan wykorzystywane sa dane pochodzace z bilansu:

e informacje na temat stanu zobowigzan i naleznosci,

e wykaz srodkow trwatych z szacunkowa wycena,

e informacje na temat srodkow pienieznych.
Ponadto osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan wykorzystuja:

e rachunek zyskow i strat,

e rachunek przeplywoéw pieni¢znych (tylko jednostki kontynuujace dziatalnosé¢

gospodarczg),

e zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

e informacje dodatkows.

Mimo ze do sporzadzenia ,,sprawozdan rachunkowych” nie stosuje si¢ zasad ra-
chunkowosci, jednostki kontynuujace dzialalnos¢ gospodarczg oraz bedace w stanie

22 Ibidem, art. 24.
293 Ibidem, art. 25.
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upadlodci likwidacyjnej, jednak starajace sie o zmiane sposobu postepowania na
upadlo$¢ zmierzajaca do zawarcia ukladu, dolaczajg do dokumentacji aktualne spra-
wozdania finansowe sporzadzone zgodnie z przepisami prawa.

O Informacje finansowe pochodzace spoza sprawozdan finansowych:
Do sprawozdan dolaczane sg informacje na temat:
e stanu srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych,
o kosztow postepowania,
e finansowych efektéw prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j,
e wplywoéw i wydatkéw (po ogloszeniu upadlosci),
e ekonomicznego uzasadnienia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
e sytuacji ekonomiczno-finansowej,
e 7rédetl finansowania planowanego ukfadu,
a takze:
e planowany preliminarz wydatkéow,
e umowy zawarte przez spotke,
e plan likwidacyjny (upadtos¢ likwidacyjna),
e raporty kasowe,
e wyciagi bankowe,
e kartoteki rozrachunkoéw.

O Informacje niefinansowe:
Sprawozdanie skladane w sadzie zawiera informacje na temat:
e czynnosci wykonywanych przez nadzorce, zarzadce lub syndyka,
e zakresu prowadzonej dzialalnosci gospodarczej oraz mozliwosci jej kontynuo-
wania,
e zatrudnionych pracownikéw,
e sposobu sprzedazy poszczegolnych pozycji majatku,
e analizy sektora rynku,
e 0s6b odpowiedzialnych za wykonanie uktladu,
e metod finansowania ukladu,
e systemu zabezpieczenia praw i intereséw wierzycieli.

E: Zwolanie wstepnego zgromadzenia wierzycieli
E Brak dodatkowych warunkéw co do ogloszenia upadlosci (niezwolywanie wstep-
nego zgromadzenia wierzycieli)

Zaréwno zwolanie wstepnego zgromadzenia wierzycieli, jak i decyzja o jego nie-
zwolywaniu wymagaja tych samych informacji (dziatanie E, E’).

O Informacje finansowe pochodzace ze sprawozdan finansowych:

Sad zwoluje wstepne zgromadzenie wierzycieli, jesli z dokumentéw zlozonych
przez diuznika wynika, ze mozliwe jest przeprowadzenie postepowania upadtoscio-
wego zmierzajacego do zawarcia ukladu. W przypadku gdy planowane jest przepro-
wadzenie postepowania upadlosciowego zmierzajacego do likwidacji majatku dtuz-
nika, sad nie zwoluje wstepnego zgromadzenia wierzycieli.
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Na tym etapie sad wykorzystuje dane pochodzace z wniosku o ogloszenie upad-
tosci oraz sprawozdania tymczasowego nadzorcy sagdowego lub zarzadcy przymu-
sowego, ze szczegolnym uwzglednieniem danych ze sprawozdan finansowych oraz
zestawien dotyczacych stanu zobowigzan i naleznosci, wykazu $rodkéw trwatych
wraz z szacunkowa wyceng. Informacje finansowe stanowia podstawe do oceny, czy
przedsiebiorstwo bedzie w stanie kontynuowa¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

O Informacje finansowe pochodzgce spoza sprawozdan finansowych:
e wszystkie informacje finansowe pochodzace z wniosku o ogloszenie upadlosci
i sprawozdan tymczasowego nadzorcy sadowego lub zarzadcy przymusowego.

O Informacje niefinansowe:
e dane wierzycieli niezbedne do zawiadomienia wierzycieli o wstepnym zgroma-
dzeniu - dane pochodzace z wniosku o ogloszenie upadiosci.

F: Ogloszenie upadlosci
F: Oddalenie wniosku
O Informacje finansowe pochodzace ze sprawozdan finansowych:

Informacje uzyskane we wstepnej fazie postgpowania upadlosciowego maja de-
cydujacy wplyw na wybdr sposobu postepowania. Na podstawie uzyskanych infor-
macji z przedsiebiorstwa — diuznika sad podejmuje decyzje, czy przedsiebiorstwo
bedzie kontynuowato dziatalno$¢ gospodarcza, czy zostanie zlikwidowane®*.

Podejmujac decyzje o ogloszeniu upadlosci, sad opiera si¢ na danych finansowych
zlozonych wraz z wnioskiem o ogloszenie upadtosci oraz sprawozdaniach tymczaso-
wego nadzorcy finansowego lub zarzadcy przymusowego.

Informacje finansowe stanowig dla sagdu podstawe do oceny, czy przedsiebior-
stwo bedzie w stanie kontynuowa¢ dzialalno$¢ gospodarczg oraz czy bedzie w stanie
pokry¢ koszty postepowania upadlosciowego.

Fo: Akceptacja wszczecia postgpowania naprawczego
Fo: Wydanie zakazu wszczecia postepowania naprawczego

Decydujac o zezwoleniu lub zakazie wszczgcia postgpowania naprawczego, sad
kieruje si¢ dokumentacja ztozong przez zagrozonego niewyplacalnoscig przedsie-
biorce.

O Informacje finansowe pochodzgace ze sprawozdan finansowych:
e bilans,
e zestawienia dotyczgce stanu zobowigzan i naleznosci oraz termindéw ich wy-
magalnosci,
e informacje o stanie srodkéw pienieznych.

24 p. Bartkowiak, J.I. Czarnota, Zarzgdzanie informacjg w warunkach kryzysu i upadlosci
przedsiebiorstwa [w:] R. Borowiecki, M. Kwiecinski, Informacja w zarzgdzaniu procesem
zmian, Zakamycze, Krakéw 2003, s. 164.
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G1.1: Powolanie syndyka, zarzadcy lub nadzorcy sadowego
O Informacje niefinansowe pochodzace ze sprawozdan finansowych:

Sad, powolujac syndyka, zarzadce lub nadzorce sadowego, wykorzystuje dane
na temat ich kwalifikacji zawodowych. Decydujac, czy ustanowi¢ nadzér sadowy
czy zarzad, korzysta z informacji na temat postawy dluznika.

G1.2: Przejecie zarzadu nad masg upadlosci
G1.2.0: Objecie nadzorem majatku
O Informacje finansowe pochodzgace ze sprawozdan finansowych:
e sprawozdania finansowe, zwlaszcza bilans, obrazujacy stan majatku upadlej lub
prowadzacej postepowanie naprawcze firmy,
e wykaz §rodkéw trwatych wraz z szacunkows wycena,
e stan $rodkéw pienieznych.

O Informacje finansowe pochodzace spoza sprawozdan finansowych:

e spis wierzycieli oraz lista zabezpieczen dokonanych przez wierzycieli na jego
majatku,

e o$wiadczenie o splatach wierzytelnosci lub innych dtugéw dokonanych w ter-
minie sze$ciu miesi¢cy przed datg ztozenia wniosku,

e spis podmiotéw zobowigzanych majatkowo wobec diuznika,

e wykaz tytuléw egzekucyjnych oraz tytuléw wykonawczych przeciwko dtuzni-
kowi,

e informacje o postanowieniach dotyczacych utworzenia na jego majatku hipo-
tek, zastawow oraz innych obcigzen podlegajacych wpisowi do ksiegi wieczystej
lub rejestréw, a takze o prowadzonych postgpowaniach sagdowych lub admini-
stracyjnych dotyczacych majgtku dtuznika.

O Informacje niefinansowe:
e dane na temat miejsca, w ktérym znajduje sie majatek,
e adresy miejsca zamieszkania reprezentantéw spotki, osoby prawnej i likwidato-
réw, jesli sa ustanowieni*s,
e korespondencija.

G1.3: Poinformowanie stron o prowadzonym postepowaniu
O Informacje niefinansowe pochodzgce ze sprawozdan finansowych:
e dane na temat wierzycieli - imig, nazwisko, nazwa, miejsce zamieszkania, sie-
dziba, czyli dane potrzebne do ustalenia, kogo nalezy zawiadomi¢ o prowadzo-
nym post¢powaniu.

G1.4: Sporzadzanie spisu inwentarza i oszacowanie masy
O Informacje finansowe pochodzace spoza sprawozdan finansowych:
e pochodzace z ksiag upadtego i dokumentéw bezspornych.

5 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 23.
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G2.1: Powolanie sedziego — komisarza
O Informacje niefinansowe:

Sad, powotujac sedziego — komisarza, korzysta z informacji dotyczacych osoby
sedziego — komisarza jako pracownika sadu.

G2.2: Zwolanie zgromadzenia wierzycieli

G2.3: Powolanie rady wierzycieli

G2.4: Zwolywanie posiedzen rady wierzycieli

Etapy postepowania od G2.2 do G2.4 wymagaja tego samego zbioru informacji.

O Informacje finansowe pochodzgace ze sprawozdan finansowych:
e na temat wielkos$ci wierzytelnosci oraz terminu ich wymagalnosci.

O Informacje finansowe pochodzgce spoza sprawozdan finansowych:
e na temat grupy, do ktdrej jest zaliczona wierzytelnos$¢,
e na temat udzialu danej wierzytelnosci w calosci zobowiazan.

O Informacje niefinansowe:
e dane na temat wierzycieli — imie, nazwisko, nazwa, miejsce zamieszkania, sie-
dziba, czyli dane potrzebne do zaproszenia wierzycieli na posiedzenie.

G3.1: Zglaszanie wierzytelnosci
O Informacje finansowe pochodzace spoza sprawozdan finansowych:

e okreslenie wierzytelnosci wraz z nalezno$ciami ubocznymi oraz wyrazona
w zlotych warto$¢ wierzytelnosci niepieni¢znej (nie wystarczy wigc podaé sa-
mej podstawy, ale i odsetki — naliczone do dnia ogloszenia upadtosci - i od-
szkodowania umowne oraz koszty procesu i egzekucji)*,

e dowody potwierdzajace istnienie wierzytelnosci,

e kategoria, do ktorej wierzytelnos¢ ma by¢ zaliczona,

e zabezpieczenie zwigzane z wierzytelnoscig i sume zabezpieczenia,

e w przypadku zgloszenia wierzytelnosci, w stosunku do ktérej upadly nie jest
dluznikiem osobistym, przedmiot zabezpieczenia, z ktérego wierzytelnos¢
podlega zaspokojeniu,

e jesli w stosunku do wierzytelnoéci toczy si¢ postepowanie sadowe lub admi-
nistracyjne - stan sprawy>".

O Informacje niefinansowe:
e imig, nazwisko i miejsce zamieszkania lub nazwa firmy i siedziba.

2% T, Hutor, Nowe Prawo upadlosciowe i naprawcze. Poradnik praktyczny dla wierzycieli
z wzorami pism procesowych, Oddzial Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2004,
s. 47-48.

297 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 240.
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G3.2: Wstepna weryfikacja wierzytelnos$ci
G3.3: Sporzadzenie listy wierzytelnosci
G3.4: Publikacja listy wierzytelnosci
G3.5: Dokonywanie ewentualnych zmian na liScie wierzytelnosci
G3.6: Zatwierdzenie listy wierzytelnosci

Podstawg do podjecia dziatan na etapach weryfikacji wierzytelnosci, sporzadzenia
ich listy, publikacji listy, dokonywania ewentualnych zmian na liscie i zatwierdzenia
listy wierzytelnosci (etapy od G3.2 do G3.6) przez strony postepowania sg informacje
zaréwno finansowe, jak i niefinansowe.

O Informacje finansowe pochodzgace ze sprawozdan finansowych:
e bilans,
e zestawienia dotyczgce stanu zobowigzan i terminéw ich wymagalnosci.

O Informacje finansowe pochodzgce spoza sprawozdan finansowych:
e zgloszone przez wierzycieli dane na temat wierzytelnosci.

O Informacje niefinansowe:
e dane wierzycieli,
e wszelkie informacje na temat wierzytelnosci, takie jak rodzaj, sposob zabezpie-
czenia, kategoria.

G4.1: Zglaszanie propozycji ukladowych
Ga.2: Przygotowanie propozycji uktadowych
O Informacje finansowe pochodzace spoza sprawozdan finansowych:
e uzasadnienie propozycji uktadowych,
e opis stanu przedsiebiorstwa, jego sytuacji ekonomiczno-finansowej, organiza-
cyjnej i prawnej,
e analiza sektora rynku, w ktérym dziala przedsi¢biorstwo, ze szczegélnym
uwzglednieniem konkurencji,
® sposob finansowania ukladu, przewidywane wplywy i wydatki w trakcie reali-
zacji uktadu,
e analiza ryzyka,
e opis i ocena alternatywnego sposobu restrukturyzacji zobowigzan,
e system zabezpieczenia praw wierzycieli do czasu wykonania uktadu®®.

O Informacje niefinansowe:
e imiona i nazwiska osob odpowiedzialnych za wykonanie ukladu.

298 Ibidem, art. 280.
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H: Sporzadzenie planu podziatu funduszéw masy upadlosci

I: Naniesienie ewentualnych poprawek do planu podzialu funduszéw masy upadlosci

J:  Ogloszenie mozliwosci ogladania planu podzialu funduszéw masy upadtosci

Ki: Zglaszanie ewentualnych zastrzezen do planu podziatu funduszow masy upadlosci

K2: Uwzglednienie ewentualnych zastrzezen do planu podziatu funduszéw masy
upadlosci

K’2: Odrzucenie ewentualnych zastrzezen do planu podzialu funduszéw masy
upadlosci

L: Zatwierdzenie planu podzialu funduszéw masy upadlosci

M: Wykonywanie planu podzialu funduszu masy upadlosci

Wszystkie etapy postepowania od H do M wymagajg tego samego zbioru informacji.

O Informacje finansowe pochodzgace spoza sprawozdan finansowych dotyczace:
e sumy podlegajacej podziatowi,
e wierzytelnosci i prawa oséb uczestniczgcych w podziale,
e sumy, jaka kazdemu z uczestnikéw przypada z podziatu,
e sum, ktdre maja by¢ wyplacone oraz ktére majg by¢ pozostawione w depozy-
cie sgdowym (w tym ostatnim wypadku trzeba poda¢ powody pozostawienia
ich w depozycie)*”.

O Informacje niefinansowe dotycza:
e tego, czy plan podzialu jest ostateczny, czy czesciowy,
e dane ich wierzycieli, ze szczegélnym uwzglednieniem imienia, nazwiska
lub nazwy i numeru konta bankowego, na ktére nalezy przesta¢ wierzytel-
nos$¢>”.

N: Zatwierdzenie zakonczenia postepowania upadlo$ciowego
O Informacje finansowe pochodzgce spoza sprawozdan finansowych na temat:
e wykonania planu podziatu (w przypadku upadlosci likwidacyjnej),
e wykonania ukladu (w przypadku upadlosci zmierzajacej do zawarcia ukladu
i postepowania naprawczego).

O: Glosowanie w sprawie ukladu

P1: Przyjecie ukladu

P’1: Odrzucenie ukladu

O Informacje finansowe pochodzace spoza sprawozdan finansowych na temat:
e propozycji ukladowych,
e sposobu restrukturyzacji zobowigzan.

O Informacje niefinansowe na temat:
e wierzycieli uprawnionych do glosowania nad ukladem,
e grupy, do ktorej zaliczono dang wierzytelnos¢.

29 Ibidem, art. 347.
300 Ihidem, art. 347, 358.
91



Zarzadzanie informacjami w procesie upadlosciowo-naprawczym przedsigbiorstw

P2: Zatwierdzenie ukladu
P2: Odmowa zatwierdzenia ukladu
P3: Zglaszanie ewentualnych zarzutéw do ukladu
P4:  Odrzucenie ewentualnych zarzutéw do ukladu
P’s: Zaakceptowanie ewentualnych zarzutéw do ukladu
P’s: Ogloszenie upadloéci zmierzajacej do likwidacji majatku
R:  Wykonanie ukladu
R: Uchylenie ukladu
S:  Wydanie postanowienia o wykonaniu ukladu
Wszystkie etapy postepowania od P2 do S wymagajg tego samego zbioru informacji.

O Informacje finansowe pochodzgce spoza sprawozdan finansowych na temat:
e ewentualnych nadzwyczajnych zmian stosunkéw gospodarczych, ktdére w istot-
ny sposdb wplynelyby na wzrost lub zmniejszenie dochodéw.

O Informacje niefinansowe na temat:
e zgody wierzycieli na zawarcie ukladu,
e zarzutéw zgloszonych przez wierzycieli po glosowaniu.

Z: Umorzenie postepowania
O Informacje finansowe pochodzgce spoza sprawozdan finansowych na temat:

o wielkosci majatku pozostatego po wylaczeniu z niego przedmiotéw majatkowych
dluznika obcigzonych hipoteks, zastawem, zastawem rejestrowym, zastawem
skarbowym lub hipotekg morskg w poréwnaniu z kosztami postepowania,

e uiszczenia zaliczki na koszty postepowania przez wierzycieli zobowigzanych
uchwaly zgromadzenia wierzycieli albo postanowieniem sedziego — komisarza,

e z3dan wierzycieli odnosnie do umorzenia postgpowania’®”'.

4.5 Wspélzaleinos$¢ miedzy informacjami pochodzacymi ze sprawozdan
finansowych, pozostalymi informacjami finansowymi i informacjami
niefinansowymi (rysunek 4)

W toku prowadzonych badan wyrézniono trzy gtéwne grupy informacji wyko-
rzystywanych we wszystkich etapach postepowania upadlo$ciowo-naprawczego:

1) informacje finansowe pochodzace ze sprawozdan finansowych,

2) informacje finansowe pochodzace spoza sprawozdan finansowych,

3) informacje niefinansowe.

Przyporzadkowanie w podrozdziale 4.4 do kazdego z etapéw postepowania upad-
tosciowo-naprawczego niezbednej dla niego bazy informacyjnej pozwolifo na wyodreb-
nienie zbioréw informacji niezbednych dla tych etapéw, w powiazaniu z ich rodzajem.

Stwierdzono, Ze niektére z etapdw postepowan wymagaja jedynie jednego z ro-
dzajow informacji, inne dwoch lub trzech.

301 Ibidem, art. 361.
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Rysunek 4 przedstawia wyzej wymienione rodzaje informacji, zaprezentowane
jako zbiory, z wyrdznieniem ich czgsci wspolnych. Czes¢ wspolna zbioru prezentuje
te etapy postepowania upadlo$ciowo-naprawczego, ktére wymagaja wigcej niz jed-
nego rodzaju informacji.

INFORMACJE FINANSOWE
POCHODZACE
ZE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

A, Ao, F, F’, Fo, Fo,

B, Bo,
D1, D2, D’2,

E, E’, G12,
G1.20, G2.2, G233,
INFORMACJE 22-4, 23-2, C;s-s,
FINANSOWE 3.4, G35, G36
POCHODZACE Ga.1, Ga., Gaz, Nz:iﬁll;w,\l;:%ﬁE
SPOZA SPRAWOZDAN H 1 J. K, Ko,

FINANSOWYCH K2, L, M, O, Ps,

P’1,P2, P’2, P3,
Ps,P’s, P’s,
R,R’, S

G4, N, Z C, G1.1, G13, G21

Zr6dlo: opracowanie wlasne

Rysunek 4. Wspoélzalezno$¢ miedzy informacjami pochodzacymi ze sprawozdan finansowych,
pozostatymi informacjami finansowymi i informacjami niefinansowymi

4.6 Wspolzaleznos¢ miedzy informacjami wykorzystywanymi
w poszczegolnych rodzajach postepowan upadloéciowo-naprawczych (rysunek 5)

Badania literaturowe, ze szczegélnym uwzglednieniem studiow przepiséw Prawa
upadlosciowego i naprawczego, oraz badania przeprowadzone w Sadzie Rejonowym
dlaKrakowa Sr6dmiescia w Krakowie w Wydziale VIII Gospodarczym dla spraw upad-
tosciowych i naprawczych, doprowadzily do wyréznienia zbioréw informacji wyko-
rzystywanych w poszczegolnych rodzajach postepowan upadtosciowo-naprawczych.
W trakcie badan wyrézniono informacje charakterystyczne dla poszczegolnych
postepowan oraz powtarzajace sie podzbiory informacji. Rysunek 5 przedstawia
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cztery zbiory informacji wykorzystywane w czterech rodzajach postepowan, wraz
z wyrdznionymi cze$ciami wspdlnymi dla danych postepowan.

Czescig wspdlna bazy informacyjnej wszystkich rodzajéow postepowan sa infor-
macje wykorzystywane w zwigzku z powolaniem syndyka, zarzadcy lub nadzorcy
sadowego (G11), z poinformowaniem stron o prowadzonym postepowaniu (G1.3),
ze zwolywaniem zgromadzen wierzycieli (G2.2) i z umarzaniem postepowania (Z).
Ponadto zbiory informacji wykorzystywane w procesie upadlosciowym maja czesci
wspOlne oraz postepowanie upadlosciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu ma czesé
wspolng bazy informacyjnej z postgpowaniem naprawczym.

Badania ujawnity brak czesci wspodlnej (poza czgscig wspdlng dla wszystkich ro-
dzajow postgpowan) pomiedzy postepowaniem upadlo$ciowym zmierzajgcym do
likwidacji majatku niewyplacalnego dluznika a postepowaniem naprawczym.

W pracy odrézniono zjawisko stwierdzenia niewyplacalnosci (A) od zjawiska
stwierdzenia ryzyka niewyplacalnosci (Ao). W rzeczywistosci obydwa te etapy poste-
powania opierajg sie na tych samych zbiorach informacji. Podstawa stwierdzenia oby-
dwu zjawisk sa dane wynikajace z bilansu lub zestawien dotyczacych poszczegdlnych
pozycji bilansowych. Jednak niewyptacalno$¢ mozna oszacowac na podstawie samych
danych ex post, a ryzyko niewyplacalnosci nalezy skonfrontowa¢ z informacjami
ex ante (informacjami na temat zobowiazan, w powigzaniu z terminem ich wymagal-
nosci i ocena mozliwosci uzyskania $rodkéw pienigznych na ich uregulowanie).

W celu ukazania roli rachunkowo$ci w procesie upadlosciowo-naprawczym
przedsigbiorstw na rysunku 5 wyrdzniono kolorem czerwonym etapy postepowan
wykorzystujace informacje finansowe pochodzgce ze sprawozdan finansowych. Eta-
py, do ktérych przypisane s3 jedynie informacje finansowe pochodzgce spoza spra-
wozdan finansowych i/lub informacje niefinansowe, pokazano kolorem niebieskim.

4.7 Proponowany model zapotrzebowania na informacje w procesie
upadlosciowo-naprawczym (rysunek 6)

Ujawnione w wyniku badan problemy informacyjne wystepujace we wszystkich
rodzajach postepowan upadlo$ciowo-naprawczych, opracowanie czterech schema-
tow tych postepowan, zbudowanie bazy informacyjnej przypisanej do kazdego dzia-
fania oraz okreslenie wspdtzaleznosci miedzy réznymi rodzajami informacji i ich
wystepowaniem w poszczegélnych typach proceséw, doprowadzilo do skonstruowa-
nia modelu zapotrzebowania na informacje w procesie upadlo$ciowo-naprawczym
przedsiebiorstw. Model ten zostat przedstawiony na rysunku 6.

Model zapotrzebowania na informacje w procesie upadlo$ciowo-naprawczym
skonstruowany zostal na bazie schematu przedstawiajacego klasyfikacje postepowan
upadlo$ciowo-naprawczych (rysunek 1 Klasyfikacja upadlosci, zamieszczony w roz-
dziale 1) i wyréznionych zbioréw informacji w poszczegélnych rodzajach postepo-
wan, z uwzglednieniem cze$ci wspdlnych tych zbioréw (rysunek 5 Wspoélzaleznosé
miedzy informacjami wykorzystywanymi w poszczegélnych rodzajach postgpowan
upadlosciowo-naprawczych).
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Na modelu, podobnie jak w rysunku 5, kolorem czerwonym wyrdzniono etapy
postepowan wykorzystujace informacje finansowe, ktére maja swoje Zrédto w spra-
wozdaniach finansowych. Etapy, w ktérych nie s3 wykorzystywane informacje po-
chodzace ze sprawozdan finansowych, przedstawiono kolorem niebieskim.

Uzyskanie pelnej dla danego rodzaju postepowania upadto$ciowo-naprawczego
bazy informacyjnej jest mozliwe tylko wtedy, gdy na modelu podaza sie $ciezka
wyznaczong za pomocg strzalek poprzez kolejne podzialy danego postepowania®®.
Nie ma mozliwosci skracania $ciezki poprzez zbidr informacji charakterystycznych
dla danego postepowania, taczacy si¢ z interesujacym uzytkownika postepowaniem
za pomocg cze¢sci wspolnej*®.

Model zapotrzebowania na informacje w procesie upadlo$ciowo-naprawczym
stanowi integralng cz¢$¢ wraz z opisem charakterystycznych dla poszczegélnych
etapow wszystkich rodzajow postepowan zbioréw informacji (podrozdzial 4.4).

Tak zaprezentowany model pozwala na wyrdznienie wspélnej bazy informacyjnej
oraz bazy charakterystycznej dla okreslonych rodzajéow postepowan, w powigzaniu
z informacyjna funkcja rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;.

4.8 Proba interpretacji rozbieznosci miedzy Ustawa o rachunkowosci
a Prawem upadlo$ciowym i naprawczym w kontekscie proponowanego modelu

Jak wynika z wczesniejszych rozwazan, Prawo upadlo$ciowe i naprawcze oraz
Ustawa o rachunkowosci stanowig dwa akty prawne, ktérym podlega przedsig-
biorca ogtaszajacy upadios¢. Niestety, nie stanowig one spojnej podstawy prawne;j
procesu upadlosciowo-naprawczego.

Pierwsza niesp6jnos¢ obu ustaw pojawia si¢ juz na etapie skladania wniosku
o ogloszenie upadlosci przez dluznika. Z Prawa upadlo$ciowego i naprawczego
wynika, Ze przedsigbiorca ma obowigzek zlozy¢ aktualne sprawozdanie finansowe.
Niestety, w tekscie ustawy nie zostalo precyzyjnie wyjasnione, o jakie sprawozda-
nie dokladnie chodzi. Ustawa Prawo upadlosciowe i naprawcze nie podaje, za jaki
okres ma by¢ sporzadzone to sprawozdanie, czy ma to by¢ na przyklad sprawozda-
nie za ostatni zakonczony rok obrotowy. Dodatkowo jesli jednostka na podstawie
odrebnych przepiséw nie ma obowigzku sporzgdzania sprawozdania finansowego,
ma ona przedstawic¢ bilans sporzadzony na dzien nie pdzniejszy niz 30 dni przed
zlozeniem wniosku’*. Ustawodawca nie okreslil, na podstawie jakich danych ma

392 Na przyklad dla postepowania upadlo$ciowego zmierzajacego do zawarcia uktadu, gdy upadty
nie zostal pozbawiony prawa zarzadu majatkiem, pelna baza informacyjna sklada si¢ z: ele-
mentéw wspolnych dla wszystkich postepowarn, elementéw wspdlnych dla wszystkich poste-
powan upadloéciowych, elementéw wspolnych dla postepowan upadlosciowych zmierzajacych
do zawarcia ukladu i elementéw charakterystycznych dla postepowania upadlosciowego zmie-
rzajgcego do zawarcia uktadu, gdy upadly nie zostal pozbawiony prawa zarzadu majatkiem.

393 Kontynuujac podany wyzej przyklad, nie ma mozliwosci skrécenia $ciezki uzyskania pelnej dla
wyZzej wymienionego postepowania bazy informacyjnej, poczawszy od elementéw wspolnych
dla wszystkich postepowan i elementdw charakterystycznych dla postepowania naprawczego.

394 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 23.
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sporzadzi¢ bilans jednostka, ktéra nie ma obowigzku prowadzenia ksiag rachunko-
wych i w zwigzku z tym nie ma obowigzku sporzadzenia na ten dzien inwentarza
obejmujacego aktywa i pasywa®®.

Ponadto ustawodawca nie sprecyzowal réwniez sposobu wyceny majatku jednost-
ki, ktérego poréwnanie stanowi podstawe do zlozenia wniosku o ogloszenie upadio-
$ci*®. Merytoryczne argumenty przemawiaja za tym, ze chodzi o warto$¢ rynkowa,
a nie bilansowa majatku, dlatego jednostka zagrozona upadloscia powinna sledzi¢
na biezgco przyblizong warto$¢ rynkowa swojego majatku®”.

Kolejna rozbiezno$¢ w obu ustawach dotyczy sporzadzenia sprawozdania fi-
nansowego w sytuacji, gdy sad oglosil upadlo§¢ z mozliwoscig zawarcia ukladu
i ustanowiono zarzad wlasny upadlego. W takiej sytuacji niejasne staje si¢, na kim
spoczywa odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie sprawozdania finansowego na dzien
poprzedzajacy ogloszenie upadlosci. Zgodnie z art. 180 Prawa upadtosciowego i na-
prawczego, obowiazek ten spoczywa na nadzorcy. Jednak Ustawa o rachunkowosci
nie zwalnia z powyzszego obowiazku kierownika jednostki, a w $wietle obydwoch
ustaw nadzorca nie jest kierownikiem jednostki postawionej w stan upadfosci.

Wiele kontrowersji budzi réwniez zapis w ustawie Prawo upadios$ciowe i naprawcze
na temat zamkniecia i otwarcia ksigg rachunkowych jednostki, w stosunku do kto-
rej zostala ogloszona ,,upadto$¢”. Przed wejsciem w zycie ustawy upadlos¢ oznaczata
jedynie proces zmierzajacy do likwidacji majatku. Upadlos$¢ z mozliwoscia zawarcia
ukladu nazywana byla postepowaniem ukladowym. Po 1 pazdziernika 2003 roku
stowo ,,upadlo$¢” oznacza zaréwno postepowanie zmierzajace do likwidacji majat-
ku upadlego, jak i postepowanie z mozliwoécig zawarcia ukltadu. W Ustawie o ra-
chunkowosci, powstalej przed zmiang Prawa upadlosciowego, istnieje zapis, ze ksiegi
rachunkowe otwiera si¢ na dzien rozpoczecia likwidacji lub wszczecia postgpowa-
nia upadlosciowego, a zamyka na dzien zakonczenia dzialalnodci jednostki, w tym
réwniez jej sprzedazy i zakonczenia likwidacji lub postgpowania upadlosciowego®®.
Problemem staje si¢ w zwiazku z tym, czy stosowac zapis o zamykaniu i otwieraniu
ksigg rachunkowych w przypadku upadfosci z opcja ukladu. Postepowanie zmierza-
jace do zawarcia ukladu zaklada kontynuacje dzialalnosci, w zwigzku z tym zamy-
kanie i otwieranie ksiag rachunkowych byloby zbedne. Dodatkowo art. 543 Prawa
upadlos$ciowego i naprawczego informuje, ze jesli w przepisach odrebnych jest mowa
o postepowaniu upadlosciowym, nalezy przez to rozumie¢ postgpowanie likwidacyj-
ne. W zwigzku z tym ksiegi rachunkowe nalezy zamkna¢ na dzien poprzedzajacy,
a otworzy¢ na dzien wydania przez sad postanowienia o upadlosci obejmujacej likwi-
dacje majatku upadlego®®.

395 A. Lodziana, Rachunkowos¢ w jednostkach zagrozonych upadioscig, ,Rachunkowo$¢” 2003,
nr 1, s. 26.

396 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku..., art. 11.

397 M. Bugajny, G. Proniewicz, Prawo upadlosciowe a rachunkowos¢ upadlego, ,Rachunkowos¢”
2003, nr 12, s. 2.

398 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku..., art. 12.

399 . Poplawska, Organizacja i prowadzenie rachunkowosci przedsigbiorcéw w upadlosci
[w:] Upadlos¢ bez tajemnic, red. M.A. Majewska-Jurys, tom II, Stowarzyszenie Syndykow
i Nadzorcow Sadowych w Koszalinie, Koszalin 2004, s. 98-100.
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Prawo upadlosciowe i naprawcze nie daje takze odpowiedzi na pytanie, co powi-
nien zrobi¢ z ksiegami rachunkowymi przedsigbiorca, ktéremu sad odrzucit wniosek
o ogloszenie upadlosci z powodu braku $rodkéw na pokrycie kosztéw postepowania.
W takim przypadku sytuacja finansowa jednostki nie pozwala na kontynuowanie
dzialalnosci i konieczna jest jej likwidacja. Likwidacja powinna zosta¢ rozpoczeta
z chwilg oddalenia wniosku, a ksiegi zamkniete na dzien poprzedzajacy oddalenie
wniosku®'’.

Prawo upadlo$ciowe i naprawcze oraz Ustawa o rachunkowosci nie precyzuja,
jaki okres ma obja¢ sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien ogloszenia upad-
osci. Z merytorycznego punktu widzenia mozna uznaé, ze powinien to by¢ okres
rozpoczynajacy sie w pierwszym dniu nastepujacym po dniu bilansowym, w ktérym
zostato zatwierdzone ostatnie sprawozdanie finansowe, i konczacy sie w ostatnim
dniu przed dniem ogloszenia upadiosci. Niestety, okres ten nie zostal okreslony
przez prawodawce.

Pozostaje takze do rozwigzania jeszcze jedna kwestia zwigzana z procesem
upadlo$ciowym. Prawo dopuszcza mozliwo$¢ zamiany przez sad juz w trakcie po-
stepowania zmierzajacego do likwidacji przedsi¢biorstwa postanowienia na ogto-
szenie upadloéci z mozliwosécig zawarcia ukladu. Oczywiscie decyzja taka musi by¢
poparta podstawami, ktére ujawnily si¢ w trakcie postepowania. W takiej sytuacji
kierownik jednostki ma problem, co zrobi¢ z zapisami w ksiegach rachunkowych.
Pozostawienie zapiséw sporzadzonych wczesniej, przy zalozeniu, ze przedsi¢bior-
stwo nie jest zdolne do kontynuowania dzialalnosci, oznacza inng wycen¢ niz
w przypadku, gdyby od poczatku prowadzone bylo postepowanie upadlosciowe
zmierzajgce do zawarcia ukladu. Niezdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci
oznacza, iz zapisy w ksiegach rachunkowych dokonywane s3 zgodnie z art. 29
Ustawy o rachunkowosci. W takim przypadku wycena aktywoéw jednostki naste-
puje po cenach sprzedazy netto, mozliwych do uzyskania, jednak nie wyzszych
od cen ich nabycia lub kosztéw ich wytworzenia, pomniejszonych o dotychczaso-
we odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytulu utraty wartosci.
W przypadku likwidacji jednostka zobowigzana jest réwniez do utworzenia rezer-
wy na koszty i straty spowodowane utrata zdolnosci do kontynuowania dzialal-
nosci. W przypadku kiedy sad ogtosit upadlos¢ jednostki z mozliwoscig zawarcia
ukladu, przedsiebiorstwo dokonuje wyceny zgodnej z art. 28 Ustawy o rachunko-
wosci. Wycena aktywow nastepuje wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, umorzeniowe lub z tytulu utraty warto-
$ci. Dlatego w przypadku, gdy sad zmieni decyzj¢ o ogloszeniu upadiosci obejmu-
jacej likwidacje majatku na ogloszenie upadlosci z mozliwoscig zawarcia uktadu,
powinno si¢ ponownie wyceni¢ majatek na dzien ogloszenia upadlosci zgodnie
z art. 28 Ustawy o rachunkowosci.

Nalezy podkresli¢, ze ,uzytkownicy informacji zawartych w sprawozdaniach
finansowych majg prawo oczekiwad, ze panstwo dzieki instytucjom do tego powo-
tanym ograniczy mozliwosci falszowania sprawozdan finansowych przez producen-
tow sprawozdan finansowych. Ograniczenie to lezy takze w interesie panstwa: im
wyzsza jako$¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych, tym wyzsza

310 M. Bugajny, G. Proniewicz, op.cit., s. 4.
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efektywno$¢ decyzji podejmowanych na ich podstawie™!!. Zagadnienie to $cisle wig-
ze si¢ z problemem wykorzystania informacji w procesie upadlo$ciowo-naprawczym
przedsiebiorstw, w ktérym podstawowym zrédlem informacji s sprawozdania fi-
nansowe. Ogloszenie przez organizacj¢ upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu lub
przewidujaca likwidacje majatku oraz wdrozenie postepowania naprawczego wy-
magaja od os6b odpowiedzialnych za przebieg danego procesu podejmowania wielu
decyzji, istotnych zaréwno dla samej jednostki, jak i dla jej wierzycieli. W tym celu
konieczna jest spdjnos¢ ustaw, ktérym podlega jednostka w procesie upadlosciowo-
naprawczym. Obecne akty prawne, Prawo upadlo$ciowe i naprawcze oraz Ustawa
o rachunkowosci zawierajg wiele niescistosci, ktére powinny by¢ wyjasnione i wyeli-
minowane. Pozostawienie obecnego stanu aktéw prawnych, ktérym podlega organi-
zacja postawiona w stan upadlo$ci lub wdrazajaca plan naprawczy, moze prowadzi¢
do naduzy¢.

S, Surdykowska, Oszustwa ksiggowe rozpatrywane na tle normatywnych i kreatywnych aspek-
tow rachunkowosci [w:] M. Kutera, A. Holda, S. Surdykowska, Oszustwa ksiggowe..., s. 15.
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A DLUZNIK LUB WIERZYCIEL
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Schemat 4. Postepowanie naprawcze
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Lewa strona modutu zawiera oznaczenie danego
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Zrédto: opracowanie wiasne






