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Od redakcji

W oddawanym do rak Czytelnikéw numerze 4/2009 znajduja si¢ artykuly poswie-
cone zagadnieniom, ktore sg przedmiotem studiéw i analiz juz od jakiego$ czasu. Nowe
spojrzenia autoréw oraz wyniki ich badan stanowig jednak interesujace uzupetnienie
dyskusji toczonych wokot tych zagadnien.

Numer otwiera artykul Lukasza Sutkowskiego pt. Kultura organizacyjna w para-
dygmacie neoewolucyjnym. Chociaz kultura organizacyjna, pomimo watpliwosci na-
tury epistemologicznej i metodycznej, stanowi wspotczesnie pojecie zakorzenione
i powszechnie wykorzystywane w zarzadzaniu, zdaniem autora potrzebny wydaje sie
powrét do pytania o paradygmat i mozliwos$ci zarzgdzania nig. Poszukiwanie odpowie-
dzi autor przeprowadzil na gruncie neoewolucjonizmu charakterystycznego dla psy-
chologii ewolucyjnej. Badania tego nurtu rzucajg nowe $wiatlo na interpretacje ludz-
kich zachowan, w tym réwniez zachowan organizacyjnych i kultury organizacyjne;.
Autor podjat si¢ wykazania, Ze istnieje analogia pomiedzy kulturg organizacyjng a kul-
turg fowiecko-zbieracka.

W artykule pt. Sposoby bezposredniego rozwigzywania sporéw - od projektéw spotecz-
nych do zarzgdzania organizacjg Juozas Lakis podejmuje problem metod rozwigzywania
konfliktow, zaktadajacych bezposredni udziat zainteresowanych stron. Do metod tych
zalicza konsultacje, negocjacje oraz mediacje. Zdaniem autora ich upowszechnienie jest
szczegolnie wazne w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, ktére nadal s3 obcigzone
doswiadczeniami z czasdw totalitarnego zarzadzania. W krajach tych potrzeba nie tylko
czasu, aby uswiadomic¢ sobie, ze konflikt to sytuacja, w ktérej konfrontacyjny uktad sto-
sunkéw przewiduje mozliwo$¢ racjonalnego kompromisu i aktywnosci stron konfliktu
w poszukiwaniu porozumienia, trzeba réwniez zmian w systemie prawnym oraz admi-
nistracji publicznej. Przebieg tego procesu autor zilustrowat przyktadem Litwy.

W jednym z cze¢sto eksploatowanych obszaréw badawczych, tj. obszarze spotecz-
nej odpowiedzialnosci, miesci si¢ artykul Stanistawy Sokotowskiej oraz Pawla Szwieca,
zatytutowany Spoleczna odpowiedzialnos¢ organizacji - skuteczny mechanizm urze-
czywistniania dobrobytu spotecznego? Autorzy zastanawiaja si¢ nad wptywem jednego
z mechanizméw urzeczywistniania koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci organi-
zacji, a konkretnie kodekséw dobrych praktyk (kodekséw etycznych) ustanawianych
przez organizacje z krajéow rozwinietych dla swoich dostawcéw dziatajacych w pan-
stwach rozwijajacych sie, na dobrobyt ich pracownikéw. Dla zilustrowania podjetego
problemu wykorzystano kodeksy dobrych praktyk stosowane w Chinach.

Podobny temat, ujety jednak w innej perspektywie, podejmuje Agnieszka Sokotow-
ska wartykule pt. Spoleczna odpowiedzialnos¢ matego przedsigbiorstwa — uwarunkowania,
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przejawy, instrumenty zarzgdzania. Autorka stusznie podkresla, ze dorobek literatu-
rowy i empiryczny z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci dotyczy gtéwnie duzych
przedsiebiorstw — i to przewaznie o globalnym zasiegu dziatania — w niewielkim stop-
niu dotykajac matych. Istnieje zatem potrzeba adaptowania zasad i instrumentarium
spotecznej odpowiedzialnosci do specyfiki funkcjonowania matych przedsiebiorstw.
Na podstawie sukcesywnie przeprowadzanych badan autorka stwierdza, ze implemen-
tacja koncepcji przyniostaby im znaczne korzysci.

Andrea Bencsik, Ildiké Marosi oraz Istvan Takacs w artykule pt. In Prison of Kno-
wledge rozwazaja problem dzielenia si¢ wiedza. Zdaniem autoréw na proces ten po-
zytywnie wplywajg nastepujgce czynniki: umiejetnosé podjecia wspdtpracy, tendencja
do zachowan ekstrawertycznych, wsparcie ze strony kierownictwa, mozliwo$¢ uczenia
sie na btedach. Na podstawie przeprowadzonych badan autorzy wykazali, ze waznym
czynnikiem warunkujgcym skuteczno$¢ procesu dzielenia si¢ wiedzg — oprécz kultury
organizacyjnej, tradycji danego przedsiebiorstwa oraz srodowiska spolecznego - jest
kultura narodowa, ktéra formuje wartosci i nastawienie organizacyjne.

Artykut Istvana Takdcsa, Emese Takacs, Zsolta Baranyai oraz Katalin Gyorgy-Ta-
kacs, zatytutowany Talent Management in Hungarian Higher Education, podejmuje
problem opieki nad zdolnymi studentami w wegierskim systemie szkolnictwa wyz-
szego. Zdaniem autoréw jest to niezwykle wazne zagadnienie, zwlaszcza w kontek-
$cie zmian, jakie wynikaja dla tego systemu z procesu bolonskiego. Zwiekszenie liczby
kolejnych etapéw edukacji przy jednoczesnym skrdceniu czasu ich trwania sprawia,
ze dotychczasowe metody ,wylapywania” zdolnych i utalentowanych studentow staja
sie nieskuteczne. Ponadto, co wazne, wyraznie wyodrebniaja si¢ funkcje edukacyjne
uczelni wyzszych, w wyniku czego szczegdlng role ,,menedzerdéw talentdw” mogg pet-
ni¢ tzw. uczelnie tradycyjne.

W artykule pt. Organization’s Publicness — A Stimulant or De-Stimulant of Develop-
ment Renata Przygodzka zastanawia si¢ nad szczegélng cechg organizacji publicznych,
czyli publicznoscia, i jej wplywem na rozwoj organizacji. Z przytaczanych przez autorke
badan wynika, ze organizacje publiczne rdznig sie miedzy sobg poziomem publicznosci
oraz ze poziom ten determinuje zdolno$¢ organizacji do wprowadzania zmian. Orga-
nizacje o nizszym poziomie publicznosci charakteryzuje wigksza elastycznos¢ i podat-
nos$¢ na zmiany, podczas gdy zachowania organizacji o wyzszym poziomie publicznosci
sg catkiem odmienne. Prawidlowo$¢ ta moze mie¢ konsekwencje w procesie reformo-
wania organizacji sektora publicznego, w tym m.in. administracji publiczne;j.

Barbara Olszewska i Sylwia Spychata w opracowaniu zatytutowanym Prospoteczne
zmiany w administracji skarbowej podjety problem wprowadzania do urzedéw skar-
bowych systemu zarzadzania jakoscig. Dzialania te mialy poprawi¢ wizerunek urze-
déw. Z powotywanych przez autorki badan wynika, ze implementacja nowych rozwia-
zan postepuje stosunkowo powoli i z réznym nasileniem, a jej zasadniczg barierg jest
opor pracownikéw. Mozna jednak uznad, ze urzedy skarbowe rozpoczely proces prze-
chodzenia od modelu czystej biurokracji do modelu menedzerskiego zarzadzania pub-
licznego.

Nieruchomosci stanowig wazny element majatku narodowego i podlegaja re-
gulom gospodarki rynkowej. Zarzadzanie nimi jest szczegélnie trudne i wymaga
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specyficznych umiejetnosci, glebokiej wiedzy oraz dostepu do aktualnych informacji.
Stanistaw Urban w opracowaniu Zarzgdzanie nieruchomosciami w gminie podkresla,
ze informacji takich moze dostarczy¢ zintegrowany system katastralny, do wdrozenia
ktérego przygotowuje si¢ Polska. Autor uwaza ponadto, ze szczegodlna rola w zakresie
zarzadzania nieruchomosciami przypada samorzagdom gminnym.

W wielu krajach Europy Zachodniej spoétdzielnie sa powszechng formg prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej. W Polsce niestety ich liczba systematycznie maleje,
a dzialajace jeszcze podmioty przezywajg powazne trudno$ci. Danuta Mierzwa w opra-
cowaniu pt. Zarzgdzanie przedsiebiorstwem spotdzielczym podejmuje probe zidenty-
fikowania przyczyn probleméw spotdzielni, w tym zwlaszcza rolniczych spotdzielni
produkeyjnych. Przeprowadzone przez autorke badania wskazuja, ze do podstawo-
wych barier rozwoju spéldzielni zaliczono mentalno$¢ ich menedzerédw oraz przepisy
prawa spoétdzielczego.

Nawigzujac do historycznych do$wiadczen krajow europejskich oraz Standw Zjed-
noczonych, Wiestaw Musial w artykule pt. Instrumenty zarzgdzania kryzysowego w rol-
nictwie lat 30. XX wieku podjat problem polityki interwencyjnej stosowanej wobec pro-
ducentéw zywnosci. W okresie Wielkiej Depresji rolnictwo nalezato do tych sektorow
gospodarki, ktére w najwiekszym stopniu odczuly skutki kryzysu. Wiele panstw po raz
pierwszy podjeto dzialania na rzecz ochrony rolnictwa. Z przegladu stosowanego wow-
czas instrumentarium wynika, ze wspofczesne instrumenty interwencjonizmu i pro-
tekcjonizmu rolnego mozna okresli¢ jako swoistg kontynuacje 6wczesnej polityki.

Anna Bisaga w opracowaniu zatytutowanym Mapowanie wiedzy jako instrument
zarzgdzania w rolnictwie podkresla, ze ewolucja i specjalizacja rolnictwa wymagaja
wlasciwego poziomu szkolenia technicznego i ekonomicznego, w tym znajomosci no-
wych technologii agrotechnicznych i informacyjnych, jak réwniez odpowiedniej wie-
dzy w dziedzinie jako$ci produktu, wynikéw badan naukowych oraz zréwnowazo-
nego zarzadzania zasobami naturalnymi. Autorka podjela probe identyfikacji wiedzy
niezbednej do sprawnego zarzadzania gospodarstwem rolnym. Wskazata ponadto na
zrodta tej wiedzy oraz okresdlita jej wpltyw na innowacyjnos¢ towarowych gospodarstw
rolnych regionu opolskiego.

Chociaz na prezentowany numer skltadajg si¢ teksty o réznej problematyce, jed-
nak ich zawarto$¢ oraz nowe spojrzenie na wiele zagadnien wzbogaca dorobek nauk
o zarzadzaniu. W zwigzku z tym Zywimy nadzieje, ze spotka sie on z zyczliwym Pan-
stwa przyjeciem.

Renata Przygodzka
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