Artykuty

Jacek Wojciechowski

Niedokonania niedokonane

Pisanie jest tylko pisaniem, sygnalem inten-
cji, ktore potrzebuja, zeby je ktos spostrzegt
i ewentualnie przyjat do wiadomosci Jestjak re-
cepta na rozwolnienie, ktéra jednak sama z sie-
bie sraczki nie powstrzyma. Pisanie wiec niejest
zadnym dokonywaniem, a jedynie propozycja,
a niekiedy: szczuciem.

Na tym polega zniechecajacy rozdzwiek mie-
dzy teoretyzowaniem a realizacja, alejak siejest
byltym praktykiem, to zadnych piaktycznych
narzedzi w dyspozycji sie nic ma. Mozna tyl-
ko wmawia¢ innym, ze biate jest biate. Dlatego
w przegladzie zawodowych niedokonan zmie-
Scitem te tylko, ktérych przeskoczy¢ samodziel-
nie mc jestesmy w stanic Dla roztadowania
frustracji. To bowiem dziata jak eliksir halucy-
nogenny i nikt nie ma za zte

NIEDOKONANIE PIERWSZE STAN ROZ-
PROSZENIA

Polskie bibliotekarstwo jako cato$¢ przy-
pomina worek z granulkami lub fruwajgce
w powietrzu pierze. Prawic kazda biblioteka jest
sama sobie okretem i sterem, kajakiem na oce-
anie, kamykiem w gérskim potoku. Sieci istnie-
ja w bibliotekarstwie pedagogicznym (jak dtugo
jeszcze?), po kilka na wojewdédztwo, oraz w bi-
bliotekarstwie publicznym do szczebla miasta
gminy. Cala reszta szwenda sie samopas - te
mate siccijki zresztg takze - w poszukiwaniu
formut funkcjonowania. Nawet na uczelni po-
wigzane dziatanie bibliotek zdarza sie rzadziej,
niz pigtka w Lotku, chociaz niby mogtoby cze-
Sciej, ale na ogot nikt nie chce. Wiec kazdy swa-
woli wedtug wiasnej woli.

Z tym, ze nie do konca wtasnej, bo to nic my
popsulismy jako tako funkcjonujgce sieci i me
my odstrzeliliSmy koordynatoréw. Biblioteczne
pozytki usmazyly sie na politycznym palenisku
i tera/ nikt ich nie bedzie restytuowat. Chociaz

na szerokim $wiecie istnieja miedzybiblioteczne
agencje koordynacyjno-wspicrajgce lub nawet
zarzadczo-organizacyjne, juz to rzadowe, juz
to stowarzyszeniowe, albo stowarzyszemowo-
rzgdowo-samoczynnc. Jednak dla nas ten szero-
ki Swiat jest najwyrazniej za waski.

Uslyszatem, ze przeciez chciato sie tworzy¢
scalone biblioteki publiczno-szkolne, a my na
to z pyskiem Otuz jedyne, czego sie naprawde
chciato, to podebra¢ bibliotekom troche kasy.
Ma by¢ koordynacja i wspotdziatanie, a me za-
bawa w rekina: kto kogo zezre.

No wiec funkcjonujemy wedtug regut Sre-
dniowiecznych niekiedy na wiasng reke kreu-
jac konsorcja, ale zbyt rzadko i zbyt rachitycznie.
Z takim chatupnictwem, bez skooperowanego
system u, nie da sie opanowa¢ megapodazy
pismienniczej i elektronicznej, ani tym bardziej
zutylizowac jej na pozytek publiczny, bo to jak
fapanie na rozlewisku komaréw palcami. Tak
dalej nie moze by¢, ale przeciez bedzie i to jest
kierunek bezkierunkowy oraz trend antytrendy.

Sami sobie z tym nie poradzimy na pewno
Niektorzy licza, ze Unia Europejska co$ zaor-
dynuje, ale lam bibliotekarstwa me lecza, unij-
ne stowarzyszenie bibliotek FBLIDA to nedza
i bida, me ma kto dac sygnatu, 110 wiec nikt
w tej sprawie nie kiwnie palcem Jest jak byto,
a bedzie jak jest.

NIEDOKONANIE DRUGIE: PRAWO JAK
RYCYNA

Jedyne teksty, jakie chcg czyta¢ u nas biblio-
tekarze, sg na temat prawa ija tego nijak pojac
nie potrafie Widocznie ktos szuka tam ochrony
lub norm, ale to prawo nic bardzo jest dla nas
Czesciej niz forma ochrony, jest wobec nas $rod-
kiem na przeczyszczenie.

My bowiem jestesSmy bibliomréwki, a pra-
wo ustanowione przez stonie, jest gtéwnie dla
stom. Znajdzie sie wiec zapis, ze mrowkom nie
wolno depta¢ stom, lecz nie ma zakazu deptania
mrowek. Regulacje prawne tworzy sie dla dobra
ogdlnego oraz dla najwazniejszych pozytkow.
Biblioteki tez wprawdzie sa dobrem, ale szczego-
towym i stuzg pozytkom mniej waznym. Zatem
na oltarzu ulepszen, mogg oczekiwaé pogorszenh.
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Demokracja, jakkolwiek sama w sobie wspa-
niata, nic jest ratunkiem na kazda bolaczke: ma
stuzy¢ wiekszosci, a me wszystkiemu i wszyst-
kim. Otéz nic zatapujemy sie do tej wiekszosci, bo
tak decyduje spoteczenstwo, oraz brakuje rzecz-
nikow. W kazdej kadencji jest przeciez w Sejmie,
w roli postéw, kilku zawodowych bibliotekarzy,
ale nikt z nich nie kichnat nigdy w sprawach bi-
bliotecznych. Jesli wiec naw etjest na tapecie jakis
akt prawny, dotyczacy bibliotek wprost lub po-
Srednio, to  poza rytuatem konsultacji pozornych

nikt nie chce stuchac¢ bibliotekarskich opinii. Po
c09 Bedzie jak ma hy¢, czyli dobrze.

Oto zniesie sie zakaz taczenia bibliotek
z czyms. Albo zniknie zakaz likwidaciji. Bo takie
jest zycie. Zresztg nikt przeciez nie nakazuje tg-
czenia ani likwidacji. Wiec po co caly ten krzyk?

Jedna z najucigzliwszych dla nas bzdur praw-
nych objecie bibliotecznych zakupow ksigzek
obowiazkiem trybu zamowien publicznych,
bo wszak ksigzki kupuje sie na kilogramy lub
w stogach  w ustach 6wczesnego wicepreze-
sa stosownego urzedu, znalazta mocne uzasad-
nienie: bo tak musi by¢! No coz, skoro musi...
Potem zas, juz prywatnie, ustyszatlem jeszcze do-
datek: wy bibliotekarze niczego nic rozumiecie

Tak jest. Wasza Swiatla taskawo$é, my to
ghlupolc. Czcionki rzucity sie nam na mozgi i po-
robity z nich twarogowy ser.

Dlatego zabiegi o zyczliwe dla nas prawo
ktore zreszta samo z siebie niczego me gwaran-
tuje jest jak kopanie sie z koniem. Nic damy
sobie z tym rady.

Moze bedzie tatwiej, kiedy spoteczenstwo
naprawde odczuje zte skutki kiepskich re-
gulacji prawnych, ale to musi troche potrwac
Zapewne dtuzej niz dtugo.

NIEDOKONANIE TRZECIE: KADROWA
SALATKA

Pracownikéw bibliotek jest w ogole duzo
i mimo braku organizacyjnej spdjnosci, wszyscy sg
podwigzani pod jedng profesje jak ogorki, ktore
sg ogorkami tak na talerzu, jak w beczce. Jednak
sam profesjonalizm budzi nieco watpliwosci.

W tak ogromnej masie jest sporo osob znako-
mitych, z inwencjg, samoudoskonalonych: tych
wida¢ i to oni nadaja temu zawodowi blysk.
Lecz z cata pewnoscig na wyrost, na kredyt, na
lichwe, bo jako$¢ usredniona jest juz mizerna.
A czy moze by¢ inaczej?

Idiotyczny steieotyp, mizerne wynagro-
dzenia, nieatrakcyjny czas pracy oraz ostatnio
pseudo/nawczy beikot o rzekomym zaniku bi-
bliotek  wszystko to zniecheca potencjalnych
adeptdw i generuje mato korzystna selekcje
kadr. Wprawdzie nic kazdy rozumny daje sie
odstraszy¢, ale wielu: tak. Ten sam mechanizm
rozstrzyga o naborze na nasze kierunkowe
studia - znaczna cze$¢ studentéw mb trafia tu
z braku lepszego pomystu. Przy ogdlnie niskiej
wiedzy aktualnych maturzystéw i powszechnej
nieumiejetnosci uczenia sie, rekrutacja nic szo-
kuje nadmiarem przyjemnych niespodzianek.
Ale nudno obraza¢ sie na rzeczywistosc.

Nie uwazam zreszta, zeby to byla przywara
wytacznic tego zawodu. Zachwianie profe-
sjonalnych jakosci dostrzega sie w wielu innych
specjalnosciach, zatem jest to syndrom wzgled-
nie rozlegly na ktéry sami wpltywu nic mamy.
lak czy inaczej jednak, najakos¢ kazdego fachu
sklada sie w 70% jakos¢ fachowcéw.

A o niej / kolei stanowi jako$¢ i stan zawodo-
wego ksztatcenia Czy kazdy to widzi? Nalezy
otworzy¢ oczy. Szerzej! Jeszcze szerzej!!
Prawda jesl| laka, ze gdyby wszystkie bibliotecz-
ne stanowiska chciato sie zapeic¢ absolwentami
studidw inh  przyjmujac, zc wszyscy wybiorg
te prace, a przeciez tak nic jest to na calkow itg
wymiane personelu nalezato by poczekac okoto
400 lat Mitego czekania.

Nie ma lez pewnosci, czy te studia przygo-
towuja w petni do pracy w bibliotekach, bo do-
minuje wszak ukierunkowanie informacyjne,
awsrod wykladowcow osoby, rzeczywiscie zna-
jace sie na bibliotekarstwie sg mniej liczne niz
nieliczne. Tak sie porobito, ze wzgledu na uczel-
niane rygory i wymagania.

Juz samo to generuje niepokdj, ale lo jeszcze
jest nic w zestaw ieniu z ofertg bibliotekarskich
studiow podyplomowych. Z pogarda dla prawa,
natomiast z szacunkiem dla wptat, ogtasza je
pierwsza lepsza uczelnia i szkétka, ktora wia-
Snie potrzebuje kasy. a ludzie czyzby w ciemie
bici? pfacg jak za woly. To sg absolutne jaja.

Lecz nie w uczelnianych niedorébkach lub
ekscesach zawiera sie miatkos¢ profesjonalnego
ksztalcenia. Na skale masowg nie trzeba wszak
w bibliotekach zatrudnia¢ samych magistrow™
dla czesci wystarczg dobrze zawodowo przygo-
towani bibliotekarze. | byla ogdlnopolska, sie-
ciowa szkofa, ktéra takich absolwentéw wiasnie
catkiem godziwie przysposabiata w liczacej



sie skali ilosciowej. Komu$ jednak byta solg
w oku i za paskudng porada, szefresortu ukrecit
tej szkole teb, nie silac sie na racjonalng argu-
mentacje, takiej bowiem nie ma. To byt swoisty
profesjonalny Czcmobyl, po ktérym pozbieraé
sie nie majak.

Reaktywacja, chocéby tylko w trybie online,
wymagataby grona inicjatoréw, czotgu do tama-
nia biurokratycznych przeszkdd, duzego kredy-
tu i ogromnego ryzyka. A zatem nic z tego.
Niestety psujow jest petno i psuja, a kreatoréw
nigdzie nie wida¢. Wychodzi wiec na to, ze
z tym réwniez nie poradzimy sobie sami.

NIEDOKONANIE CZWARTE: BLOKADA
AWANSOW

Kazdy personel, wszedzie, musi by¢ moty-
wowany ijednym z gtow nych molywalorow jest
(powinna by¢) klarowna droga awansoéw od por-
tiera do menedzera. W instytucjach publicznych
- wiec nic ty lko w bibliotekach - pojawity
sie jednak na tej drodze, w jej finalnej fazie, za-
tory nie do przebycia. Stanowiska kierownicze
zostaly bowiem poprzenoszone na inng planete,
ktéra miewa rozne nazwy. Postnomenklatwa.
SwojUmdiu. Tcraz-k...-my. Mimo rozmaitych
nazw, jednakowo sprawnie adaptujg sie do
niej wszystkie znane oraz nieznane polityczne
formacje

Praktyka obsadzania swoimi publicznych,
dobrze lub nieZle pfatnych stanowhsk kierow-
niczych (bron Boze: wykonawczych), nic jest
niczym nowym. Znana w Europie w czasach
dynastycznych, a zwlaszcza postdynastycznych,
powszechna w Afryce, zostata rewolucyjnie
zrekonfigurowana w sowieckim socjalizmie.
Absolutnie wszystko, co pachniato kierowni-
czym dodatkiem funkcyjnym, musiata zaklepaé
partia, na ogét - jakkolwiek nie zawsze dla
swoich. U nas zwyczaj przyjat sie W nieco zta-
godzonej, liofilizowanej postaci.

Kiedy system padl, wrdcito nowe. Formuta
odzyla na wszystkich szczeblach i pod kazdym
politycznym znakiem. Dobro publiczne zlepito
sie z dobrem korporacyjnym, uktadowym, jed-
nomysinikowytn i co jaki$ czas, kto moze, bie-
rze co do wziecia jest, a im nizszy splendor oiaz
apanaze, przypisane do towionej funkciji, tym ja-
kos¢ towiacych bardziej nijaka. Ale gtosno nikt
z obdarowanych funkcjg nic narzeka, bo jednak
darowanemu koniowi nic zaglada sie pod ogon.

Trzeba natomiast zauwazy¢ koniecznie, ze
do tego towienia i brania, a takze do rozdawa-
nia, jest funkcji coraz mniej, ze wzgledu na
Zzaawansowang prywatyzacje. Dlatego zaraza post-
nomcnklatury rozlewa sie coraz nizej, nie omi-
jajac nawet bibliotek. A jezelijuz sie rozleje, to
jest do zwalczenia réwnie trudna, jak malaria,
syfilis lub swierzb. Epidemia to epidemia.

Efekt jest taki, ze kreatywni profesjonalisci,
zeby nie podlega¢ abnegatom, uciekajg z tego
zawodu za siedem gor i czternascie rzek. Takze
ci, ktérym znudzito sie wieczne vice - jezeli
znajg swojg wartos¢ Tojest nieszczescie me tyl-
ko biblioteczne: odsysacz kadrowy, odsiewajacy
najlepszych Ze skutkiem oczywiscie ponurym.

Z tym takze nic damy sobie rady, bo to jest
uwiad systemowy. Wszechobecny, obudowany
prawna ekwilibrystyka, niekiedy rozczulajgco
bezczelny. Tam, gdzie konkurencyjnos¢, prywa-
tyzacje i zysk komercyjny trzeba byto z koniecz-
nosci zostawi¢ pod wycieraczkg - niemozliwy
(na razie?) do wyeliminowania. Moze za czter-
dziesci pare lat

NIEDOKONANIE PIATE: BEZPIARUNEK

Hektolitry stébw i megatony zdah zostaty
wypowiedziane oraz zapisane na temat biblio-
tecznego marketingu, bibliotecznego PIARuU
i bibliotecznej promaocji. Niektére z nich gte-
boko rozumne, absolutnie trafne i stuszne, jak
przycigganie ziemskie. Jeden tylko kilopot jest
Ze z tego nic nic wynika.

Wiele bibliotek wymys$la promocyjne cuda,
podpiarowuje swo6j wizerunek, wpycha sie
wszedzie multiinternelowo, zachwala sie na od-
legtosc¢ i z bliska, a efekty tego megamarketingu
jak byty mizerne, tak mizerne pozostaja. Tylko
niektérym bibliotekom publicznym, gtéwnie
w Srednich oraz w malych miastach, udaje sie
na dluzej przyku¢ uwage i zaabsorbowaé Swia-
domos¢ srodowisk otaczajgcych  tak za sprawg
umiarkowanie rozlegtego (ani mini, ani mega)
audytorium, jak i w nastepstwie zmasowanej
a réznorodnej i ustawicznie zmiennej produkcji
propagandowej. Lecz w ogdlnej panoramie mato
co nas wida¢. Zamiast, zeby by! dobry PIARowy
wizerunek, nadal dominuje bczPIARunck.

Charakterystyczne, ze jedyna odbiblioteczna
opinia, ostatnio podchwycona szerzej, dotyczyta
- W niezgodzie z prawdg, na co sa $wiadectwa
badan zagranicznych i polskich - zapasci czy-



lelnictwa ksigzek w Polsce. Przekaziory ztapaly
jajak szakal zwtoki i przepuscity przez miyn do
mielenia newséw W nastepstwie rozniosta sie
szerzej niz szeroko i utkwita w pamieci przez
chwile. Zresztg nic ponadto.

Trzeba wiec powiedzie¢ wyraznie, ze w pro-
mocji jesteSmy bezpromocyjni, marketing nasz
wypada markotnie, a P1AR dziat sie i dzieje
zle. Jednak mc dlatego, zeby brakowato zawo-
dowego talentu, badZz umiejetnosci. Nie brakuje
wszak pomystéw dobrych lub niezitych, sprytnie
realizowanych, nie brak tez inwencji ani uporu.
A jednak efekty sg stabe.

Gtowny tego syndrom, to jeden z najnizszych
w Europie wskaznikéw zasiegu bibliotek w spo-
teczenstwie. Parametry czytania sana po-
ziomic europejskich Srednich, za to uzywal -
nos$¢ bibliotek wyraza sie wspétczynnikiem
ogonowym. | tojest autentyczny dramat, bo stad
biorg sie przeciez spoteczne priorytety i to nape-
dza zainteresowanie oraz kase - albo wiasnie:
nic napedza.

Nic tylko nam promocja peka oraz PIAR nik-
nie, jeszcze zanim wyfrung w Swiat. To troche
ttumaczy i sporo wyjasnia, ale skutki tego sg
juz tylko i wylgcznic nasze. Nikt ich nam nic
odbierze.

Z jednej strony - me mamy gtébwnego na-
rzedzia piaropromocyjncgo, mianowicie statej
i wszechobecnej reklamy Bo nie jest na naszag
kieszen i mcjest na nasze mozliwosci. Reklama
wczepita sie w strefe komercji wylgcznie, jak
kleszcze w psie uszy i lak jest oraz tak bedzie.
To sie mc zmieni.

Zas ze strony drugiej, mato do ktorej innej pro-
fesji przylepit sie tak negatywny stereotyp, jak
do tej naszej, za$ inercja spotecznej (nieswia-
domosci jest pod tym wzgledem porazajgca
Metny obraz bibliotek jako zapyziatych skia-
dowisk staroci, naprawde przylepit sie do nas

poza Polskg tez jak stynne g... do okretu.
| ciggle ptyniemy razem

Co mamy mowie, wykrzykiwac¢, glosi¢? Ze
bibliotekarki i bibliotekarze to tacy sami ludzie,
jak mm i nawet nic wszyscy nosimy okula-
ryMozna sobie gada¢ i tak nikt me uwierzy.
Takze najblizsi (zdawatoby sie) uzytkownicy
To przeciez Marshall MeLuhan i Umberto Eco
byli taskawi lansowaé idiotyczne wyobrazenie
bibliotekarki Marian the hbranan z musicalu
The musie menu a wszak w bibliotekach spedzili
tadne fragmenty swojego zyeia.
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No wiec jest obcigzenie, powiedziatbym
dziedziczne. Uczepit sie nas wredny chichot hi-
storii, obecny wszedzie bez zwigzku z rzeczywi-
stoscia. Nalezatoby to amputowag, jak paskudna
naro$l, lecz narzedzi chirurgicznych nie ma.

Mowi sie, ze wobec lego nieodzowna jest cier-
pliwa wytrwato$¢, albo wytrwata cierpliwos$é,
bo w nieskoriczono$¢ tak przeciez nic moze byc.
Niby stusznie, ale mozliwe tez, ze niestusznie.
Jutro jest jak dzisiaj, tyle ze jutro? Jedno nato-
miast wiadomo na pewno: tego przyklejonego
nam wizerunku sami sobie nic odlepimy.

DOKONANE SKUTKI NIEDOKONAN
W MUSZLI

Cziowiek moze tyle, ile moze, niekiedy na-
wet troche wiecej i na ogol, wobec miar obiek-
tywnych, to jest bardzo duzo. Wazne jednak,
zeby zewnetrzne bariery sytuowaly sie powy-
zej granic tych mozliwosci. Ot6z kazdy kto ma
uszy, doskonale widzi, ze w naszej profesji tak
akurat mc jest. Skutki sg paskudne.

Z tego wszak powodu, ze mozna poegzysto-
wac jak dziura w serze, pchajg sie do zawodu
biernoty, wyjatowione z inwencji, usatysfakcjo-
nowane zaspokajaniem potrzeb fizjologicznych
i pozbawione jakichkolwiek zainteresowan. Dla
profesji to jest jak rzep na psim ogonie, lub na-
wet jak balast z otowiu: przytrzymuje ponizej
minimalnego poziomu.

Z kolei osoby kreatywne i przedsiebiorcze,
ktérych troche jest albo nawet sporo, juz to od-
chodzg w sing dal, szukajagc oaz rozsadku (to
zmyika: wszedzie dobrze, gdzie nas nic ma),
badz zamykajg sie w inercyjnych muszlach,
z wypaleniem zawodowym, z apatig i z totalnym
zniecheceniem w oczach. W ten sposéb marnujg
sie najwartosciowsze wartosci, bowiem frustra-
cje i stresy imajg sie tylko najlepszych.

Sposob6éw na zawodowg autodcstrukcje jcsl
mato. Trzeba przede wszystkim rozpoznaé gra-
nice mozliwosci dostepnych i w tych
ramach robie, co sie da oraz co przyjdzie na
mysi Luz jesf jeszcze znaczny. To natomiast,
co jest poza obiektywng bariera, poza zewnetrz-
nym parkanem albo elektryczng siatka, moze
irytowa¢, wkurza¢, drazme, jednakze w zadnym
wypadku me powinno frustrowaé. Nalezy spo-
kojnie przyja¢ do wiadomosci, ze nie potrafimy
fruwacé. Zawsze wszak musi by¢ jakies$ przyciag-
ganie nieziemskie, jakie$ nawiane dziadostwo,
ktérego przeciez nikt z nas nic wygenerowat



i w konsekwencji nie jest w stanie wyelimino-
wac. Nic to jak napisat Sienkiewicz, wysadza-
jac Wotodyjowskiego w powietrze.

Jezeli popatrze¢ uwaznie, to wida¢, ze nic ma
niczego takiego, co mogtoby istnie¢ bez konca.
Zatem na niezalezne od nas bariery i nawarstwio-
ne przeszkody, tez ktérego$ dnia przyjdzie kry-
ska. Kiedy? Tojuz jest pytanie zbyt dociekliwe
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