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O tym, co jest wazne

Przyszedt na bibliotekarstwo bardzo trudny
czas. | chociaz nigdy nie byt nadmiernie ta-
skawy, tym razem klopoty odczuwane sg
szczegolnie dotkliwie, a skutki niektérych de-
cyzji oraz niekorzystnych okolicznosci okazujg
sie zte i nieodwracalne.

Natozyly sie na siebie niesprzyjajgce kontek-
sty. Niewatpliwa recesja gospodarcza, z ktorej
redukujg sie mozliwosci. Konieczne, ale Zle
przeprowadzone reformy sektora spotecznego.
Zniecierpliwienie spoteczeristwa oraz nacisk na
konsumpcje. Technicyzacja zycia w skali $wia-
towej, za ktorg niekoniecznie nadgzamy. Ka-
dencyjnos¢ polityki i brak polityki kulturalne;j.
Niezwykta ilos¢ legislacyjnych bubli, ktére de-
zorganizujg zycie. Oraz to, co by¢ moze naj-
istotniejsze: profesjonalne rozczarowanie.

Wydawato sie nam bowiem, ze zmiana sy-
stemu oraz demokratyzacja zycia, automatycz-
nie stworzg dobre mozliwosci dla bibliotekar-
stwa - spoleczenstwu przeciez potrzebnego.
Tak sie jednak nie stato, zbyt wiele bowiem
namnozyto sie oczekiwan. Ilos¢ priorytetow
przewyzszyta pule mozliwosci.

Problemy zaczely narasta¢ takze i dlatego,
ze demokratyzacja rozmnozyta ilo$¢ osrodkow
decyzyjnych, nie zawsze oraz nie wszedzie
dostatecznie kompetentnych, bowiem na te
kompetencje pracuje sie wszak latami. Z dru-
giej strony: nie wszyscy podzielajg nasz punkt
widzenia i chociaz nie jest to po naszej
mysli - majg przeciez do tego prawo. Poza
wszystkim, nie datbym glowy, ze zawsze znaj-
dujemy argumenty klarowne i przekonywuja-
ce - nawet jezeli kto$ chce stuchaé, co przeciez
regutg nie jest.

Trzeba wreszcie dopowiedzie¢, ze i sami
sobie wzajemnie podktadamy nogi. Nie umie-
my dopracowaé sie wspélnych stanowisk,
czesto jeden z drugim plecie straszne gtupstwa,
a bywa ze daje o sobie znaé zwyczajna nad-
pobudliwos¢ Iub zawis€. W rezultacie nie

zawsze oraz nie wszedzie chca stuchaé naszych
opinii, czesto pojawiaja sie decyzje wymyslone
poza nami, a poniewaz prawna ochrona w grun-
cie rzeczy nie istnieje - w sumie jest jak jest.

Priorytety

Kiedy sprawy toczg sie w niepozgdanym
kierunku, irytacja ma swoje uzasadnienie
i dobrze jest wlwczas - albo nawet trze-
ba - uzywaé¢ wulgarnych wyrazéw: to znako-
micie przeczyszcza $wiadomo$¢. Lecz niestety
nie wystarcza.

Nigdy, nic i nigdzie nie realizuje si¢ samo,
a juz zwlaszcza w tym naszym zawodzie,
w ktory wdepnelismy z wiasnej woli (na razie
kodeks karny takich skierowan nie przewidu-
je), chociaz raczej nieswiadomie. Ale skoro juz
w nim tkwimy, to trzeba zrobi¢ wszystko co
mozna - nie wiecej, ale tez nie mniej - zeby
chronic to, co najwazniejsze, lub zeby rozwija¢
to, co bardzo wazne.

No wiec trzeba wrdci¢ do priorytetéw pier-
wotnych, do przepytania samych siebie: kim
W gruncie rzeczy jesteSmy oraz po co
istniejemy. Wszak nie po to, zeby poprawnie
klasyfikowa¢ wydatki. Ani po to, zeby bez
szemrania wykonywaé wszystkie polecenia
przetozonych.

Biblioteka jest instytucja posredniczacy
w spotecznej komunikacji, zatem od tego, jak
te funkcje spetnia, zalezy sens jej egzystencji.
Temu zadaniu musi by¢ podporzadkowane
wszystko i nie ma poza tym nic wazniejszego.
Reszta to uzupetnienie.

Mozna zainstalowa¢ najlepsze programy,
toalety wyposazy¢ w ztote sedesy i zna¢ na
wyrywki ustawe o zamoéwieniach publicznych,
ale jesli mediacyjne ustugi biblioteczne nie
beda realizowane perfekcyjnie, to caly ten
szpas diabta bedzie wart. Jesli damy sie ,,zwa-
riowac”, wpedzi¢ w gaszcz niedowazonego pra-
wa (trzeba o nim wiedzie¢ tylko tyle, ile
konieczne) i nierozwaznych pomystéw tym-
czasowych przeciez decydentdw, to po nas.
A bez nas, bez bibliotekarzy, biblioteki nie
pozyja.

Nie jesteSmy tu od wczoraj. Biblioteka jako
instytucja i bibliotekarstwo jako zawod istniejg
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dlatego, ze nasi poprzednicy wiedzieli po co sa
i byli uparci. Trzeba wiec ten upér stale wlewaé
w siebie, ewentualnie z domieszka piwa. Ponie-
waz w sumie jest to spolecznie potrzebne.

Zapewne bytoby o wiele tatwiej w nieco
lepszym kontekscie finansowym, ale nie czaruj-
my sie - nasze budzety ani nasze pensje nie
wzrosng w ciggu lat najblizszych. Instytucja
sponsoratu jest z kolei w Polsce stabo zakorze-
niona i trudno liczy¢ na istotne wsparcie.
Nawet zresztg te fundacje, ktére decydujg sie
na pomoc bibliotekom, zastrzegajg juz na
wstepie, ze nie daja Srodkéw na ksigzki, gazety,
ani tez na komputery. To mite! Jak bowiem
powszechnie wiadomo, najbardziej sg nam po-
trzebne organki ustne oraz olejek do opalania.
I na to subwencje dostaniemy bez trudu.

Biblioteki publiczne

Chyba najbardziej ostatnio do$wiadczona
kategoria bibliotek - a przeciez szczeg6lnie
waznych, bo uniwersalnych oraz powszechnie
dostepnych. Ich kryzys oznacza potencjalny
regres poznawczy oraz intelektualny spote-
czenstwa.

Reforma uktadu administracyjnego, kiepsko
zrealizowana, zachwiata podstawami egzysten-
cji wielu duzych bibliotek. Jednoczesnie roz-
padty sie dotychczasowe struktury, a nowe
powstajg opornie. Profesorska ustawa o finan-
sach publicznych omal nie odestata bibliotek
publicznych na $mietnik. No i drastycznie
zredukowaly sie Srodki na utrzymanie. Wiele
bibliotek filialnych wecigz jeszcze trafia pod
noz, za$ biblioteki szczebla gminnego nadal
wigcza sie do rozmaitych centrow, zeby jeszcze
bardziej zredukowaé przyznawane im S$rodki.

Sa i dramaty indywidualne. Przesgdzony
juz, niestety, zamiar likwidacji katowickiej bib-
lioteki wojewodzkiej i wiaczenia jej do Biblio-
teki Slaskiej, jest formg kopniaka dla catej
naszej sieci Jaki$ hajZzlok to wymyslit i tak oto,
na oczach wszystkich, likwiduje sie dobrg
biblioteke. Przypadkéw likwidacyjnych jest
zresztg cata moc.

Ale przeciez sie¢ istnieje. W wiekszosci
wszyscy robig, co sie da, zeby przetrwac oraz
funkcjonowaé. No i taka jest recepta: niech
kazdy robi, co mozna. Dopiero nastepnie mo-
ga opas¢ rece.

Nie mam watpliwosci, ze najwazniejsze
w bibliotekarstwie publicznym jest w tej chwili
powotanie do zycia bibliotek, petnigcych funk-
cje powiatowe - na bazie bibliotek, ktére juz
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istnieja. Dla bibliotek matych nie ma innej
szansy na przetrwanie, jak tylko w ra-
mach powigzanej siecL No wiec te sie¢ trzeba
nam zapoczatkowaé teraz: zrobi¢ pierwszy
krok.

Wiem, ze to powotywanie bibliotek powia-
towych napotyka na spore trudnosci No wiec
trzeba namawia¢ starostéw oraz potencjalnie
wspotpracujacych z nimi  burmistrzéw po
czterdzieSci razy - az zmiekna i w kohcu
zrobig, co trzeba. Zniechecaé sie nie nalezy:
tylko up6r oraz konsekwencja moga przynies¢
w koncu efekty. Mam takg dewize, zeby
zanudzi¢ na S$mier¢ i prosze zauwazy¢, ze
skutkuje.

Oczywiscie: pomogtoby nam wsparcie re-
sortu, sejmowej komisji kultury, wojewo-
doéw i marszatkow... No nie, to byt tylko
zart.

Biblioteki pedagogiczne

Kto wie, czy z kolei nie jest to najbardziej
sponiewierana Kkategoria polskich bibliotek.
Zarzuca sie im, ze s staromodne, Zle zaopa-
trzone, ale jako$ nikt nie zauwazyt, ze catymi
latami funkcjonowaty bez grosza na jakiekol-
wiek zakupy. Powotane do zycia jeszcze w la-
tach miedzywojennych, poszerzyly z czasem
swoje funkcje i- na moje wyczucie - byly oraz
sg uzyteczne.

Kiedy zaczeto je tgczyé w rdézne hybrydy
metodyczne, wydawato sie, ze nadszedt koniec.
A jednak przetrwato ich wystarczajgco duzo,
aby wcigz mowié o sieci

Kolejny cios przyszedt wraz z reformg ad-
ministracji: nikomu nie chciato sie mysle¢, ze
i takie instytucje sg. Pamietam zdumienie i po-
ptoch urzednikéw, wdrazajacych te reforme,
kiedy im to powiedziatem. Ale nie nazwatbym
ich pamietliwymi.

Mimo wszystko biblioteki pedagogiczne
przetrwaty. Ulokowane u marszatkéw - ktérzy
chca pozby¢ sie ich za wszelka cene - iz op6z-
nieniem wyposazone w elementarng regulacje
prawnag, stojg u progu odtworzenia sieci woje-
wodzkich. Mam nadzieje, ze im sie to uda:
trzeba, zeby sie udato.

Jezeli przetrwajg najblizsze trzy - cztery
lata, no to po6zniej moze by¢ ewentualnie
fatwiej. Z uporem maniaka wracam do kon-
cepcji powierzenia im opieki merytorycznej
nad bibliotekami szkolnymi Jesli to kiedy$ sie
uda, egzystencja bibliotek pedagogicznych
bedzie zagwarantowana.



Biblioteki szkolne

Dla bibliotekarstwa szkolnego w Polsce nie-
bo nigdy nie byto pogodne. Imponujaca ilos¢
jednostek i dobre podstawy teoretyczne dziata-
nia, z jednej strony, konfrontowaly sie ze
zgrzebng praktyka i katastrofalng sytuaqa
ekonomiczna. Te uniwersalne pracownie szkol-
ne rzadko kiedy i rzadko gdzie mogly spetniaé
postulowane funkcje. Dobrze, jesli co dziesigta
byla ijest bibliotekg z prawdziwego zdarzenia.

To na przyktadzie bibliotek szkolnych
wiasnie mozna przesledzi¢ degeneracje pojecia
oszczednosci, byto to bowiem takie oszczedza-
nie, jak obciecie nogi dla oszczedzenia na
butach. Znam szkoly, w ktdrych etaty biblio-
tekarzy szkolnych podzielono na 10 kawatkéw,
zeby sobie nauczyciele ociupinke dorobili Wi-
dywatem na wigzki biblioteki szkolne, w ktd-
rych przez dziesieciolecia nie kupiono nic. No
i wszyscy znajg hybrydy o nazwie biblioteki
publiczno-szkolne - to wszak co$ jak nocniko-
-talerz - ktére sg zaprzeczeniem idei bibliotek
szkolnych.

Tu musze przeprosié: teraz nie moéwi sie
biblioteka szkolna, bo to bardzo nieprzyzwoite.
Teraz méwi sie mediateka.

Tym wszystkim kierowniczkom bibliotek
szkolnych - teoretycznym, bo w taryfikatorze
kierownik biblioteki szkolnej nie wystepuje
- ktdre utrzymaty biblioteki jako biblioteki,
nalezg sie stowa uznania, bo to prawie cud.
Takze i tym razem postulat jest zenujgco
zgrzebny: trzeba przetrwac najgorszy czas. Jesli
bowiem rzeczywiscie chce sie mysle¢ o reformie
oswiaty w Polsce, to bez dobrych bibliotek
szkolnych nie ma o czym gadaé. | w tym
upatruje szanse.

Biblioteki akademickie

Z pozoru wydaje sie, ze przynajmniej ta
grupa bibliotek nadaza za wspotczesnoscia.
Rzeczywiscie, jest kilkanascie bibliotek impo-
nujacych, doposazonych we wszystko co trze-
ba - ale innym juz tego miodu zabrakto.
Przede wszystkim za$ zwraca uwage dramaty-
czna réznica pomiedzy uczelnianymi biblio-
tekami gtéwnymi a bibliotekami instytutowy-
mi To kompletnie inny $wiat.

Nie jest wiec tak, ze nasze bibliotekarstwo
akademickie optywa w dostatki. Raczej chwyta
okazje do znalezienia sponsordw, a i znaczna
ilos¢ uprawnien do egzemplarza obowigzkowe-
go ma swoje znaczenie.

Z drugiej strony wiadze uczelni skapig ile
wilezie. Catymi latami nie byto pieniedzy (mar-
nych zreszta) na elektroniczng ochrone zbio-
row, ale wystarczyto daé sie okras¢ i forsa
wyrosta szybciej niz fasola. Z optat za studia
zaoczne bibliotekom akademickim dostajg sie
jeno ochlapy, a przeciez platnicy sadza, ze im
te biblioteki umozliwig studiowanie. Nic z te-
go! Z braku pieniedzy, biblioteki akademickie
zamykajg drzwi, okna i lufciki, kiedy zjezdza
zaoczna szarancza. | trzeba powiedzie¢ brutal-
ng prawde: to jest absolutny bzik.

Nastawienie sie takze na studentow zaocz-
nych oraz gruntowna modernizacja bibliotek
instytutowych — oto podstawowe zadania na
okres najblizszy. Realne, acz nie bezgotow-
kowo: to musi kosztowaé swoje.

Mimo wszystko bibliotekarstwo akademic-
kie jest swego rodzaju awangardg, koniem
pociagowym polskiego bibliotekarstwa. | trze-
ba, zeby tak pozostato, wiec, Panowie Dyrek-
torzy, poganiajcie! Oraz zagladajcie w oczy
potencjalnym donatorom, bo kazdy nowy
komputer, kazda nowa maszynka, jest nowg
maszynka publiczng. Wtedy inni zawotaja, ze
tez takg chca. No i nie dostang, ale bedzie
przynajmniej wiadomo, o co trzeba wolac.

Od stanu bibliotek akademickich zalezy nie
tylko stan wiedzy przyszitej polskiej inteligencji,
ale takze spoteczna Swiadomos$¢ bibliotekar-
stwa w kraju. Przyszli prezydenci, premierzy
i ministrowie, przyszli rektorzy i dyrektorzy
szkol, takze marszatkowie, starostowie, wdj-
towie i burmistrzowie teraz u WAS sa. No wiec
zrébcie tak, zeby poza wszystkim, byto im tam
mito. Bo jak nie, to oni nam pdZniej wszystkim
dadzg w d....

Puste szuflady

Tak to mi sie napisato, ale to jednak nie-
prawda, ze NAM. Naleze bowiem do pokole-
nia, ktore juz zaczyna oprdznia¢ szuflady. Zo-
staty nam w tym zawodzie jakie$ tygodnie albo
miesigce, ale juz raczej nie lata. Potem trzeba
bedzie bez nas.

Pewnie, byloby milej zostawi¢ ten biblio-
teczny kram w nieco lepszym stanie. Troche
nam nie wyszto. Z kolei ewentualnie datoby sie
tez powiedzie¢, ze mogtoby byc¢ jeszcze gorzej,
ale rozumiem, ze to marnie brzmi.

No wiec niech zostanie przynajmniej rozum-
na hierarchia wartoéci. Swiadomos$é, co jest
naprawde wazne, a co lepiej wepchnaé miedzy
bzdety. To jest bowiem podstawa, dzieki ktérej
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mozna trwaé. A kto trwa ten, predzej czy
p6zniej, zdybie w koncu swojg szanse rozwoju.

Profesor dr hab. Jacek Wojciechowski jest profesorem
Uniwersytetu Jagiellonskiego i dyrektorem Wojewo6dz-
kiej Biblioteki Publicznej w Krakowie.



