Rozdziat 7

Zarzadzanie projektowe w organizacji
szkolenia pitki siatkowej w Polsce

Maciej Dietl*

Streszczenie:

Artykut ma na celu przedstawienie oraz ocene wptywu projektow Polskiego Zwigzku
Pitki Siatkowej na proces szkolenia pitki siatkowej w Polsce. Szczegdlng uwage skierowano
na innowacyjny projekt Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych. Na podstawie przeprowadzonych
badan wywnioskowano, ze projekty rozwoju zaproponowane przez Polski Zwigzek Pitki
Siatkowej w wydatnym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju dyscypliny oraz mogg stanowié
gtéwny czynnik przysztych sukceséw sportowych w rywalizacji miedzynarodowe;.
Potwierdzono réwniez hipoteze, ze zarzadzanie projektowe jest rozwigzaniem, ktére moze
mie¢ istotny wptyw na uzdrowienie polskiego sportu oraz na poprawe wynikéw osigganych
przez polskich sportowcow.

Stowa kluczowe: zarzgdzanie projektami, innowacje, pitka siatkowa, szkolenie

Wstep

Wspdtczesny sport zawodowy oraz powszechny ze wzgledu na stale zmieniajgce sie ich
otoczenie wymagajg ciggtego rozwoju. Odpowiednio zarzgdzane systemy szkolenia mtodych
sportowcéw mogg w znaczny sposob przyczynié sie do poprawy wynikdéw w polskim sporcie
na poziomie rywalizacji miedzynarodowej, a zwtaszcza olimpijskiej. Nie mozna zapominad
rowniez o znaczgcej roli dostepnosci do uprawiania sportu oraz krzewienia kultury fizycznej
wérdd dzieci i mtodziezy. Wtasnie te aspekty staty sie gtdwnymi wytycznymi innowacyjnych
projektéw zwigzanych ze szkoleniem mitodziezy i dzieci w zakresie pitki siatkowej w Polsce.
Projekty te realizowane sg poprzez wspétprace Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej

oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki.

! Maciej Dietl — Uniwersytet JagielloAski
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Pitka siatkowa to drugi sport pod wzgledem popularnosci w Polsce. Cho¢ daleko
jej jeszcze w tym aspekcie do pitki noznej, to jednak stata sie ciekawym obiektem badan
naukowych. Wptyw na to ma dynamiczny rozwdj tej dyscypliny pod wzgledem sportowym,
organizacyjnym i medialnym. Wyniki sportowe osiggane przez polskie reprezentacje i kluby
sportowe sg imponujgce. Mozna $miato stwierdzi¢, ze organizacyjnie Polska spetnia, a nawet
w niektdrych aspektach wyznacza swiatowe trendy. To wifasnie dlatego Polska w ostatnich
latach jest najczestszym organizatorem zawoddéw miedzynarodowych w pitce siatkowej
o randze Swiatowej. Polscy kibice uznawani sg za jednych z najlepszych na $wiecie, a polska
liga pitki siatkowej postrzegana jest przez fachowcdw jako trzecia pod wzgledem atrakcyjnosci,
zaraz po ligach rosyjskiej i wtoskiej. To wszystko ma przetozenie na stale rosngca popularnosc

pitki siatkowej zardwno wsrdd dorostych, jak i dzieci i mtodziezy.

W opracowaniu przedstawiono cele, wytyczne, wyniki oraz sposéb koordynacji
i zarzadzania projektami zrealizowanymi w zakresie szkolenia oraz upowszechniania piftki
siatkowej wsréd dzieci i mtodziezy w Polsce. Gtéwnym celem jest analiza projektow
zrealizowanych przez Polski Zwigzek Pitki Siatkowej w kontekécie rozwoju szkolenia
w siatkdwce. Realizacja wspomnianych projektéw przypadta na lata 2009-2015. W pracy
skupiono sie na nastepujacych projektach zwigzanych ze szkoleniem w pifce siatkowej
w Polsce:
e projekt Siatkarskich Osrodkdéw Szkolnych,
e projekty wspierajgce organizacje szkolenia pitki siatkowej w Polsce: Polska Akademia
Siatkéwki, Mtodziezowa Akademia Siatkdwki, Szkoty Mistrzostwa Sportowego

pod patronatem Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowe;].

Badania, ktére postuzyty do skonstruowania wnioskéw diagnostycznych objety analize
dokumentéw i literatury zwigzanej z tematem zagadnienia. Przeprowadzono takze wywiady
bezposrednie z osobami zwigzanymi z organizacjg szkolenia i samym szkoleniem
sportowym w pitce  siatkowej. Na pytania dotyczgce wspomnianych projektow
odpowiedzieli: dr Tomasz Klocek ! i Dariusz Pomykalski2. Do analizy projektu Siatkarskich

Osrodkdéw Szkolnych postuzyta uproszczona wersja analizy SWOT.

1 Doktor nauk o kulturze fizycznej. Adiunkt i nauczyciel akademicki Akademii Wychowania Fizycznego
w Krakowie. Trener pitki siatkowej klasy mistrzowskiej.

2 Wiceprzewodniczacy Wydziatu do spraw Mtodziezy Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej. Wiceprezes
Matopolskiego Zwigzku Pitki Siatkowej oraz aktywny trener zespotow zenskich.
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Celem opracowania jest roéwniez ocena uzytecznosci zarzadzania projektowego
w kontekscie catosciowego procesu zarzadzania sportem w Polsce. W opracowaniu
postawiono pytanie badawcze: czy wprowadzenie zarzadzania projektowego do polskiego
sportu moze stac sie realng szansg na poprawe aktywnosci fizycznej w Polsce oraz wynikow

osigganych przez polskich sportowcdw.

W pierwszej czeSci opracowania omowiono znaczenie profesjonalizmu w procesie
zarzadzania sportem. W drugiej czesSci podjeto problem zarzadzania projektami sportowymi.
Zdefiniowano pojecie projektu oraz zarzadzania projektem. Na przyktadzie systemu powtorek
,video challenge” omdwiono poszczegdlne fazy projektu. Zwrdécono réwniez uwage na role
projektéw innowacyjnych w sporcie. Trzecia cze$s¢ opracowania zaprezentowano trzy
projekty: Program Upowszechniania Sportu Wsrdod Dzieci i Mtodziezy na lata 2012-2015,
Akademia Polskiej Siatkdwki oraz Miodziezowa Akademia Siatkdwki. Charakterystyke
wzbogacono o analize SWOT i statystyki liczbowe projektéw. W czesci czwartej oceniono
znaczenie oraz omowiono perspektywy, jakie niesie ze sobg koncepcja zarzgdzania projektami
W procesie zarzadzania sportem w Polsce. Ostatnig cze$¢ pracy stanowi podsumowanie

z wnioskami wyptywajacymi z badan.

Profesjonalizm w zarzadzaniu sportem

Zarzadzanie sportem jest jeszcze mtodg dyscypling naukows, ale stale sie rozwijajaca.
W zarzadzaniu sportem podstawe stanowi interdyscyplinarno$é. Zarzadzanie, a zwtaszcza
zarzadzanie sportem, nie jest jeszcze ostatecznie zdefiniowang i uksztattowang dziedzing,

chot ciggle dazy sie do jej zdecydowanej profesjonalizacji (Klisiiski 2000).

Zarzadzanie w sporcie jest obecne w sporcie od jego poczatkdow. Od zawsze wymaga
okreslenia zasad rywalizacji, budowy obiektéw sportowych, organizacji rozrywek.
Wspbiczesne organizacje sportowe to takze dziatania biznesowe na trudnym rynku
sportowym. Dlatego tez zarzgdzanie profesjonalnym klubem wymaga potfgczenia zadan
sportowych, jak i komercyjnych (Suwata 2009). Patrzac na najlepiej zarzadzane
i zorganizowane kluby mozemy, uwzgledniajgc uwarunkowania lokalne, stworzy¢
profesjonalne przedsiebiorstwo dziatajgce w sektorze sportowym. Ludzie i potgczone siecig

powigzan kapitaty dadzg wymierny wynik w postaci samofinansujgcej sie organizacji.
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Tak wiec profesjonalizacja zarzadzania w sporcie staje sie kluczowym
zagadnieniem: ,Przez profesjonalizacje zarzadzania rozumie sie to, ze prowadzenie
przedsiebiorstwa w spoteczenstwach wysoko rozwinietych, z zaawansowanym podziatem
pracy stato sie juz dawno "zawodem" w tym sensie, iz dla jego skutecznosci niezbedne

jest ukierunkowane wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe” (Steinmann 1992).

Zarzadzanie projektami sportowymi

Zarzadzanie projektami staje sie coraz bardziej popularnym trendem w sektorze
sportu. Wraz z rozwojem nauki zwigzanej z dyscypling samego zarzgdzania oraz nauk
otematyce =zarzadzania w sporcie, menedzerowie sportowi zaczynajg wprowadzaé
rozwigzania oparte na studiach przypadku innych projektow Ilub stosuja metode
benchmarkingu. Zwigzane jest to z profesjonalizacjg i zmiang podejscia do sportu na bardziej
biznesowe. Wtasnie mechanizmy i metody zawarte w zarzgdzaniu projektami mogg stanowic

nowg oraz innowacyjng jakos¢ w zarzadzaniu kulturg sportowa w Polsce.

Na samym poczatku nalezy zdefiniowac pojecia projektu i zarzadzania projektem.
Projekt to zadanie jednorazowe o zdefiniowanym czasie trwania, przydzielonych niezbednych
zasobach i okreslonym celu jego realizacji. W biznesie projekt bardzo czesto skupia
sie na dostarczeniu rozwigzania problemu inwestora (Niedbata 2008). Samo zarzgdzanie
projektami definiowane jest jako czynnos¢, przy ktorej stosujemy zdobyty wiedze,
umiejetnosci, narzedzia oraz techniki w celu realizacji okreslonych celdw i spetnienia wymagan
danego projektu (Wrycza 2010). Zarzadzanie projektami mozna rozumiec jako koncepcje
kierowania ztozonymi przedsiewzieciami o okreslonych celach do spetnienia. Obejmuje
ono czynnosci kierownicze i koordynacyjne dotyczgce danego projektu. Mamy tu do czynienia
z procesami planowania, nadzorowania i sterowania dziataniami w obrebie grupy projektowej

(Prussak i Wyrwicka 1997).

Projekty sg z charakteru niepowtarzalne, stad ilos¢ kryteridw podziatu projektow
w zasadzie jest taka jak projektéow. Jedna z mozliwych klasyfikacji (Panfil 2004) wyrdznia
projekty ze wzgledu na:
e 7rédto pochodzenia zlecenia — wewnetrzne i zewnetrzne,

e charakter rezultatu — twarde, miekkie i mieszane,
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stopien innowacyjnosci przedsiewziecia — wysoki i niski,

rozmiar projektu — duzy, sredni, maty.

W projektach sportowych, podobnie do projektéow o innym charakterze, mozna

wyrozni¢  kilka wyodrebnionych faz (Krawiec 2000). Zostang tutaj przedstawione

na przyktadzie wprowadzania systemu challenge? do pitki siatkowe;j :

okreslenie uzytecznosci projektu - zdefiniowano potrzebe weryfikacji decyzji
sedziowskich w pitce siatkowej ze wzgledu na sporg liczbe sedziowskich pomytek
wptywajgcych na wynik rywalizacji sportowej;

projektowanie koncepcji - wymyslono koncepcje rozwigzania problemu poprzez
wprowadzenie do przebiegu zawoddéw systemu powtdrek telewizyjnych, ktdre
pozwolg druzynom zweryfikowaé decyzje sedziego, bedacag w ich przekonaniu btedna.
projektowanie i specyfikacja - zaprojektowano system od strony technicznej;
okreslono wytyczne dotyczace ilosci kamer, ich specyfikacji oraz sposobu
ich rozmieszczenia w hali sportowej, a takze specyfikacje programéw stuzgcych
do odtwarzania zapisu wideo na komputerze obstugiwanym przez osobe
odpowiedzialng za to zadanie,

budowa i testowanie prototypu - po stworzeniu prototyp zostat przetestowany po raz
pierwszy podczas zawoddw o Puchar Polski w pitce siatkowej w 2008 roku, a na arenie
miedzynarodowej w 2010 roku podczas spotkan towarzyskich reprezentacji Polski
i Brazylii,

produkcja, realizacja - pozytywna ocena zastosowania projektu zdecydowata
o wprowadzeniu tego rozwigzania na state do rozgrywek Plusligi w Polsce;
zastosowano go réwniez podczas Mistrzostw Europy w 2013 roku w Polsce i Danii.
Projekt odnidst spory sukces i towarzyszy dzi$ wiekszosci duzych imprez sportowych
zwigzanych z pitkg siatkowg na swiecie. Byt wykorzystywany takze w Mistrzostwach

Swiata w Polsce w 2014 roku.

Coraz wiekszg role projekty innowacyjne zaczynajg odgrywaé w polskim i swiatowym

sporcie. Temat zarzadzania projektowego w sporcie w Polsce zostat poruszony przez byta

Minister Sportu i Turystyki Joanne Muche, ktdra po niezadawalajgcych wystepach polskich

3 Innowacyjne rozwigzanie wprowadzone przez Polski Zwigzek Pitki Siatkowej i Telewizji Polsat dajgce za pomocy
kamer mozliwos¢ zweryfikowania decyzji sedziowskiej podczas meczu pitki siatkowej.
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sportowcow podczas trzech ostatnich Igrzysk Olimpijskich w Atenach, Pekinie i Londynie
zdecydowata o wprowadzeniu planu rozwoju i uzdrowienia polskiego sportu wyczynowego.
W licznych wywiadach podkredlata potrzebe postawienia na sport powszechny,
doprowadzenia do zmian w zwigzkach sportowych oraz koniecznosci wdrozenia podejscia
projektowego zwtaszcza w finansowaniu dziatalnosci. Uzaleznita wrecz stopien finansowania

zwigzkow od realizacji projektow (Ministerstwo Sportu i Turystyki 2013).

Wynikiem prac Ministerstwa byto wprowadzenie licznych projektéow i programéw
zwigzanych z upowszechnianiem sportu i kultury fizycznej zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy,
takich jak: Program Upowszechniania Sportu Wsrdd Dzieci i Miodziezy w Zakresie Pitki
Siatkowej na lata 2012-2015, Orlik Volleymania, Nasz Orlik, Stop zwolnieniom z WF-u, Maty
Mistrz, Umiem Ptywa¢, Narodowy Dzierl Sportu, Multi Sport. Nalezy zaakcentowaé, ze wraz
z rozwojem projektdw w sporcie powinno sie zadba¢ o rozwdj dyscypliny zarzadzania
projektami o tej konkretnej specyfice. Konieczny jest rozwdj badan w tej dziedzinie
oraz stworzenie systemu umozliwiajgcego dostep do sprawdzonych rozwigzan dla wszystkich

0s6b tworzacych sport w Polsce.

Projekty sportowe w szkoleniu pitki siatkowej w Polsce

Pierwszy z omawianych projektéw to Program Upowszechniania Sportu Wsrdd Dzieci
i Mtodziezy w Zakresie Pitki Siatkowej na lata 2012-2015. Program bedacy wspdlng inicjatywg
Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Polskiego Zwigzku Pitki siatkowej to pionierskie
i innowacyjne przedsiewziecie w skali kraju. Gtéwnym jego celem jest popularyzacja postaw
prosportowych wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez uprawianie pitki siatkowej oraz stworzenie

zaplecza dla sportu wyczynowego i narodowych zespotéw olimpijskich.

Gtéwne zadania Programu :
e szkolenie kadr sportowych do specjalistycznej pracy z dzie¢mi i mtodziezg,
e utworzenie Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych,
e wspieranie mtodziezowych klubéw i sekcji pitki siatkowej,

e organizacja ogdlnopolskiego turnieju pitki siatkowej Orlik Volleymania.

Najwazniejszym zadaniem okazato sie utworzenie Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych

(SOS). Sktadajg sie one z trzech siatkarskich klas gimnazjalnych oraz jednej siatkarskiej klasy
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licealnej w kazdym wojewddztwie. Szkolenie odbywa sie osobno dla chtopcéw i dla dziewczat
w 139 szkotfach na terenie catej Polski, ktére spetnity starannie okreslone wymagania. Szkoty
biorgce udziat w Programie zostaty wyposazone w specjalistyczny sprzet sportowy
i multimedialny, pienigdze na badania i opieke medyczng oraz udziat w rozgrywkach
ogodlnopolskich. Nauczyciele pracujgcy w SOS zostali zaopatrzeni w pomoce dydaktyczne
i materiaty szkoleniowe oraz organizowane sg dla nich kursokonferencje doszkalajace.
Za pomocg specjalnej platformy multimedialnej dokumentujg oni swojg prace oraz postepy
uczniow. Dla dzieci z klas podstawowych na wybudowanych boiskach w programie Moje

Boiska — Orlik 2012 zorganizowano cykl turniejow o zasiegu ogdlnopolskim.

Dane statystyczne dotyczgce realizacji programu od 2012 do 2014 (tabela 7.1)
potwierdzajg, ze kazdego roku liczba szkét, ucznidéw i nauczycieli w Programie wzrasta.
Jest to zwigzane z dostrzezeniem przez szkoty profitdbw z uczestnictwa w Programie
oraz pozytywng opinig dyrektoréow placéwek, w ktérych SOS funkcjonujg od samego poczatku
Programu. Zwiekszona liczba nauczycieli jest konsekwencjg objecia programem nowych szkét.
Intersujgco przedstawia sie liczba uczestnikédw turnieju Orlik Volleymania. Teoretycznie
ich liczebno$¢ zmniejszyta sie o ponad potowe. W rzeczywistosci organizatorzy po 2012 roku
musieli zmienié zasady turnieju, poniewaz liczba uczestnikow i zainteresowanie byty tak duze,

ze rozgrywki zaczety generowac zbyt duze koszty organizacyjne.

Tabela 7.1. Program Upowszechniania Sportu Wsrod Dzieci i Mtodziezy w Zakresie Pitki

Siatkowej na lata 2012-2015

Wyszczegdlnienie | Rok 2012 2014
Liczba szkot objetych programem S.0.S. 128 136
Liczba uczniow objetych programem 3100 6500
Liczba nauczycieli objetych programem 288 300
Liczba uczestnikéw Orlik Volleymania 24 000 11520

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.akademiasiatkowki.com.pl/
i http://www.mlodziezowasiatkowka.pl/.

Program w Srodowisku sportowym siatkarskim wzbudzit bardzo pozytywne emocje.
Postawiono w nim na popularyzacje dyscypliny i masowosc¢ przedsiewziecia. Jest to pierwsza
tak duza inwestycja (26 milionéw zt rocznie) Ministerstwa Sportu i Turystyki w dang dyscypline

sportu. Bardzo wysoko oceniony przez treneréw i szkoleniowcdw zostat pomyst zunifikowania
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programu ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Waznym elementem programu jest jego dostepnosé
dla wszystkich biorgcych udziat w programie nauczycieli i instruktoréw (Klocek, Pomykalski

— wywiad bezposredni).

Przedstawiona ponizej analiza SWOT prezentuje najistotniejsze mocne strony i szanse

programu, a takze jego niedociggniecia i zagrozenia (rysunek 7.1).

Rysunek 7.1. Analiza SWOT projektu Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych

MOCNE STRONY

e zunifikowany program szkolenia
e sprzet sportowy dla szkot
e opieka lekarska dla uczniéw

e materiaty dydaktyczne dla nauczycieli SLABE STRONY

i trenerow e przypadkowy nabdr do klas objetych szkoleniem
e kursokonferencje doszkalajgce e staby poziom nauczania w szkotach z programem
e platforma multimedialna i system raportowania S.0.S.

wynikow e przymusowa kontynuacja nauki w innym miescie
e innowacyjnos¢ przedsiewziecia (tylko jedno liceum w wojewddztwie)
e wykorzystanie technologii w projekcie e spore wymagania projektu w stosunku do szkét
e projekty wspierajgce o zaledwie trzyletni czas trwania projektu
e system ogdlnopolskiej rywalizacji sportowej

S.0.S.
e akcje pozasportowe organizowane dla uczniow

placowek

ZAGROZENIA
SZANSE
e brak wsparcia ze strony Ministerstwa po 2015

e wsparcie Ministerstwa Sportu i Turystyki roku
e patronat Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej e brak jasno okreslonej strategii finansowania
e rosnaca popularnosé pitki siatkowej w Polsce osrodkéw po zakoriczeniu programu
e rosnaca medialnos¢ pitki siatkowej w Polsce e popularnos¢ innych dyscyplin sportu (zwtfaszcza
e Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej w Polsce pitka nozna)

w 2014 roku oraz inne duze imprezy siatkarskie e chec¢ wprowadzenia podobnego programu dla
e aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego pitki recznej i koszykdwki
e sukcesy reprezentacji Polski i polskich druzyn e przyzwyczajenie mtodziezy do sprzetu

klubowych i rozgrywek (ich brak moze by¢ przyczyng
e moda na aktywnos¢ fizyczna rezygnacji z zajgc)

e konkurencyjne szkolenie w klubach

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podstawowym wnioskiem ptyngcym z analizy jest fakt, ze projekt ma wiecej mocnych
stron niz stabych. Idea oraz innowacyjnos¢ przedsiewziecia, technologia wykorzystana

do realizacji projektu, zunifikowany program szkolenia, podnoszenie kwalifikacji kadry
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nauczycielskiej oraz trenerskiej w potgczeniu ze wsparciem preznie dziatajgcego Polskiego
Zwigzku Pitki Siatkowej i Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz samorzaddéw terytorialnych
pozwalajg optymistycznie podchodzi¢ do przysztosci przedsiewziecia. Wprawdzie istniejg
stabe strony i zagrozenia dla powodzenia projektu, ale dzieki swiadomosci ich istnienia
oraz monitorowaniu ich przez koordynatoréw, mozina je wyeliminowac¢ badz ztagodzi¢

ich dziatanie.

Powazniejszym zagrozeniem jest jednak brak sprecyzowanego systemu finansowania
osrodkédw po zakonczeniu Programu w 2015 roku. Niewiadomymi jest wiele kwestii,
m.in.: kto zajmie sie finansowaniem zaje¢, wyjazdow, sprzetu ulegajgcego amortyzacji?
Czy uczniowie przyzwyczajeni do warunkéw, ktére mozna byto im zagwarantowaé dzieki
realizacji przedsiewziecia, beda nadal z takim samym zapatem przychodzi¢ na zajecia
i trenowacé? Czy jednostki samorzadu terytorialnego, szkoty i PZPS sg w stanie utrzymad
projekt na takim samym poziomie? Ale to przeciez dzieki Programowi istnieje szansa, ze wiele
wiecej dzieci i miodziezy bedzie trenowaé oraz zainteresuje sie tematem sportu i pitki
siatkowej. To wigze sie réwniez z rodzinami, a nie jest tajemnica, ze na tym etapie szkolenia
najczesciej gtdwnymi sponsorami sg wtasnie rodzice. Czy profesjonalizm oraz konkretne
dziatania marketingowe naktonig rodzicbw w zainwestowanie w lokalne kluby?
W tym przypadku zasada masowosci przedsiewziecia jest znakomitym rozwigzaniem dajgcym

spore mozliwosci.

Waznym elementem projektu jest zunifikowany program szkolenia mtodziezy
oraz nauczycieli i treneréw. Pozwala on nauczy¢ sie osobom prowadzgcym zajecia,
w jaki sposéb zacheci¢ mtodziez do chodzenia na zajecia sportowe, przeprowadzaé ciekawe
i interesujgce zajecia, ktdre sprawiajg, ze nawet tak wymagajaca dyscyplina, jak pitka siatkowa
moze by¢ dostepna i przyjemna. Co wiecej, mozna miec nadzieje, ze opracowania i publikacje,
a moze i internetowy system raportowania (stworzony na jego potrzeby) stang sie statym

elementem szkolenia pitki siatkowej w Polsce.

Projekty realizowane przez Polski Zwigzek Pitki Siatkowej uzupetniajg sie i nie kopiuja
swojej tematyki i zawartosci. Mozna tu faktycznie powiedzie¢ o stworzeniu przez PZPS
kompatybilnego i Swietnie zorganizowanego systemu szkolenia obejmujgcego wszystkie
aspekty i osoby biorgce w nim udziat. Komplementarnymi elementami sg kolejne

dwa projekty: Akademia Polskiej Siatkdowki i Mfodziezowa Akademia Siatkdwki.
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Akademia Polskiej Siatkéwki to portal przeznaczony dla zawodnikéw, trenerdw,
instruktoréw, nauczycieli, rodzicéw, menedzerdw oraz dla wszystkich zainteresowanych pitka
siatkowa. Na portalu umieszczane sg materiaty dydaktyczne poszerzajgce wiedze na temat
nowoczesnych metod szkolenia w siatkdwce (http://www.akademiasiatkowki.com.pl/

15.09.2014).

Misjg Akademii jest dostarczenie innowacyjnych, profesjonalnych i kompleksowych
rozwigzan poprzez tworzenie i realizacje zunifikowanego programu ksztatcenia zgodnie
ze Swiatowymi standardami. W sktad zespotu koordynujgcego prace catego portalu wchodza
najwieksi polscy specjalici i wybitni trenerzy oraz byli zawodnicy. Przy wykorzystaniu sporej
popularnosci dyscypliny w Polsce (GUS 2012) oraz dobrej koniunkturze portal chce dotrzec
do szerokiej grupy odbiorcéw. Pozwoli to na zrealizowanie nastepujgcych celéw postawionych
w projekcie:

e realizacja programu edukacyjnego dla nauczycieli, trenerdw i instruktoréw,
e opracowanie i wdrozenie zunifikowanego systemu ksztafcenia dzieci i mfodziezy

w dziedzinie pitki siatkowej,

e wsparcie doboru i selekcji najzdolniejszej mtodziezy,

e ksztatcenie menedzerdw w pitce siatkowej,

e edukacja zawodnikéw i zawodniczek oraz rodzicow dotyczaca procesu planowania
kariery zawodniczej,

e prowadzenie dziatalnosci wydawniczej dotyczgcej szkolenia w pitce siatkowe;j.

Drugim projektem wspierajgcym szkolenie pitki siatkowej w Polsce jest wspomniana
Mtodziezowa Akademia Siatkdwki. Jest ona zblizona w swych celach Akademia Polskiej

Siatkéwki (tabela 7.2).

Jednak mimo podobnych celéw miedzy obu projektami wystepujg znaczace rdznice.
Gtéwnym osrodkiem zainteresowania Mtodziezowej Akademii Siatkowki sg Siatkarskie
Osrodki Szkolne. Szefem projektu jest byty siatkarz, reprezentant Polski, trener reprezentacji
Polski oraz dziatacz Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej — Waldemar Wspaniaty. Pomagajg
mu wybitni specjali$ci znani z pracy z polskimi reprezentacjami mtodziezowymi: Zbigniew
Krzyzanowski i Wojciech Kasza. Wraz z liczng grupg koordynatoréw regionalnych
i wojewddzkich projektu SOS opiekujg sie osrodkami, jak i samym portalem. Portal zawiera

informacje zaréwno dla nauczycieli i trenerdéw, jak i dzieci i rodzicow. Poprzez zastosowanie
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najnowoczesniejszych narzedzi internetowych i multimedialnych projekt ma szanse przekonaé

nauczycieli i treneréw do wykorzystywania nowych technologii w treningu mtodziezy.

Tabela 7.2 Réznice pomiedzy portalem Akademia Polskiej Siatkdwki a portalem

Mtodziezowa Akademia Siatkowki

Cecha | Nazwa portalu

Akademia Polskiej Siatkdwki

Mtodziezowa Akademia Siatkowki

Typ projektu

Portal internetowy

Portal i platforma internetowa
dla nauczycieli S.0.S.

Tematyka projektu

Aspekty zwigzane ze szkoleniem
wszystkich grup wiekowych oraz
funkcjonowaniem siatkarskich
klubéw sportowych

Szkolenie mtodziezy, Siatkarskie
Osrodki Szkolne

Odbiorcy projektu

Nauczyciele, trenerzy,
menedzerowie, zawodnicy,
studenci, rodzice

Nauczyciele, trenerzy, dyrektorzy
szkoét objetych programem S.O.S.,
dzieci, rodzice

Zwigzana nie tylko ze szkoleniem,
ale réwniez z finansowaniem
i zarzagdzaniem klubami
siatkarskimi

Zwigzana gtownie ze szkoleniem
mtodziezy i funkcjonowaniem
S.0.S.

Tematyka materiatow i publikacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://www.akademiasiatkowki.com.pl/
i http://www.mlodziezowasiatkowka.pl/.

Oba projekty razem tworzg potezne narzedzie edukacyjne dla wszystkich
poszukujgcych wiedzy z zakresu szkolenia pitki siatkowej. W dobie internetu takie
wspomaganie Programu Upowszechniania Sportu W$réd Dzieci i Mfodziezy w Zakresie Pitki
Siatkowej na lata 2012-2015 wydaje sie by¢ niezbednym elementem organizacji catego

systemu szkolenia.

Znaczenie i ocena podejscia projektowego w zarzadzaniu
sportem

Podejscie projektowe ma uzasadnione zastosowanie w zarzadzaniu sportem
ze wzgledu na kilka wyznacznikéw:
e kazdy projekt ma okreslony cel, ktéry musi by¢ tozsamy z ogdlng strategig rozwoju
sportu w Polsce,
e kazdy projekt musi spetnia¢ okreslone wymagania, ktdre o wiele fatwiej
jest zweryfikowac w postaci przedsiewziecia,
e wyniki projektdw oraz sprawozdania z ich realizacji s3 monitorowane przez organy

przeznaczajgce na nie srodki,
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e w projektach zdefiniowane sg osoby ponoszace odpowiedzialnos¢ za ich powodzenie,
nie dochodzi do polaryzacji odpowiedzialnosci.

e dzieki raportom z realizacji projektéw mozna je stale udoskonalag,

e projekty zazwyczaj posiadajg okreslony harmonogram i kosztorys,

e przy tworzeniu i realizacji projektu pracujg specjalisci,

e podziat rél i obowigzkdw w realizacji poszczegdlnych zadan projektowych,

e prowadzone badania naukowe zwigzane z projektowaniem, przeprowadzaniem
i oceng projektu,

e przeprowadzanie inicjatyw w postaci projektow swiadczy o aktywnosci podmiotéw
sportowych,

e pomoc w pozyskiwaniu sponsoréw na jednorazowe innowacyjne i unikatowe projekty.

Przede wszystkim podejscie projektowe i powstawanie nowych projektéw oparte
s3 naraportach i badaniach dotyczacych zaréwno wynikdw w sporcie wyczynowym,
jak i zainteresowan oraz uczestnictwa dzieci, mtodziezy i dorostych w rekreacyjnej formie
sportu. Badania oraz raportowanie tendencji, zmian i kierunkéw w polskim sporcie
sg najlepsza drogg do opracowania systemu rozwoju sportu w kraju oraz daje mozliwosc
faktycznego ,uleczenia sportu wyczynowego”. Promowanie dyscyplin i zwigzkdéw za inicjatywy
i wyniki jest bardzo motywujgcym zjawiskiem dla tych organizacji i pozytywnie wptywa
na efektywnos¢ ich dziatania. Konieczno$é¢ rozliczania sie z dokonan powinna stanowié
najlepszg forme aktywizacji zwigzkdw sportowych, lecz nie mozna dopusci¢ do powstawania

projektéw niezwigzanych z gtdwnymi celami rozwoju sportu w Polsce.

Wraz z rozwojem projektéw w sporcie powinno sie zadbaé o rozwdj dyscypliny
zarzadzania projektami o tej konkretnej specyfice. Konieczny jest rozwdj badan
w tej dziedzinie oraz stworzenie systemu dajgcego dostep do sprawdzonych rozwigzan
dla wszystkich oséb tworzgcych sport w Polsce. Mdgtby to byé przyktadowo portal tematyczny
lub po prostu baza dobrych praktyk z zakresu projektdw w sporcie. Beneficjentem takich
rozwigzan mogtyby by¢ zaréwno zwigzki sportowe, jak i kazdy nauczyciel w szkole, ktory
rowniez nierzadko zarzgdza tymi mniejszymi projektami sportowymi na poziomie szkoty.
Bytoby to zgodne ze stwierdzeniem, ze ,,sport wyczynowy zaczyna sie w szkole”, a przy okazji

zgodne z celami strategii rozwoju sportu powszechnego w Polsce.
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Podsumowanie

Zarzadzanie projektowe w istotny sposéb wptywa na rozwdj systemu szkolenia pitki
siatkowej w Polsce. Projekty realizowane przez Polski Zwigzek Pitki Siatkowej ze wsparciem
Ministerstwa Sportu i Turystyki wydatnie wspomagajg proces szkolenia pitki siatkowej
i popularyzacji dyscypliny wsrdd dzieci, miodziezy i dorostych w Polsce. Realizowane
sg zgodnie z celami i wytycznymi ogdlnej strategii rozwoju sportu powszechnego
i zawodowego. Dzieki Programowi Upowszechniania Sportu Wsréd Dzieci i Mtodziezy
w Zakresie Pitki Siatkowej na lata 2012-2015 i projektom wspierajgcym istnieje szansa,
aby powstat spojny i pragmatyczny system pozwalajgcy ksztatcic profesjonalnych

zawodnikéw, nauczycieli, treneréw oraz menedzerdw.

Projekt Siatkarskich Osrodkéw Szkolnych wptywa pozytywnie na relacje pomiedzy
szkotami, klubami oraz jednostkami samorzadu terytorialnego i dzieki niemu zwfaszcza
samorzady zwrdcity wreszcie uwage na koniecznos¢ wspierania i popularyzowania pitki
siatkowej, sportu powszechnego i aktywnosci fizycznej zwtaszcza wsérdd dzieci i mtodziezy.
Znaczace finansowanie przeznaczone na to przedsiewziecie pozwolito stworzy¢ innowacyjny

Program mogacy w przysztosci postuzy¢ za wzorzec w popularyzacji innych dyscyplin sportu.

Swietnym wsparciem dla Programu s3 innowacyjne projekty Akademii Polskiej
Siatkéwki, Mtodziezowej Akademii Siatkowki i Szkdt Mistrzostwa Sportowego pod patronem
PZPS. Dwa pierwsze sg przedsiewzieciami zupetnie innowacyjnymi w polskim sporcie. Opierajg
sie na wykorzystaniu technologii komputerowej oraz internetu. Stanowig pierwsze realne
wsparcie dla nauczycieli, instruktorow i treneréow bedacych jednym z gtéwnych elementéw
systemu szkolenia pitki siatkowej w Polsce. Wszyscy beneficjenci projektéw jednoznacznie
wskazujg na zunifikowany program szkolenia oraz internetowy system raportowania

postepow jako najwieksze osiggniecie Programu i projektow.

Zaktadajgc, ze zarzadzanie projektowe w sporcie jest wtasciwym rozwigzaniem,
proponuje sie prowadzenie badan wspomagajgcych i udoskonalajgcych te metode zarzadzania

w tym specyficznym obszarze.
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Volleyball training in Poland as an example of project management

The aim of this paper is to present and evaluate the impact of the projects of Polish Volleyball
Association on the process of the volleyball training in Poland. The main focus of this study
are the Volleyball Training Centers. On the basis of data analysis, bibliography and direct
interviews it can be concluded that the volleyball training projects developed by the Polish
Volleyball Association have a significant impact on the development of volleyball in Poland
and can potentially result in future success on the international level. Moreover, project
management has been confirmed to be a great factor enhancing the condition of sports
in Poland and the performance of Polish athletes.

Keywords : project management, innovation, volleyball, training
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