Bolestaw Domaiiski

Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytet Jagielloriski
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OPARTE] NA WIEDZY. SPOJRZENIE NA KRAKOW
W PERSPEKTYWIE KAPITALU LUDZKIEGO

Powszechne staje si¢ przekonanie, Ze u podstaw dlugookresowej konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw i samopodtrzymujacego sie wzrostu gospodarek
narodowych i regionalnych leza dzi$ zasoby wiedzy. Wiedza jest strategicznym
zasobem, ktéry pozwala na nieustanng poprawe jakosci oraz elastyczne i efek-
tywne zmiany funkcjonowania réznych podmiotéw w warunkach narastajacej
niepewnosci i silnej konkurencji. Rozw6j gospodarki opartej na wiedzy i ksztal-
towanie warunkujacego ja spoleczenistwa opartego na wiedzy jest szczegdlnym
wyzwaniem w krajach wychodzacych z europejskich peryferii po okresie ko-
munizmu (Chojnicki 2001; Dahlman 2003; Kuklinski 2003).

Metropolie sa niewatpliwie tymi miejscami, ktére ze wzgledu na swoje
cechy strukturalne i powigzania zewnetrzne odegraja decydujaca role w rozwoju
spoleczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy w Polsce. Niezbedna jest szeroka
dyskusja nad rola metropolii w tym procesie.

Autor skupia uwage na kilku problemach ogolnych dotyczacych dynamiki
polskich metropolii z punktu widzenia rozwoju spoleczenistwa i gospodarki
opartej na wiedzy w szerokim kontekscie przestrzeni Polski oraz na pewnej
specyfice metropolii Krakowa w tym zakresie. Celem opracowania nie jest sys-
tematyczna charakterystyka potencjatu i barier rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy w obszarze metropolitalnym Krakowa. Przedmiotem refleksji sa kolejno:
rola polskich metropolii jako biegunéw wzrostu, z ktérych gospodarka oparta
na wiedzy rozprzestrzeniac si¢ moze na szersze regiony, zrédla dynamiki i ela-
stycznosci metropolii, kluczowe znaczenie kapitatu ludzkiego i jego mobilnosci
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geograficznej dla krakowskiego obszaru metropolitalnego, jego powiazania
z sasiednim obszarem metropolitalnym Katowic oraz niektére zagrozenia dla
jego rozwoju.

Metropolie jako wezly w hierarchii i bieguny wzrostu

Obserwujemy dzi$ tendencje do patrzenia na swiat w kategoriach powia-
zan, a zwlaszcza sieci powigzan, bardziej niz ograniczonych miejsc. Tradycyj-
nie miejsce traktowane byto jako pewien wyraznie wyodrebniony punkt lub
terytorium, gdzie wystepowaly pewne cechy, ,mieécily sie” pewne obiekty
i zdarzenia. Obecnie metaforami, ktére oddaja istote miejsca, sa raczej , wezly”
lub , punkty przelaczania” (switching points) w sieci powigzan w réznych skalach
geograficznych (Castree 2003). B. Latour (1993, 370) pisze, ze zlozonosci $wiata
nie da si¢ uchwyci¢ ,w kategoriach poziomoéw, warstw, terytoriéw, sfer”, trzeba
raczej mysle¢ o Swiecie jako , widknistym, nitkowatym (...) i wloskowatym”.

Sposob, w jaki wyobrazamy sobie rzeczywistos¢, w jakich kategoriach mysli-
my o miejscach, wptywac¢ moze na nasze dziatania. Czy metropolia to co$ samego
w sobie, ograniczone terytorium funkcjonujgce niezaleznie od szerszego kontekstu
regionalnego, czy tez raczej element rozleglej hierarchii i sieci powigzan?

W dyskusji o metropoliach gtéwny nacisk kladzie si¢ czesto na powigzania
miedzy metropoliami w skali ponadnarodowej. Maja one bez watpienia ogromne
znaczenie. Nie powinno to jednak przestania¢ powigzar miast metropolitalnych
z ich obszarem metropolitalnym, jak réwniez z szerszym zapleczem regionalnym.
Metropolie sg ukladami otwartymi bedacymi czescig hierarchii osadniczej. Charak-
teryzuja je wiec nie tylko powigzania pionowe z metropoliami wyzszego rzedu w
skali europejskiej i globalnej oraz poziome z innymi metropoliami regionalnymi, ale
réwniez powigzania ,w dot” hierarchii, tj. z miejscowosciami zaplecza. Metropolie sa
wezlami, gdzie spotykaja sie wszystkie te rodzaje powiazan, miejscem, gdzie polskie
regiony wiaczone sg do globalnych proceséw i relacji. Istotng funkcja metropolii jest
przenoszenie impulséw rozwojowych wynikajacych z ich powiazant miedzynarodo-
wych na otaczajace regiony. Jak podkresla P. Dicken (2003), globalizacja to przede
wszystkim zmiana relacji miedzy ré6znymi skalami geograficznymi. Centralne miasta
metropolii, pozbawione obszaru metropolitalnego, nie bytyby tym, czym sa, stracityby
istotng czes¢ swych funkcji, a tym samym takze swoja range w hierarchii.

Przywota¢ mozna w tym kontekscie pojecie ,bieguna wzrostu” (zob.
Grzeszczak 1999). Sukces gospodarczy Polski zaleze¢ bedzie od tego, czy metro-
polie stang sie biegunami wzrostu gospodarki opartej na wiedzy, to znaczy, po
pierwsze, czy zdotajg osiggnaé samopodtrzymujacy sie wzrost w tej dziedzinie
w oparciu o czynniki endogeniczne i egzogeniczne, a po drugie, czy zaczng
oddzialywaé w tym zakresie na obszary metropolitalne i szersze regiony zaple-
cza - czy stang si¢ osrodkami dyfuzji wiedzy na otoczenie. Wspieranie rozwoju
metropolii jako biegunéw wzrostu gospodarki opartej na wiedzy powinno by¢
priorytetem polityki panistwa polskiego, dlatego ze w diuzszej perspektywie
wzrost ten stuzy¢ bedzie calym regionom.
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Metropolie nie moga stac sie izolowanymi , wyspami wiedzy”, ktore
rozwijac sie beda niezaleznie, a tym bardziej kosztem otaczajacych regionow.
Odpowiedzialnos¢ za rozwéj catych regionéw stanowi swoisty moralny wymiar
metropolii i legitymizuje nadanie im specjalnego statusu. Szczegdlne uprawnie-
nia pociagaja za soba szczegélng odpowiedzialnosé. W ramach kongresu Royal
Geographical Society - Institute of British Geographers, odbywajacego sie w 2003 r.
w Londynie, jeden z gtéwnych referatéw w sesji plenarnej poswiecony byt
temu, jaki wyraz znalez¢ powinna odpowiedzialno$é Londynu jako $wiatowej
metropolii w ksztaltowaniu polityki, ktérej geograficzny zasieg wykracza poza
terytorium konwencjonalnej demokracji (Massey 2003). Przypomnie¢ warto w
tym miejscu, ze memoriat w sprawie ratowania wielkich miast polskich, przed-
tozony w 1991 r. w imieniu Unii Metropolii Miast Polskich przez Prezydenta
Warszawy Stanistawa Wyganowskiego Premierowi RP Janowi Bieleckiemu,
zaczynat sie wlasnie od stowa ,,odpowiedzialno$¢”. Niezaleznie od moralnego
wymiaru owej odpowiedzialnosci, istnieje rowniez jej wymiar pragmatyczny,
polityczny. Tylko wéwczas, gdy rozwoj metropolii stanowi¢ bedzie interes ca-
tych regionéw, uzyska on szerokie poparcie polityczne. Trzeba budowac¢ silne
metropolie jako bieguny wzrostu gospodarki opartej na wiedzy - nie w opozycji
do regionéw peryferyjnych, lecz w powigzaniu z nimi.

Zrédla dynamiki i elastycznosci metropolii

Podstawowe uwarunkowania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy sa
pod wieloma wzgledami wspoélne dla wielu polskich metropolii, a nawet cale-
go spoleczernistwa polskiego. Sa one przedmiotem szerokiej dyskusji w tomach
redagowanych przez A. Kuklinskiego (Gospodarka oparta na wiedzy 2001; Gospo-
darka oparta na wiedzy 2003). W metropolii krakowskiej znajdujemy wiele barier
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy podobnych do spotykanych w innych
metropoliach regionalnych w Polsce, nie ma potrzeby aby je tu analizowac¢.

Pewnym paradoksem globalizacji jest to, ze sila regionéw we wspodlczesnej
globalnej gospodarce jest dynamika i elastycznoé¢ endogeniczna, tj. oparta na miej-
scowych czynnikach. Zrédlem dynamiki i elastycznosci obszaréw metropolitalnych,
takich jak krakowski, jest ich zréznicowanie gospodarcze, spoteczne i kulturowe oraz
wynikajace stad bogactwo powigzan w réznych skalach geograficznych:

- reprezentowane sa tu bardzo réznorodne dziatalnosci ustugowe i produkcyjne,

- funkcjonuja liczne podmioty gospodarcze réznej wielkosci,

- dziatajg réznego typu organizacje, stowarzyszenia, instytucje, m.in. kulturalne
i edukacyijne,

- znajdujemy podmioty zorientowane lokalnie, regionalnie (metropolitalnie)
i globalnie,

- mieszkaja i dzialaja grupy ludzi o odmiennych zainteresowaniach, doswiad-
czeniach i wrazliwosci, ludzi pochodzacych z wielkich miast i z prowingji,
z Polski i z zagranicy,
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- obecno$é réznorodnych grup ludzi, instytucji i podmiotéw gospodarczych
pociaga za soba wiaczenie metropolii w sieci réznorodnych kontaktéw, wymiany
informacji, do$wiadczen, débr i kapitatu.

Owo zréznicowanie oraz wielorakie powigzania leza u podstaw kumulacyj-
nych efektéw aglomeracji stanowiacych trzon samonapedzajacego si¢ wzrostu go-
spodarczego metropolii. Jednym z koniecznych warunkéw tego wzrostu jest dobra
dostepno$é komunikacyjna, zaréwno w powigzaniach z innymi metropoliami, jak
i powigzaniach wewnatrzmetropolitalnych. Rozbudowa infrastruktury i pofaczer
lotniczych, drogowych, a takze szybkiej kolei jest w tej sytuacji jednym z elemen-
tarnych zadan panistwa na polu poprawy konkurencyjnosci polskich metropolii.

Krakowski obszar metropolitalny w perspektywie
kapitalu ludzkiego

Gospodarka i spoleczenistwo oparte na wiedzy to jednak przede wszyst-
kim ludzie: kapitat ludzki, kulturowy i spoteczny. Zaryzykowaé¢ mozna teze,
ze w perspektywie $rednioterminowej podstawowy czynnik rozwoju gospodar-
ki opartej na wiedzy w Polsce stanowi¢ bedzie potencjal mlodych ludzi, ktérzy
wykazuja historycznie bezprecedensowy ped do ksztalcenia. Wykorzystanie tego
kapitatu to ogromna szansa, ale réwnoczeénie i wyzwanie, w warunkach znikaja-
cych barier i rosngcej mobilnosci geograficznej. Z tego punktu widzenia podsta-
wowe pytanie brzmi, gdzie owi mlodzi ludzie beda chcieli mieszkac¢ i pracowac.
W jakim stopniu polskie metropolie skupia 6w kapitat ludzki, a w jakim wycieknie
on do metropolii zagranicznych? Metropolie polskie musza sta¢ sie ,$wiatem
nadziei” dla wyksztalconych, przedsigbiorczych i ambitnych mtodych Polakow.

Krakéw jest pod tym wzgledem niewatpliwie w uprzywilejowanej sytuacji.
Niewiele jest miejsc w kraju bardziej preferowanych jako miejsce zamieszkania
niz Krakéw, chociaz nie oferuje on dostepu do stanowisk politycznych i mene-
dzerskich, takich jak Warszawa. Genius loci Krakowa odzwierciedlaja i wzmac-
niaja w $wiadomosci spolecznej spektakularne powroty z zagranicy Czeslawa
Mitosza, Stawomira Mrozka czy Adama Zagajewskiego. Rosnie liczba zagranicz-
nych rezydentéw réznych profesji, od swiatowej stawy twércow kultury, takich
jak Nigel Kennedy i Tomas Venclova, przez kadre zagranicznych firm, osrodkéw
badawczych i instytucji edukacyjnych, japoniskich i amerykanskich inzynieréw
i menedzeréw pracujacych w fabrykach na Gérnym Slasku, restauratoréw,
ukrainskich i rosyjskich muzykoéw, handlarzy, pracownikéw budowlanych
i stuzby domowej ze Wschodu. Owo zréznicowane kulturowo srodowisko spo-
teczne, z jednej strony kosmopolityczne, o rozlegtych kontaktach zagranicznych,
a z drugiej wykazujace silne poczucie lokalnej tozsamosci, tworzy specyficzng
glebe dla rozwoju spoleczeristwa opartego na wiedzy.

W kategoriach ekonomicznych krakowski obszar metropolitalny charak-
teryzuja zdecydowanie nizsze koszty utrzymania w poréwnaniu z Warszawa.
Jest to réownoczesnie srodowisko spoteczne, w ktérym nie dominujg dyplomaci
i prezesi wielkich firm. Istotng odmiennoscia metropolii Krakowa w stosunku
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do metropolii stotecznej, wynikajaca z jej prowincjonalnosci, jest brak wszech-
ogarniajacego pierwiastka politycznego, uwiktania w nieuchronng w Warszawie
sie¢ codziennych probleméw politycznych, ktére narzucajg spotykajacym sie
ludziom tematy konwersacji. Zaryzykowac¢ mozna twierdzenie, ze brak owego
przyttoczenia biezacymi sprawami polityki stanowi pewna przewage zycia
spolecznego w metropoliach takich, jak krakowska. Daje to szanse zachowania
pewnego dystansu wobec tego, co dorazne i krétkoterminowe.

Nie sposéb pominaé¢ w tym miejscu pewnej odrebnosci kazdej z polskich
metropolii na plaszczyznie kulturowej. Wystarczy przespacerowac si¢ wieczorami
w centrum Warszawy, Poznania i Krakowa, aby odczu¢ kulturowa odmiennos¢
tozsamosci tych miast.

Trudnym do przecenienia skladnikiem gospodarki metropolitalnej
sg roznorodne instytucje kultury i ich dziatalno$é¢, stanowiace o atrakcyjnosci
rezydencjalnej metropolii, a zarazem jej krajowym i miedzynarodowym prestizu
(Krakow - prowincja czy metropolia? 1996, Metropolitalne funkcje Krakowa 1998).
Umiejetnos$¢ wspierania rozwoju tych instytucji, odpowiedniego nim zarzadzania
i,sprzedazy” kultury Krakowa na rynku europejskim i globalnym jest szczeg6l-
nym wyzwaniem dla miejscowych wladz (Prawelska-Skrzypek 2003). Nie mniej
wazne jest wlasciwe wykorzystanie turystyki w strategii rozwoju krakowskiej
metropolii (Trafas 1998).

Z punktu widzenia kapitalu ludzkiego zwréci¢ mozna uwage na to, ze mia-
sto Krakéw stanowi drugi najwiekszy po stolicy osrodek akademicki, o bardzo
zroznicowanej strukturze (Chojnicki, Czyz 1997). Oznacza to, ze przyciaga on
licznych mtodych ludzi poszukujgcych wyksztatcenia i wzmacniajacych lokalny
potencjat rozwojowy. Odpowiada temu koncentracja kadry naukowe;.

Krakow jest rownoczes$nie znaczacym skupieniem rodzimych firm infor-
matycznych, liczacych sie na rynku krajowym i rozwijajacych na coraz wieksza
skale eksport ustug, m.in. ComArch i Solidex (Domanski i in. 2003). Dzialajg
tu dwa z trzech najwiekszych polskich portali internetowych: Onet.pl - zatozo-
ny przez Optimusa i Interia.pl - wspdlna inicjatywa ComArchu i radia RMF.
Miasto wyréznia sie zlokalizowaniem w nim przez zagraniczne koncerny kilku
waznych osrodkéw badawczo-rozwojowych i centréw oprogramowania, np.
ABB, Delphi, Motorola. Inwestycje tego rodzaju naleza do nielicznych jak dotad
w skali calej Polski zagranicznych inwestycji ukierunkowanych przede wszyst-
kim na kapital ludzki.

Zauwazy¢ nalezy ponadto, ze caly krakowski obszar metropolitalny,
a nawet Malopolska jako region, odznaczaja sie na tle kraju stosunkowo naj-
lepsza dostepnoscia do szkolnictwa éredniego (Guzik 2003) i mlodoscia de-
mograficzng. Malopolska jest jedynym obok Wielkopolski duzym regionem,
w ktérym rozwo6j duzych obszaréw wiejskich nie jest hamowany przez katastrofe
depopulacji zwigzang z zachwianiem struktury pici i wieku w wyniku wielolet-
niego odplywu, zwlaszcza miodych kobiet. Pewne zaskoczenie stanowi¢ moze
fakt, ze region ten charakteryzuje rowniez najwieksze nasycenie gospodarstw
domowych komputerami osobistymi (22% w 2001 r.), a takze drugi najwyzszy
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w kraju, po wojewd6dztwie mazowieckim, odsetek przedsiebiorstw przemysto-
wych posiadajacych lokalne sieci komputerowe LAN (Stryjakiewicz 2002). Nie
nalezy zapominac o tradycyjnie silnych wiezach rodzinnych i znajomosciowych
z zagranica, bedacych wynikiem dawnych migracji. Sa one nie tylko Zrédltem
transferu kapitatu, ale przede wszystkim wiedzy, umiejetnoséci i kultury eko-
nomicznej. Sformalizowany i niesformalizowany przeplyw wiedzy ma réwniez
miejsce za posrednictwem powigzan instytucjonalnych przedsiebiorstw, uniwer-
sytetéw, jednostek badawczo-rozwojowych, instytucji kultury oraz samorzadéw
lokalnych i regionalnych. Wiele obszaréw ma zakorzenione tradycje przedsie-
biorczoéci lokalnej, znajdujace wyraz w rozwoju matych i érednich firm. Nie
tylko metropolia wplywa wiec na swoje zaplecze regionalne, ale réowniez cechy
regionu wzmacniaja lub oslabiaja metropolie. Najsilniejsze zaplecze regionalne
ma w Polsce niewatpliwie Poznan, ale Krakéw, jak sie wydaje, dystansuje pod
tym wzgledem Warszawe, Wroctaw czy Gdansk.

Ogolnie rzecz biorac, krakowski obszar metropolitalny stwarza korzystne
warunki dla rozwoju spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy, bazujac
na wyjatkowej kombinacji uniwersalnych i specyficznych czynnikéw ekono-
micznych, spolecznych, a przede wszystkim kulturowych. Jego relacje z innymi
polskimi metropoliami majg czesciowo charakter konkurencji, faczy je jednak z
nimi réwniez wiele wspélnych intereséw.

Katowicki i krakowski obszar metropolitalny

Szczeg6blna cecha obszaru metropolitalnego Krakowa jest jego bliskie
sasiedztwo, czy wrecz czeSciowe nakladanie sie, z obszarem metropolitalnym
Katowic. Centra obu metropolii dzieli zaledwie okoto 70 km. Obu tych obsza-
row nie da sie wiec rozpatrywa¢ w oderwaniu. Sila obszaru metropolitalnego
Krakowa jest miedzy innymi sasiedztwo i powigzania z konurbacjg katowicka
(Domarnski i in. 2003).

Unikalny w Polsce uklad przestrzenny dwoéch bardzo bliskich obszaréw
metropolitalnych stanowi najwieksza koncentracje ludnosci oraz potencjalu go-
spodarczego w Polsce, a tym samym najwigkszy regionalny rynek dobr i ustug.
W cieniu szeroko naglosnionych probleméw kurczacego sie gérnictwa weglowego
i hutnictwa rozwijaja sie w katowickim obszarze metropolitalnym réznorodne
dzialalnosci, ktére radykalnie zmieniaja jego tradycyjna strukture gospodarcza.
Region ten stanowi druga w Polsce, po obszarze metropolitalnym Warszawy,
koncentracje nowych fabryk wybudowanych przez firmy zagraniczne (Domariski
2001). Pozytywnym dziedzictwem przemystowej historii Gornego Slaska jest etyka
pracy, uznawana przez wielu inwestoréw za wazny czynnik lokalizagji.

Nie mozna a priori odrzucaé potencjalu innowacyjnosci oraz wiedzy tkwiacej
w ,starych” galeziach gospodarki i starych okregach przemystowych, takich,
jaki stanowi konurbacja katowicka. Obserwujemy tu rozwéj innowacyjnych firm
produkcyjnych, np. wytworcéw elektroniki medycznej z Zabrza, oraz ustugo-
wych, w tym informatycznych, np. w Gliwicach, Katowicach czy Mystowicach,
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gdzie dziata jeden z czotowych polskich eksporteréw oprogramowania Logotec
Engineering. Interesujaca inicjatywq na poziomie ponadregionalnym jest tzw.
autostrada nowej techniki. W 2001 r. z inicjatywy marszatka wojewddztwa
Slaskiego odbylo sie spotkanie marszatkow czterech wojewédztw w sprawie
tworzenia warunkéw dla rozwoju firm sektora IT w regionach polozonych
wzdluz autostrady od Wroctawia do Krakowa. Obszar ten juz obecnie stanowi
znaczace skupienie takich firm (Guzik 2004). Istotng role odegra¢ moga tu re-
gionalne strategie innowagcji.

Trzeba zauwazy¢, ze krakowski i katowicki obszar metropolitalny cha-
rakteryzuje dobra dostepnos¢ komunikacyjna, zaré6wno w skali krajowej, jak
i europejskiej. Autostrada A4 stanowi pierwsze bliskie ukonczenia polgczenie
autostradowe Polski z Europa Zachodnig. Korzystne jest rowniez potozenie
wzgledem Czech, Austrii i rynkéw poludniowej Europy. Za sprawa autostrady
centrum Katowic dzieli od Krakowa tylko 30-40 minut jazdy samochodem.

Historyczne zwiazki tych obszaréw symbolizuje utworzenie w 1919 r.
w Krakowie Akademii Gérniczej (dzi§ AGH), sfinansowane w niematym stopniu
przez przemyst Gérnego Slaska i Zaglebia, ktéremu Akademia dostarczata kadry
inzynierskie. Dzisiejsze zaleznosci miedzy konurbacja katowicka a obszarem me-
tropolitalnym Krakowa sa duzo bardziej ztozone. Obszary te sa na r6zny sposob
komplementarne, generuja wzajemny popyt na ustugi i podzlecanie produkgji,
tworza sieci wspotpracy firm, instytucji naukowo-badawczych i edukacyjnych
oraz codzienne przemieszczenia pracownikéw i konsumentéw. Nieunikniona
konkurencja o lokalizacje pewnych dziatalnosci i inwestycji nie moze przestaniac¢
korzysci funkcjonowania obu obszaréw metropolitalnych jako pewnej calosci
w szerszej strukturze przestrzennej kraju i Europy, nie powinna tez wykluczag,
a wrecz zachecaé¢ do wspétdzialania wladz samorzadowych obu metropolii.
Z perspektywy podmiotéw dziatajacych w skali ponadnarodowej obszary te
juz obecnie stanowia jedna catos¢. Przykladowo, dla produkujacych czesci
samochodowe koncernéw amerykariskich, japonskich i zachodnioeuropejskich
rozlegty obszar obejmujacy Dolny Slask, Gérny Slask, Malopolske oraz Czechy
stanowi jeden region. Obszary metropolitalne Krakowa i Katowic s3 jednymi
z kilku centréw (rdzeni) tego regionu, obok Pragi i Wroclawia. Ich potencjat
opiera si¢ miedzy innymi na wielkim zréznicowanym rynku zbytu oraz duzym
i urozmaiconym rynku pracy, na ktérym znalez¢ mozna pracownikéw o réznych
kwalifikacjach i predyspozycjach.

Zagrozenia

Obok barier dla rozwoju spoleczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy
wlasciwych wszystkim polskim metropoliom, zwréci¢ mozna uwage na pewne
niebezpieczenistwa, ktére dotycza bardziej Krakowa niz innych metropolii.

Po pierwsze, latwo popas¢ mozna w narcystyczny zachwyt nad Krakowem,
ktérego urok powinien by¢ dla wszystkich oczywisty, czynigc zamieszkanie
i prowadzenie intereséw w Krakowie swoistym przywilejem, a nie czyms,
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0 co miejscowe wladze powinny zabiegaé. Z pod$wiadoma postawa tego typu
ze strony urzednikéw miejskich spotykali sie niektérzy inwestorzy zagraniczni,
przymierzajacy sie do podjecia dziatalnosci w Krakowie. Genius loci nie zastepuje
tymczasem odpowiednich standardéw obslugi i infrastruktury.

Kazdemu miastu metropolitalnemu, a Krakowowi w szczegdlnosci, grozi
nadmierne zapatrzenie w samego siebie, kosztem catego obszaru metropolital-
nego. Méwiac o metropoliach, nie mozna mysle¢, a tym bardziej dziata¢, tak
jakby obejmowaty one wylacznie centralne miasto metropolitalne.

Istnieje wreszcie pokusa elitarnosci w zlym tego stowa znaczeniu - ograni-
czenia zainteresowan do waskich, zaawansowanych technologicznie lub presti-
zowych dziatalnosci ,, godnych” metropolii, kosztem tego, co postrzegane moze
by¢ jako zwyczajne, powszechne czy plebejskie. Gospodarka oparta na wiedzy
nie oznacza wylacznie, ani gléwnie, rozwijania przemystu wysokiej techniki
i ustug informatycznych. Sktada sie na nig réwniez wykorzystanie i rozwijanie
zasobow wiedzy tkwigcych w dziatalnosciach , tradycyjnych”. W wizji Krakowa
jako metropolii o znaczeniu miedzynarodowym tatwiej miesci sig, przykladowo,
unikalny tor kajakowy niz nowoczesna, ale majgca znamiona , pospolitosci”, hala
sportowa czy stadion pilkarski. Tymczasem stadiony pitkarskie przyciagajace
dziesigtki tysiecy ludzi w Barcelonie czy Manchesterze wspottworza metropo-
litalno$¢ tych miast europejskich wraz z instytucjami kultury. Istota metropolii
jest taczenie réznych elementéw: specyficznych i uniwersalnych, elitarnych
i pospolitych, nowoczesnych i tradycyjnych, gospodarczych i kulturowych.

Refleksje koncowe

Wspieranie gospodarki opartej na wiedzy w Polsce wymaga stymulowa-
nia rozwoju obszaréw metropolitalnych, ktére majg najwigkszy endogeniczny
potencjat rozwojowy oraz stanowia wezly taczace polskie regiony z gospodarka
Swiatowga. Metropolie musza by¢ innowacyjne w zakresie réznych dziedzin
gospodarki, a takze jakosci wladzy publicznej, aktywnosci obywatelskiej i part-
nerstwa publiczno-prywatnego.

Jednym z wazniejszych zadan jest rozpoznanie lokalnych zasobéw wie-
dzy, ktére moga by¢ podstawa przewagi konkurencyjnej metropolii. Znaczenie
owej samos$wiadomosci, a zarazem trudnos¢ jej uzyskania, wyrazit szef jednego
z wielkich koncernéw stowami: , gdyby Siemens wiedzial, co Siemens wie”.
Szczegdlng warto$¢ maja lokalne zasoby wiedzy, ktérych nie da sie¢ w prosty
sposob przeniesé, rozprzestrzeni¢ z jednego miejsca (metropolii) do innych.
Wiedza ta tkwi¢ moze w réznorodnych dzialalnosciach: od produkgji elektroniki,
przez wytwarzanie specjalistycznej odziezy, mebli czy kosmetykéw, po oferte
z zakresu ,wysokiej kultury” i $wiadczenie ustug komunalnych. Dynamiczne
dzialalnosci oparte na wiedzy wymagaja ponadto odpowiedniego otoczenia
w postaci aktywnosci wielu innych podmiotéw gospodarczych i instytucji.
Wazna role odegra¢ moga kontakty w ramach tréjkata przedsigbiorcy - politycy
- przedstawiciele nauki, stuzace wymianie wiedzy, budowaniu wzajemnego za-
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ufania oraz metropolitalnemu lobbingowi na rzecz rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy (Kukliniski 2003).

Obszary metropolitalne stanowiag wielki i zré6znicowany rynek zbytu
dla dziatalnosci opartych na wiedzy, stanowia one jednak przede wszystkim
skupienie kapitalu ludzkiego, bedacego podstawa rozwoju tych dziatalno-
ci. Specjalisci wiedzy wykazuja sklonnoé¢ do mieszkania w poblizu innych
specjalistow i ludzi wyksztatconych, gospodarka oparta na wiedzy jest wiec
geograficznie skoncentrowana, w znacznym stopniu wlasnie w metropoliach.
Warunkiem sukcesu polskich metropolii w perspektywie gospodarki opartej
na wiedzy jest wiec z jednej strony rozwijanie miejscowego kapitatu ludzkiego,
a z drugiej przyciaganie go z zewnatrz. Oznacza to naptyw miodych ambitnych
ludzi z polskiej prowingji, ludzi ksztalconych w Europie Zachodniej i Ameryce
Pétnocnej, a takze miodziezy ze Wschodu. Szczegélna szansa Krakowa moga
by¢ tu tradycyjne powiazania z Ukraing. Zdolno$é do przyciagania dziatalnosci
majacych mozliwos$é swobodnego wyboru lokalizacji w warunkach globalnej
gospodarki okreslana jest dzi§ metaforycznie jako , lepkos¢” miejsc (sticky places).
Warunkiem sukcesu metropolii, takich jak krakowska, jest ich ,lepkos¢” dla
kapitatu ludzkiego, dla ludzi, ktérzy znajda tu szanse realizacji swoich ambicji
zawodowych!, odpowiedni standard zZycia i atrakcyjnosé kulturalna. Rola kultury
tworzacej unikalny klimat miejsca, a zarazem $rodowisko zamieszkania i pracy,
jest tu trudna do przecenienia.

W dlugiej perspektywie czasowej metropolie sta¢ sie powinny biegunami
wzrostu, skad gospodarka oparta na wiedzy rozprzestrzenia¢ bedzie si¢ na re-
giony peryferyjne. Nie bedzie sukcesu polskich peryferii bez sukcesu metropolii.
Dotychczasowe obserwacje wskazuja, ze pozytywne oddziatywanie polskich
metropolii ograniczone jest do strefy siegajacej 30-50 km od gltéwnego miasta,
nieco dalej wokét Warszawy.

Rozszerzenie geograficznego zasiegu tego wplywu i przezwyciezenie
negatywnych efektéw wymywania w formie drenazu mlodych ludzi wymaga
budowania nowych, sprawnych powiazan metropolii z zapleczem regionalnym.
Dotyczy to zaréwno powiazan komunikacyjnych, jak i spoteczno-kulturowych,
ktére umozliwia silniejsza dyfuzje wzorcéw technologicznych i organizacyjnych
do obszaréw peryferyjnych, szerszy przeptyw kapitalu w formie inwestycji w
peryferiach oraz wykorzystanie szans, jakie stwarza ssanie (popyt) metropolii
na produkty i ustugi z peryferii. Warunkiem koniecznym jest réwnoczesnie
przelamanie przekonania o niemoznosci i dostrzezenie wlasnego potencjatu
endogenicznego. Gléwnym kanalem pozytywnego oddzialywania metropolii

! Interesujaca jest w tym zakresie obserwacja, ze stanowiska menedzerskie w polskich
spotkach i oddziatach koncernéw ponadnarodowych nierzadko traktowane sa dzi$
jako atrakcyjne w poréwnaniu do stanowisk w ustabilizowanych gospodarkach Europy
Zachodniej, ze wzgledu na to, ze stanowia powazniejsze wyzwanie zawodowe i daja wiek-
sze mozliwosci wykazania sig, a tym samym otwieraja droge do szybkiego awansu.
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na spotecznodci i regiony peryferyjne bedzie powrdt czesci mlodych ludzi wy-
ksztalconych w metropoliach. Podstawa sukcesu peryferii jest wiec tworzenie
odpowiednich warunkéw dla ich samorealizacji: aktywnosci zawodowej, obywa-
telskiej i rodzinnej nowych elit lokalnych, tak aby ludzie chcieli i aby mieli po co
wracaé. W szerszej skali dotyczy to takze relacji miedzy polskimi metropoliami
a silnymi metropoliami zagranicznymi.

Wazne znaczenie dla polskich metropolii ma réwniez przelamywanie po-
stawy petenta na rzecz postawy aktywnego podmiotu majacego swoje ambicje
i wierzacego w swoje mozliwosci. Wiedza nie jest czynnikiem wystarczajacym,
jesli nie jest osadzona w odpowiednich instytucjach, w tym takze instytucjach
samorzadowych. Nie jest bez znaczenia, czy beda to instytucje zdominowane
przez myslenie w kategoriach petenta lub klienta wladzy centralnej w Warszawie
czy Brukseli, walczacego o zasitki i dotacje. Dziedzictwo poprzedniego systemu,
w sytuacji uzyskania dostepu do znacznych zewnetrznych srodkéw finansowych
w ramach Unii Europejskiej, jest tu trudne do przezwyciezenia.

O ile kapitat ludzki i kulturowy oraz jego rozwdj w Polsce po 1990 r. daja
podstawy do pewnego optymizmu, to stabos¢ kapitatu spotecznego stanowic
musi powdd do niepokoju. Uklady partycypacji spotecznej i zaufania uznawane
sa za jedne z podstaw sukcesu gospodarczego i politycznego regionéw w wa-
runkach kapitalizmu (Putnam 1995). Ich stan po okresie atomizacji spolecznej ery
socjalizmu by! katastrofalny, a ostatnie lata przyniosty nowe zagrozenia. Budowa
klimatu ogdlnego zaufania jest procesem dlugotrwalym i uzaleznionym przede
wszystkim od lokalnych uwarunkowan. Metropolie i regiony, ktére potrafig stwo-
rzy¢ srodowisko spoleczne w znaczacy sposéb wyrézniajace sie w kraju w zakresie
standardéw etycznych, wiezi zaufania, lojalnosci, solidarnosci i samoorganizacji,
moga uzyskac istotng przewage nad innymi. Srodowiska takie beda bardziej , bez-
pieczne” w sensie spotecznym i gospodarczym, a zarazem elastyczne i otwarte na
zmiany. W takim tez $rodowisku szanse pelnego rozkwitu mie¢ bedzie dopiero
partnerstwo publiczno-prywatne, stanowiace jak dotad niezrealizowang nadzieje
polskich miast i metropolii.

Metropolie polskie w perspektywie gospodarki opartej na wiedzy potrze-
buja propagandy sukcesu. Pokazywanie sukcesu i chwalenie si¢ sukcesem jest
nie mniej wazne niz ksztaltowanie warunkoéw, ktére 6w sukces umozliwiaja.
Potrzebna jest swoista ,kultura sukcesu”, polegajaca na budowaniu wiary
w sukces i propagujaca jego przykltady. Sukces w rozwoju lokalnym i regio-
nalnym ma, jak wiadomo, w niematym stopniu charakter samospelniajacej
sie przepowiedni (Freeman 1992). Buduje sie w ten sposéb i umacnia atrakcyjny
wizerunek (image) metropolii, warunkujacy miedzy innymi skupianie kapitatu
ludzkiego. Trudna do przecenienia jest na tym polu rola mediéw.

Wykorzystanie potencjalu metropolii jako biegunéw wzrostu gospodarki
opartej na wiedzy w Polsce wymaga instytucjonalizacji obszaréw metropolital-
nych poprzez stworzenie odpowiednich metropolitalnych struktur zarzadzania.
Otworzy to droge do formutowania odpowiednich strategii w tym zakresie,
ksztattowania warunkéw ich realizacji oraz nowego tadu przestrzennego w skali
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metropolitalnej. Stworzy to réwniez nowe mozliwosci wspétdzialania obszaréw
metropolitalnych Krakowa i Katowic, a tym samym lepszego wykorzystania
potencjalu wynikajacego z ich sgsiedztwa i wzajemnych powigzan.

Ksztattowanie warunkéw dla rozwoju spoteczenistwa i gospodarki opartej
na wiedzy jest wielkim wyzwaniem stojacym przed polskimi metropoliami
w perspektywie diugoterminowej. Wymaga to wzniesienia sie¢ ponad mys$lenie
w kategoriach ,tu i teraz” - dzisiejszych probleméw pojedynczych samorzadéw
lokalnych. Istotne jest takze podjecie wysilku na rzecz rozeznania potencjatu,
jaki ukryty jest w kazdej metropolii - zar6wno w zakresie jej specyficznych, jak
i uniwersalnych zasobéw wiedzy, ktérych potaczenie stanowi¢ moze o przyszlym
sukcesie. Samowiedza jest kluczowa z punktu widzenia strategicznego zarza-
dzania metropolia, okresla tez pole manewru wtadz publicznych i podmiotéw
gospodarczych. Proby prognozowanie przysztych trendéw i uwarunkowan
ekonomicznych obarczone sg bardzo duzym marginesem bledu. W tej sytuacji
podstawowe znaczenie ma tworzenie w polskich metropoliach warunkéow
generalnie sprzyjajacych rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy poprzez
wzbogacanie srodowiska przyciagajacego i zakorzeniajacego kapital ludzki,
w tym takze ,importowany” ze Wschodu i Zachodu.
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METROPOLIS AS A GROWTH POLE OF KNOWLEDGE-BASED ECONOMY.
CRACOW IN THE PERSPECTIVE OF HUMAN CAPITAL

SUMMARY

Knowledge-based economy in Poland depends on the development of metropoli-
tan areas, which have the greatest endogenous potential and are nodes linking Polish
regions with the global economy. These areas represent both a large and differentiated
market for knowledge-intensive activities as well as the concentration of human capital.
The success of Polish metropolises rests on their ability to develop local human capital
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and to attract it from other regions of the country and from abroad. They need to become
,sticky places” for young, educated and enterprising people, who will be able to find
here opportunities for the realization of their ambitions, good standard of living and
cultural attractions.

The city of Cracow appears to be one of the potential successful knowledge-based
economy regions in Poland due to its diversified economic structure with dynamic pro-
ducer and consumer services, attractive culture and tourist-related activities. The short
distance from the major industrial conurbation of Upper Silesia is also an asset. There
are also extensive international social linkages as a result of past migrations, e.g. to the
United States, and established institutional linkages of firms, universities, R&D units
and local governments.

In the long run, the metropolitan areas should become growth poles, from which
knowledge-based economy would spread to peripheral regions of the country. Such
a positive impact requires construction of new linkages between metropolitan areas and
the periphery. Moreover, the overcoming of negative backwash effects is necessary.

Translated by Author





