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Debata dotyczaca funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce tli si¢ — bo nie
mozna powiedzie¢, ze wrze — od dluzszego czasu. Za ostatni wyrazny akord tego
dyskursu nalezy uzna¢ seri¢ artykulow w ,,Gazecie Wyborczej”, ktéra rozpoczela si¢
od opisania praktyk dydaktycznych i organizacyjnych hurtowo produkujacej absol-
wentow Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi. Sytuacja tej uczel-
ni skupia jak w soczewce przemiany szkolnictwa wyzszego w Polsce po 1989 roku.
Ostatnie dwudziestolecie jest okresem niespotykanego wczesniej boomu edukacyjne-
go. Wystarczy powiedzieé, ze migdzy 1990 a 2009 rokiem liczba studentow wzrosta
pigciokrotnie z niewiele ponad 400 tysigcy do niemal dwdoch miliondw. Nalezy dodac,
ze nie doszlo jednoczesnie do rownie szybkiego powigkszenia si¢ grona nauczycieli
akademickich, ktorych liczba w tym samym czasie zwigkszyta si¢ nawet nie dwukrot-
nie — z 65 tysigcy do 101", Taka zmiana byta mozliwa rowniez dzieki dynamicznemu
wzrostowi liczby niepublicznych szkét wyzszych, takich jak wspomniana uczelnia
z Lodzi. W ten sposob pojawita si¢ druga istotna obok masowosci cecha polskiego
systemu szkolnictwa wyzszego ostatnich dwudziestu lat — jego komercjalizacja.

Wraz z uptywem czasu w dyskursie publicznym o polskim szkolnictwie wyzszym
zaczeto dostrzegac, ze ostatnie lata to nie tylko pozytywne zjawisko demokratyzacji
szkolnictwa wyzszego i awansu cywilizacyjnego Polski. Coraz wyrazniej ujawniato
si¢ obnizenie poziomu ksztatcenia i inne negatywne konsekwencje masowej eduka-
cji. Obecnie panuje powszechny konsensus w kwestii ztego stanu polskiego szkolni-
ctwa wyzszego, jednakze zgodnos$ci na poziomie diagnozy nie towarzyszy naswiet-
lenie przyczyn tak oczywistego dla wszystkich problemu. Lektura wielu artykutow
zrodzita pytanie, co do tego dyskursu moze wnie$¢ socjolog i kulturoznawca. Aby
wyjs$¢ poza schemat publicystycznej debaty, nalezy rozpocza¢ od przedstawienia ram
teoretycznych prezentowanej wypowiedzi, a nastgpnie pokaza¢ perspektywe, z kto-
rej ten problem jest ujety, by wreszcie w trzeciej czesci wskazad kilka charaktery-
stycznych niuanséw organizujacych zycie na polskiej uczelni.

! Dane za: Maly rocznik statystyczny 2009, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2009, s. 273, oraz
Maty rocznik statystyczny 2000, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2000, s. 213.
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Ramy teoretyczne

Jednym z centralnych tematdéw badan socjologii edukacji jest zagadnienie nabytych
podczas ksztatcenia, ale przyswojonych poza formalnym programem nauczania kom-
petencji, warto$ci i postaw. Dla badan nad tg kwestig przelomowy byt poczatek lat
70. ubiegtego wicku. W opublikowanej w 1971 roku pracy The Hidden Curriculum?
Benson R. Snyder tytulowym ukrytym programem nazwal niewyartykutowane ex-
plicite normy studiowania i niepisane zasady, ktore ksztattuja zachowania studentow.
Snyder analizowal ukryty program, ktory wyksztalcit si¢ w Massachusetts Institute
of Technology i prowadzit do ograniczenia samodzielnego rozwoju studentéw oraz
sprawial, ze nie mysleli oni kreatywnie. Niemalze w tym samym czasie w Europie
Pierre Bourdieu wydal Reprodukcje. Elementy teorii systemu nauczania®, w ktorej
ukryty program edukacji zostal przedstawiony jako jeden z elementdw przemocy
symbolicznej, czyli migkkiej wtadzy, polegajacej na mozliwosci pewnych grup na-
rzucenia innym wilasciwych sposobow interpretacji rzeczywistosci, wartosci i wzo-
row zachowan. Za modelowy przyktad ukrytego programu nauczania, jako przemocy
symbolicznej, wskazuje si¢ czesto odtwarzanie nierownosci miedzy ptciami poprzez
odmienng socjalizacj¢ przygotowujaca do petnienia zenskich 1 meskich rol spotecz-
nych*.

Kay Sambell i Liz McDowell stwierdzity, ze ukryty program, mimo wskazywa-
nia przez teoretykdw na te same podstawowe cechy, jest rozmaicie definiowany>.
Roéznice pomigdzy rozumieniem ukrytego programu zaproponowanym przez Snyde-
ra i przedstawionym przez Bourdieu mozna sprowadzi¢ do kwestii wtadzy. Ukryty
program edukacji, rozumiany jako forma przemocy symbolicznej, jest powigzany
z dazeniem do narzucenia swojej wizji rzeczywistosci przez dominujacg klas¢ spo-
teczng w nadanym temu terminowi przez Bourdieu szerokim znaczeniu. Bourdieu
stwierdza, ze mamy wre¢cz do czynienia z sytuacja, w ktorej ,,osoba dominujaca jest
zdominowana przez swoja wtasng dominacjg¢”. Stwierdzenie to oznacza, iz jednostki
majg tak zinternalizowane — charakterystyczne dla swojej grupy — zasady dziatania
(habitus), ze nie zawsze swiadomie reprodukuja zastane warunki dominacji.

W zaproponowanym przez Snydera rozumieniu ukrytego programu nauczania
wladza i konflikt migdzy réznymi grupami spotecznymi nie odgrywaja tak doniostej
roli. Dlatego jego ujgcie problemu umozliwia wyobrazanie sobie niepisanych regut
edukacji jako Giddensowskich nieprzewidzianych konsekwencji celowych dziatan
racjonalnych, podejmowanych przez poszczegdlnych aktoréw spotecznych, lub jako
rezultat opisywanej przez Howarda Beckera sity inercji charakteryzujacej rozwdj

2 Por. B. R. Snyder, The Hidden Curriculum, Alfred A. Knopf, New York 1970.

3 Zob. P. Bourdieu, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006.

* Por. np. P. Bourdieu, L. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Oficyna Naukowa, War-
szawa 2001, s. 165-170.

5 K. Sambell, L. McDowell, The Construction of the Hidden Curriculum: Messages and Meanings
in the Assessment of Student Learning, ,,Assessment and Evaluation in Higher Education” 4/1998, s. 391.

° Jbidem, s. 166.
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instytucji spotecznych’. Mozna powiedzie¢, ze w ujeciu Snydera ukryty program
edukacji wptywa na funkcjonowanie spoteczenstwa i poszczegdlnych jego elementy,
ale niekoniecznie na stosunki wladzy. Oba przedstawione rozumienia ukrytego pro-
gramu edukacji wcale nie musza by¢ ze sobg sprzeczne. Czes¢ niewypowiedzianych
wprost regut obowiazujacych uczniow odzwierciedla szersze, panujace w danym
spoteczenstwie postawy, wzory zachowan i interesy, a cze$¢ jest rezultatem zywioto-
wego, samoistnego i niekontrolowanego w zaden sposob rozwoju sytuacji®.

W niniejszej wypowiedzi zajmiemy si¢ tymi elementami ukrytego programu
edukacji, ktore w niewielkim stopniu wiaza si¢ ze stosunkami wtadzy, a mimo to
w istotny sposob ksztattuja polskie szkolnictwo wyzsze i — co za tym idzie — caty
system spoteczny. Postawy ksztaltowane przez 6w ukryty program okreslam mia-
nem kultury manipulacji. Termin ten zostatl zaczerpnigty ze studium imponderabi-
liéw szybkich zmian spotecznych przeprowadzonego przez Piotra Sztompke. Kultu-
ra manipulacji jest przez niego definiowana jako ,,spotykajace si¢ z przyzwoleniem
spotecznym wykorzystywanie zaufania innych, ich naiwnosci, poshugiwanie si¢
oszustwem i ktamstwem™. Przejawami tej kultury w instytucjach edukacyjnych jest
migdzy innymi $ciaganie, plagiaty, oddawanie do oceny nie swoich prac oraz fikcyj-
ne zwolnienia. Te btahe — wydawatoby si¢ — zachowania sa jednak o tyle istotne, ze
uniwersytet jest czesto pierwsza instytucjg biurokratyczna, w ramach ktérej w petni
odpowiedzialnie funkcjonuje student — mtody obywatel — i dlatego socjalizacja tego
typu zachowan ma wplyw na przyszte wzory zachowan obywateli. Mozna zatozy¢,
iz postawy wykrystalizowane na uczelniach sg pdzniej utrwalane w kontaktach ze
wszelkiego rodzaju urzedami, a nawet sasiadami.

Twierdze wigc, ze na uczelniach na poziomie Giddensowskiej $wiadomosci dys-
kursywnej dazy si¢ do rozwoju $wiadomych postaw prospolecznych, natomiast na
poziomie $wiadomosci praktycznej'® ksztaltuje i podtrzymuje si¢ zazwyczaj bez-
refleksyjnie, mimochodem catkowicie odmienne wzory zachowan. Az narzuca si¢
metafora rodzica, ktdry strofuje dziecko, ze palenie papieroséw jest niezdrowe, ale
przez to, ze sam pali, daje dziecku zupelie inny sygnat: raczej traci on swdj autory-
tet, a nie przekonuje do swoich racji.

U podstaw koncepcji ukrytych programow nauczania mozna dopatrzy¢ si¢ za-
tozenia, ze pewna liczba btahych czynnikow, ktore analizowane osobno wydaja sie
nieistotne, tacznie wywiera istotny wplyw na rzeczywisto$¢. To wilasnie pozorna ba-
nalnos$¢ poszczegolnych elementow, ktdre analizowane z osobna wydajg si¢ czyms
naturalnym, oswojonym i bez wigkszego znaczenia, oraz fakt, ze ich wzajemne po-
wigzania nie sg wcale takie oczywiste, jest najwigksza przeszkoda w badaniu ukry-

7 Por. A. Giddens, Stanowienie spoleczenstwa, Zysk i S-ka, Poznan 2003, oraz H. Becker, The Power
of Inertia, ,,Qualitative Sociology” 3/1995.

8 Por. K. Dobrowolski, Teoria procesow zZywiolowych w zarysie, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich,
Wroctaw—Krakéw 1973, s. 38.

 P. Sztompka, Kulturowe impodnerabilia szybkich zmian spolecznych: zaufanie, lojalnosé, solidar-
nosé, [w:] P. Sztompka (red.), Imponderabilia wielkiej zmiany, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa— Krakow 1999, s. 271.

10 Por. A. Giddens, op.cit., s. 81 in.
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tych programéw edukacji i sprawia, ze ciagle funkcjonuja one jako nieodkryte. Ta
wiasciwos¢ ukrytych programéw edukacji kaze postawié pytanie, jak odnajdywac
1 opisywac¢ nieformalne tresci nauczania.

Perspektywa

Jedna ze strategii pozwalajacych dostrzec rutynowe, niezauwazalne na co dzien prak-
tyki oraz uswiadomic sobie ich znaczenie jest opuszczenie na jakis czas miejsca za-
mieszkania. Wizyta w miejscu, gdzie obowiazujg cho¢ nieco odmienne zasady zacho-
wania, pozwala dostrzec, ze to, co wydawato nam si¢ bezproblemowe i oczywiste,
wecale takie nie jest. Warto$¢ poznawczg dystansu w stosunku do badanego problemu
1 odmiennej perspektywy patrzenia na oczywiste dotychczas ksztalty organizacji spo-
tecznej przez mozliwo$é pordwnania ich z zasadami panujacymi w innym miejscu
dostrzegli juz Jozef Chatasinski oraz Florian Znaniecki, piszac o nauce w domu ob-
cym!!'. Ale w gruncie rzeczy rowniez jeden z centralnych tematdw catej antropologii
kulturowej sprowadza si¢ do prob okreslenia zasad organizujacych zycie spoteczne
badacza przez poréwnanie ich z regutami spotecznymi innych grup. Wyjazdy badaw-
cze Bronistawa Malinowskiego czy Claude’a Levi-Straussa pozwolity im nie tylko
lepiej pozna¢ obce kultury, ale tez bardziej przenikliwie spojrze¢ na stosunki spotecz-
ne w miejscu pochodzenia'>. Mozna wige powiedzie¢, ze obserwacje zawarte w dal-
szej czgsci artykutu opierajq si¢, cho¢ do$¢ selektywnie, na dyrektywach metody
porownawczej pozwalajacej analizowac réznice 1 podobienstwa polskiego systemu
edukacji akademickiej i systemow, ktére rozwinety si¢ w innych krajach Zachodu.

W przypadku badania ukrytego programu uczelni wyzszych przydatne moga by¢
wizyty na innych uczelniach, ktore stwarzaja naturalng sposobnos$¢ do poréwnan
1 szukania réznic oraz podobienstw w ich funkcjonowaniu. Obserwacje tego rodzaju
umozliwity mi pobyty na stypendium na Erasmus University w Rotterdamie oraz
na University of Washington w Seattle. Niektore rozwigzania organizacyjne na tych
uczelniach juz w pierwszej chwili zwrocity moja uwagg swoja odmiennoscia od zna-
nych mi wczesniej standarddw i staly si¢ podstawa przemyslen, na ktérych opartem
prezentowane dalej uwagi.

Wydaje sig, ze rowniez status doktoranta dat mi interesujacg perspektywe uchwy-
cenia badanego problemu. Wynika ona z tego, ze doktorant wystgpuje na uczelni
jednoczesnie w dwoch rolach. Z jednej strony jest studentem trzeciego stopnia, ktdry
uczeszcza¢ musi na prowadzone przez innych zajgcia oraz zdawac egzaminy, a z dru-
giej strony sam czgsto uczy i wpisuje zaliczenia studentom. Taka sytuacja moze by¢
przyczyng swoistej schizofrenii, na przyktad gdy —jak mi sie to przytrafito — zdaje si¢
egzamin ustny razem ze studentka, ktorej wiedz¢ samemu sprawdza si¢ na konwer-
satoriach. Niewatpliwie owo zanurzenie w uczelnianym porzadku pozwala z réznych
stron spojrzeé na rzeczywisto$¢ uniwersytecka i lepiej ja zrozumieé. Sam niedawno
ukonczytem studia doktoranckie i dlatego traktuj¢ t¢ wypowiedz jako forme podsu-

I Por. F. Znaniecki, Socjologia wychowania, t. 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.
12 Por. E. Krawczyk, Antropologia kulturowa, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2004, s. 14—17.
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mowania tego okresu i probe refleksji przed wkroczeniem w nowa rol¢ na drodze
akademickiej. Dlatego mozna powiedzie¢, iz pisz¢ ten artykut z perspektywy, ktora
Janusz Mucha z Mikem Keenem okreslili jako pozycja $wiadka socjologicznego. Po-
zycje te cechuje z jednej strony przygotowanie do analizowania zjawisk spotecznych,
a z drugiej zanurzenie w opisywane procesy, ktore prowadzi do pewnej subiektyw-
nosci wypowiedzil3.

Prezentowane ponizej uwagi s moim zdaniem charakterystyczne dla calego pol-
skiego szkolnictwa wyzszego, cho¢ odnosza si¢ w roznym stopniu do poszczegdlnych
uczelni i kierunkow studiow. Wniosek ten wyciggam na podstawie wiasnych doswiad-
czen, na ktére sktada si¢ moj zwiazek instytucjonalny — zarowno w charakterze stu-
denta, jak i pracownika — z sze$cioma kierunkami na czterech réznych uczelniach
(zaréwno prywatnych, jak i panstwowych) w Poznaniu i Krakowie. Rzecz jasna, sy-
tuacja ksztaltuje si¢ odmiennie pod wieloma wzgledami na kierunkach technicznych
czy medycznych, niemniej jednak na wszystkich tych kierunkach mozna znalez¢ pew-
ne istotne cechy wspdlne. Celem tego artykutu nie jest stworzenie jakiegokolwiek
rankingu, a jedynie wskazanie drobnych praktyk z zycia codziennego uczelni, ktore
w moim przekonaniu przyczyniajg si¢ do powstania kultury manipulacji.

Elementy ukrytego programu edukacji

1. Niezdefiniowana odpowiedzialnos¢

Aby dostrzec roznice migdzy polskimi a zachodnimi standardami w tej sprawie, nie
trzeba nawet wyjezdzaé za granice. Juz w popularnych filmach i serialach mozna
dostrzec obecny na zachodnich uczelniach bardzo wyrazny ostracyzm w stosunku do
0s0b $ciagajacych na uczelnianych egzaminach. Kiedy w trakcie stypendium w Rot-
terdamie kolezanka z mojej uczelni spytata jedng z miejscowych studentek, czy tu
rzeczywiscie si¢ nie $ciaga, odpowiedzia byto zdziwienie. Pozniej okazalo sig, ze
naszym rozmoéwcom zdarzyto si¢ w trakcie egzaminu spojrze¢ na kartke kolegi, ale
nigdy nie przychodzili na egzamin z przygotowana $ciaga (nie ma nawet specjalne-
go stowa opisujacego to, co w Polsce okresla si¢ tym terminem), aby z premedyta-
cja z niej skorzystaé. Sytuacje¢ roznic, jak na poczatkujacych socjologdw przystato,
thumaczyliSmy sobie, wskazujac na dtuga polska tradycje¢ budowy spoleczenstwa
wbrew panstwu. Najpierw zabory, potem okupacja hitlerowska i w koncu kilkadzie-
sigt lat Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, ktdra rowniez nie byla traktowana do
konca jako ,nasze” panstwo, wyrobily w obywatelach strategie przetrwania, ktdre
legitymizowaty oszukiwanie opresyjnego panstwa. Metaforg dopuszczalnosci drob-
nych oszustw stato si¢ dla mnie, majace tak pozytywny wydzwigk w naszym kraju
powiedzenie: ,,Mdc z kim$ konie kras¢”. Jakze inne konotacje ma jedno z mocniej-
szych — swego czasu — wyzwisk amerykanskich ,.koniokrad”.

3 Por. J. Mucha, M. Keen, Autobiografie czasu transformacji, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa
20006, s. 37.
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Obecnie uwazam, ze czasem niepotrzebnie szuka si¢ dalekosi¢znych wyjasnien,
podczas gdy przyczyny sa znacznie bardziej prozaiczne. Przekonalem si¢ o tym
przed rozpoczgciem jednego z egzamindéw w trakcie studiow w Poznaniu. Wykta-
dowca w krotkiej mowie uwrazliwiajacej wyraznie zdefiniowal odpowiedzialnosé
za $cigganie. Stwierdzil migdzy innymi, ze oceny niedostateczne za $cigganie wpisy-
wane sg do indeksu na czerwono tak, aby od razu mozna byto je dostrzec. Zaznaczyt
tez, ze oceny niedostateczne za $ciaganie mozna poprawiac jedynie w trybie ustnym.
Grozba trudnej poprawki, ktora pono¢ w przesztosci zazwyczaj przeradzata si¢ w eg-
zamin komisyjny, dziatala skuteczniej na chcacych Sciagaé niz przesadzajacy stu-
dentoéw i bacznie ich pilnujacy egzaminatorzy, ktorzy w razie ztapania $ciagajacego
stwierdzali: ,,Otrzymuje pan z6tta kartke, jeszcze raz i bede musiat wyrzuci¢ pana
z egzaminu”. W trakcie przywolanego egzaminu czulem si¢ jak na Zachodzie — eg-
zaminator nie musial bezustannie przygladac si¢ zdajacym, aby w ten sposob wymoc
porzadek. W prosty sposdb nienaruszalna zdawatoby si¢ tradycja $ciagania okazata
si¢ mozliwa do przetamana. Na zachodnich uczelniach takie mowy uwrazliwiajace
nie sg konieczne, gdyz studenci zdajq sobie sprawe, ze za $cigganie mozna by¢ nawet
relegowanym z uczelni. W Polsce takie standardy jeszcze si¢ nie przyjety i dlatego
wszystko zalezy od poszczegdlnych wyktadowcow. A im czasami tatwiej przymknaé
oko, niz urzadza¢ dodatkowy egzamin, zwtaszcza jesli samemu traktuje si¢ $cigganie
jako niewinny wybryk.

Tak wigc za pierwszy element ukrytego programu nauczania kultury manipulacji
mozna uznac¢ brak wskazania i egzekwowania konsekwencji okreslonych czynow.
Kwestia zdefiniowania odpowiedzialnosci dotyczy takze takich spraw jak przestrze-
ganie termindw ztozenia prac zaliczeniowych. Oczywiscie, zdefiniowanie odpowie-
dzialnosci nie rozwiaze wszystkich problemodw, ale traktowane jako czg¢s$¢ szerszego
programu utrudni wyksztalcenie si¢ niepozadanych postaw.

2. Niezdefiniowanie zadania

Odrebnym polem umozliwiajacym wyksztatcenie si¢ kultury manipulacji sa rézne for-
my plagiatdw, w tym prace pisane na zamowienie. Zaliczenie przedmiotu na podsta-
wie pisanych prac semestralnych jest moim zdaniem jak najbardziej pozadane, gdyz
pozwala wyj$¢ poza dominujacy schemat zdawania przedmiotdw w oparciu o testy
1 egzaminy pisemne. Jednak istniejg pewne drobne réznice w aranzowaniu prac, ktore
sprawiaja, ze na polskich uczelniach kultura manipulacji moze si¢ bujniej rozwijaé.
Zadawanie prac pisemnych na krajowych uniwersytetach — przynajmniej w przypad-
kach, z ktérymi zetknatem si¢ jako student — zazwyczaj ograniczato si¢ do tego, ze
podyktowano temat oraz objetos$¢ pracy. Na uczelniach zagranicznych wyktadowcy
znacznie wigcej uwagi poswigcaja nadzorowaniu pisania prac. Za przyktad niech po-
stuzy kurs, na ktorym trzeba byto najpierw przedstawic¢ na zajeciach pomyst na prace,
ktéry byt nastgpnie omawiany, podawano artykuty do uwzglednienia w bibliografii
i w koncu temat byt zatwierdzany przez profesora. Nalezy doda¢, ze zatwierdzenie
tematu nastgpowato na jednym z pierwszych spotkan. Dzigki temu byt przewidziany
réwniez czas, aby na jednych z nastgpnych zajec¢ przedstawié streszczenie swojej linii
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argumentacyjnej oraz odby¢ obowiazkowe indywidualne konsultacje z wyktadowca.
I te wszystkie zabiegi podejmowano w celu napisania jedynie 10—12-stronicowe;j pra-
cy zaliczeniowej. Wiecej uwagi poswigcano napisaniu zwyczajnej pracy semestral-
nej niz na polskich uczelniach poswigca si¢ niekiedy pracom dyplomowym. Takie
podejscie pozwala nie tylko kontrolowaé prace studenta, ale stanowi tez dla niego
doskonata nauke. Czgsto mozna odnies¢ wrazenie, ze w Polsce jedynie wyktady shuza
przekazywaniu wiedzy, a prace pisemne wyltacznie jej sprawdzaniu. Tymczasem pisa-
nie pracy zaliczeniowej moze by¢ doskonatym zroédlem zdobywania nie tylko wiedzy
dotyczacej danego przedmiotu, ale 1 umiejetnosci redagowania tekstu, przeprowadza-
nia jasnego wywodu, sprawnej argumentacji, umiej¢tnosci wyciagania wnioskow czy
analizowania danych urzedowych itd.

Zdaje sobie sprawe, ze przedstawiony przyktad organizacji pracy zaliczeniowe;j
jest bardzo czasochtonny 1 juz choc¢by ze wzgledu na umasowienie studiow oraz licz-
be studentdw w grupach jest trudny do realizacji w naszym kraju. Niemniej jednak,
moim zdaniem, standardem powinno by¢ na przyktad precyzyjniejsze formutowanie
tematu i wymagan w stosunku do przygotowywanej przez studenta pracy. Im precy-
zyjniej sformulowany temat, tym mniejsze prawdopodobienstwo, ze praca zostanie
Sciagnigta z Internetu Iub od kolegi, ktory na innym kursie przygotowat referat na
podobny temat. Nie wiem, czy to prawda, ale w trakcie studiow styszatem o stu-
dencie, ktory pono¢ jedng napisana przez siebie pracg oddat na siedmiu réznych
przedmiotach. Precyzyjne okreslenie listy lektur, ktore nalezy uwzgledni¢ w trakcie
pisania, sprawia, ze jeszcze bardziej maleja szanse, iz oddana zostanie po raz kolejny
ta sama praca. Innym sposobem prowadzacym do tego samego celu jest okreslenie
zagadnien, ktére nalezy w pracy uwzglednié, albo wskazanie konkretnych tez, ktdre
student powinien obali¢ lub potwierdzié.

Czasami mozna spotkaé si¢ z opinig o stabej znajomosci metodologii prowadze-
nia badan spotecznych wsrdd studentow'. Trudno si¢ dziwié, ze poziom wiedzy
metodologicznej rzeczywiscie nie jest najwyzszy, skoro zazwyczaj jedynym przed-
miotem, na ktérym jest przewidziane zastosowanie metod badawczych w praktyce,
jest kurs metodologii wtasnie. Prace zaliczeniowe na innych kursach maja niemal
wylacznie charakter eseju czy rozprawki. Z tego powodu nauka metodologii nie-
jednokrotnie ma niewiele wspolnego z gtdéwnym kierunkiem studiéw. Metodologia
bywa traktowana jako przedmiot, ktéry nalezy zaliczyé. Potem mozna o niej zapo-
mnie¢, gdyz zdobyte tam umiejetnosci nie sg potrzebne gdzie indziej. Inaczej proces
dydaktyczny jest zorganizowany na zachodnich uniwersytetach, gdzie elementy me-
todologiczne czg¢sto sa wprowadzane na innych przedmiotach. Na przyktad studenci
na kursie niezwigzanym bezposrednio z nauka metodologii maja za zadanie prze-
prowadzi¢ kilka wywiadéw lub dokona¢ analizy tresci wskazanych artykutéw i na
podstawie uzyskanych rezultatow opisac typowe stanowiska czy postawy, a pozniej
skonfrontowac je z opisami tego samego zagadnienia w podanej przez wyktadowce

14 Zob. A. Porebski, U. Sojak, Swiadomosé metodologiczna absolwentéw kulturoznawstwa miedzyna-
rodowego (na podstawie analiz prac dyplomowych 2005-2007). Komunikat z badan, [w:] A. Pankowicz,
J. Rokicki, P. Plichta (red.), Tozsamos¢ kulturoznawstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2008.
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literaturze przedmiotu. Innymi stowy, elementy badan empirycznych wprowadzane
sa na wielu réznych przedmiotach.

Podsumowujac ten watek, mozna stwierdzi¢, ze precyzyjniejsze nakreslenie za-
dania utrudni $ciaganie prac z Internetu, a ponadto sprawi, ze prace beda bardziej
porownywalne. Mniej prawdopodobna bedzie taka sytuacja, ze bystrzejszy student
o wigkszym kapitale kulturowym odda postmodernistyczny esej oparty wylacznie na
wlasnych przemysleniach, gdy tymczasem jego kolega napisze pracg na podstawie
bardziej czasochtonnego desk research. Precyzyjniejsze okreslenie zadania pozwoli
réowniez skoncentrowaé si¢ na danych zajeciach na pracy nad okreslonymi umie-
jetno$ciami (np. interpretacja tekstu, analiza, synteza, wyszukiwanie informacji czy
prowadzenie wlasnych badan). Na jednym z przedmiotéw w trakcie studiéw za gra-
nicg otrzymatem szczegdtowe wytyczne dotyczace pracy semestralnej, ktore liczyty
niecale dwie strony A4. Aby zadanie bylo bardziej interesujace dla studentéw, zo-
stato utozone w formie listu do doradcy organizacji pozarzadowej, w ktdrego role
student miat si¢ wczu¢. W ramach zaliczenia trzeba byto nie tylko znalez¢ pewne
dane statystyczne, zdiagnozowac problemy hipotetycznej grupy na podstawie teorii
spotecznej, wskazaé pewne rozwigzania przedstawionego problemu, ale oceniano
réwniez poprawnos¢ formy i jezyka wypowiedzi.

3. Brak informacji zwrotne;

Pewien student w trakcie konsultacji, czekajac az znajdg¢ jego prace, zauwazyl, ze
na kazdej z ocenionych prac mozna znalez¢ krétkie naniesione przeze mnie uwagi
skierowane do autora. W pewnym momencie autentycznie zaskoczony zapytal: ,,To
pan to wszystko naprawde przeczytal?”. Trudno si¢ dziwi¢ tej reakcji, jezeli zdamy
sobie sprawe, ze wedtug obiegowej opinii studentéw prace nie sg czytane, a — jak to
karykaturalnie ujmuje krazaca w srodowisku studenckim legenda miejska — o zdaniu
egzaminu decyduje to, czy podrzucona przez egzaminatora praca spadnie na biurko
czy na podtoge. Takie opinie nie pojawiaja si¢ jednak znikad. W trakcie swoich stu-
didéw na polskich uczelniach napisatem kilkadziesiat prac zaliczeniowych. By¢ moze
od tego czasu sytuacja si¢ nieco zmienita, ale tylko w dwoch przypadkach otrzymatem
informacje zwrotne — wyktadowca powiedziat lub napisat na mojej pracy, co mu si¢
podobato, ktére argumenty uznat za nietrafione i dlaczego. Dodam, ze opini¢ o swojej
pracy otrzymatem po oddaniu kazdego eseju u wyktadowcy na zagranicznej uczelni.

Powszechny w Polsce brak omawiania napisanych prac ma wielorakie konse-
kwencje. Po pierwsze, sprowadza prace pisemne, czy na przyktad projekty grupowe,
wylacznie do funkcji sprawdzania wiedzy. A przeciez, podobnie jak jasne zdefinio-
wanie zadania, jest to doskonaly moment, aby pokaza¢ studentowi, w jaki sposéb
ma on formutowaé swojq wypowiedz, budowac lini¢ argumentacyjng i wyciagad
wnioski. Po drugie, w przypadku kiedy student nie zgadza si¢ z otrzymang ocena,
brak informacji zwrotnej moze stac si¢ przyczyna nieufnosci studenta do wyktadow-
cy. Uzasadnienie oceny i wskazanie ewentualnych btedow, z ktérych piszacy sobie
mobgl po prostu nie zdawac sprawy, zapobiega wytwarzaniu si¢ atmosfery nieufnosci
miedzy studentem a wyktadowca i tym samym ulatwia caty proces edukacyjny. Na-
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wet zbiorcze podsumowanie omawianych prac studentéw przyczynia si¢ do wigk-
szej transparentnosci dziatan wyktadowcy i pozwala studentom zrozumie¢ kryteria
oceny. Wreszcie, po trzecie, brak informacji zwrotnej prowadzi do wzrostu kultury
manipulacji w ten sposob, ze legitymizuje thumaczenie ,,skoro on nie czyta, to ja nie
musze pisa¢”. Mozna postawi¢ tezg, ze z punktu widzenia teorii racjonalnego wy-
boru student, przekonany o tym, Ze jego praca nie jest czytana, albo tylko pobieznie
przejrzana, zachowuje si¢ racjonalnie, cho¢ oczywiscie jest to krotkowzroczne, kiedy
w swoja prace wktada jak najmniej wysitku i przepisuje ja od kogos lub taczy roézne
fragmenty artykutow z Internetu. Zachodzi wtedy podobny mechanizm jak w przy-
padku cztonkdw partii populistycznych: przekonanie o niskich standardach prowadzi
do uzasadnia wlasnych nieuczciwych zachowan (,,oni kradna, to i ja mogg”).

Praktyka udzielania informacji zwrotnej jeszcze w inny sposob pozwala zapo-
biegaé kulturze manipulacji. Nie tylko stanowi narze¢dzie profilaktyki, ale i kontroli.
Dzieje sie tak, poniewaz w trakcie rozmowy wyktadowcy ze studentem nie tylko ten
ostatni moze dowiedzie¢ si¢ czego$ o swojej pracy, ale tez egzaminator moze zadaé
dodatkowe pytania i dowiedzie¢ si¢, czy student rzeczywiscie rozumie opisywany
problem oraz uzywane pojecia, aby w ten sposéb zweryfikowac, w jakim stopniu
praca byla napisana samodzielnie.

4. Brak aktywizacji wewnatrzsemestralnej i jednokierunkowo$¢ przekazu

Na polskich uczelniach — jak juz wspomniano — istnieje wyrazny podziat funkcji
na wyktady majace przekazywac wiedze i egzaminy stanowigce podstawe sukcesu
dydaktycznego. Do momentu wyjazdu na stypendium zagraniczne nawet nie pomy-
slatem, ze mozna zorganizowaé zaje¢cia w ten sposob, aby funkcje te wzajemnie si¢
uzupehniaty. Z jednej strony polega to — jak zostato to wskazane w poprzednim punk-
cie —na poszerzeniu egzaminow o funkcj¢ uczenia (przez omowienie), a z drugiej na
wzbogaceniu zaje¢ w trakcie semestru o zadania i ¢wiczenia sprawdzajace wiedzg.

Opisujac punkt ukrytego programu nauczania manipulacji, polegajacy na bra-
ku doktadnych wymogdéw zaliczenia, zostat przywolany przyklad zajec, na ktérych
prowadzacy czegs¢ wyktadow poswiecit na prezentacje i omowienie poszczegdlnych
projektow przygotowywanych przez studentéw. Juz w ten sposdb przetamany zo-
stat dominujacy na wyktadach w polskich uczelniach model polegajacy na tym, ze
w trakcie catego semestru mowi tak naprawdg tylko profesor, a studenta sprawdza
si¢ z postgpow w jego pracy jedynie w trakcie sesji. W rzeczywistosci student moze
przez pét roku nie chodzi¢ na zajgcia i potem ,,wykué” bez zrozumienia obowiazuja-
cy material i w ten sposob zdoby¢ zaliczenie.

W czasach, kiedy ksiazki byly w znacznie mniejszym stopniu dostepne, wyktad
polegajacy na omawianiu przez prowadzacego niedostepnych dla studentéw ksigzek
rzeczywiscie miat sens. Obecnie, kiedy dostgpnos$¢ ksiazek jest znacznie wigksza,
jednostronny przekaz na zajg¢ciach nie ma juz racji bytu. Komfort w postaci spokoju
w trakcie semestru wyktadow, podczas ktorych nikt nie spyta studenta o jego stano-
wisko czy nawet nie zrobi niespodziewanej kartkowki, kojarzy si¢ z esencja studio-
wania. Dzieje si¢ tak, gdyz jest to najtatwiejsza do dostrzezenia roznica w stosunku
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do nauki w szkole $redniej, gdzie nie dos¢, ze trzeba byto wykonywac rézne zadania,
by¢ przygotowanym na sprawdziany, to jeszcze sprawdzano obecno$¢. W porowna-
niu z tym wymagajacym systemem studia sa bardzo przyjemne. Pisze to nie dlatego,
ze uwazam, iz nalezy dazy¢ do permanentnego ngkania studentdw niezapowiedziany-
mi kartkdwkami. Wymagana wiedzg pozwoli sprawdzi¢ egzamin koncowy. Niemniej
jednak studiowanie powinno polega¢ na wymaganiu od studentéw aktywnej posta-
wy. Istnieje powiedzenie, ze jest si¢ albo nieukiem, albo samoukiem. Wyktadowcy,
zwlaszcza na kierunkach humanistycznych, powinni w wigkszym stopniu stwarzaé
warunki do studiowania, czyli samodzielnego zaglebiania okreslonych problemow.
Podawanie gotowych informacji do zapamigtania w gruncie rzeczy sprawia, ze mimo
znacznych réznic, polskie uczelnie bardzo przypominajg szkoty $rednie.

Niski poziom wymaganej aktywnosci studentow na zaj¢ciach w trakcie semestru
oprécz tego, ze pozwala przyjmowac studentom bierne postawy, wptywa réwniez na
rozwdj kultury manipulacji. T¢ zalezno$¢ mozna zilustrowaé w nastepujacy sposob:
jezeli wyktadowca poda lektury obowigzkowe, ktdrych znajomosé bedzie miata by¢
sprawdzona podczas egzaminu, student ma tylko jeden powdd, aby przeczyta¢ wska-
zane pozycje. Z punktu widzenia studenta wydajniejsze bedzie przeczytanie krotkie-
go opracowania znalezionego w Internecie Iub przygotowanego przez kolege z roku,
albo na przyktad nastawienie si¢ na pytania dotyczace wyktadow. Jezeli jednak stu-
dent bedzie wiedzial, ze oprocz obowiazku znajomosci lektury na egzamin jedne
zaje¢cia beda poswigcone dyskusji nad wskazang lektura, a na innych trzeba bedzie
przeanalizowac ja w grupie pod okreslonym katem, to istnieja juz trzy powody, aby
dang ksiazke przeczytaé (egzamin, dyskusja i praca grupowa) i trzeba mocniej zasta-
nowic sig, czy rzeczywiscie mozna pozwoli¢ sobie na niezapoznanie si¢ z jej trescia.

Aktywizacja studentow do pracy w trakcie semestru oznacza de facto wigksze
wymagania. Jest to pozadany kierunek zmian, o ile zmniejszy si¢ liczb¢ wymaganych
egzaminow, o czym bedzie mowa w nastgpnym punkcie. Na polskich uczelniach
panuje niepisana zasada ,,jeden przedmiot — jedna forma sprawdzenia wiedzy”. Tym-
czasem, aby zaliczy¢ jedne zajecia na uczelniach zachodnich trzeba zrobi¢ wigcej,
niz tylko zda¢ egzamin. Na przyktad na opisywanych wczesniej zajeciach, na ktérych
trzeba byto napisa¢ prace liczaca mniej wigcej dwanascie stron, po wczesniejszej
prezentacji przed catg grupa i akceptacji pomystu badawczego, trzeba byto spetnié
jeszcze inne warunki, aby uzyskaé zaliczenie. Co dwa tygodnie nalezato napisaé
sprawozdanie po przeczytaniu zadanej lektury zawierajace odpowiedzi na zadane
pytania i wlasne komentarze. Ponadto w trakcie zaje¢ trzeba bylo bra¢ udziat w dys-
kusjach dotyczacych poszczegdlnych lektur. W przyblizeniu mozna powiedzieé, ze
polowe czasu poswigconego na zajecia zajmowal wyktad profesora, a potowe roézne
formy aktywnosci studentow. Podobnie byto takze na innych zajeciach. W ramach
jednego z kurséw obowiazkiem kazdego uczestnika zaje¢¢ bylo opracowanie w kilku-
osobowej grupie odpowiedzi na pytania dotyczace zadanej do przeczytanej ksiazki
1 samodzielne przygotowanie prezentacji dotyczacej jednego z poruszonych w niej
watkéw. Ponadto na tych samych zajg¢ciach kazdy student musial napisac krotka pra-
c¢ oraz zda¢ dwa egzaminy — jeden w polowie semestru (midterm exam) i jeden
w trakcie sesji (final exam). Na jeszcze innych zajgciach oprocz egzaminu trzeba
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bylo w pigciosobowej grupie przeprowadzi¢ badania i napisa¢ raport, ktory, jezeli
zawieral wszystkie wymagane elementy, liczyt okoto 20—-30 stron.

Tak jak dodatkowe zadania do zrealizowania w trakcie semestru na podstawie
lektur bardziej motywujq do jej przeczytania niz tylko konieczno$¢ znajomosci ich
tresci na egzaminie, tak i kilkuetapowe zaliczenie tego samego materiatu zwigksza
szanse, ze studenci naucza si¢ wymaganych tresci, a nie beda liczy¢ na $ciagi. Ale
rownie istotne jest to, ze wprowadzenie kilku elementow wptywajacych na ocene
koncowa zmniejsza przypadkowo$é ocen. Jezeli bowiem ocena jest zdeterminowana
wylacznie przez kilka pytan w trakcie egzaminu koncowego, istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze zdajacy nie trafi 1 dlatego zacznie $ciaga¢. Z cala doniostoscia ujaw-
nia si¢ w tej ilustracji jeszcze inna wada polskiego systemu nauczania w szkotach
wyzszych. Jezeli egzamin determinuje wpisywang automatycznie oceng trudno jest
przekona¢ wyktadowce o swojej systematycznosci i pracowitosci. Nawet bardzo
pracowity student w podobny sposob do przecigtnego kolegi sformutuje wymagang
definicj¢ na egzaminie pisemnym. Pracowito$¢ i sumienno$¢ mozna wykazac¢ przede
wszystkim w ciagu semestru, a nie w trakcie godzinnego egzaminu.

5. Zte zatozenia planu zaje¢

Ten wymiar nauczania uniwersyteckiego wiaze si¢ $cisle z trzema poprzednimi punk-
tami, potwierdzajac w ten sposob teze, ze mamy do czynienia z pewnym catoscio-
wym systemem ksztalcenia — z pewnym programem, ktérego poszczegolne elementy
wzajemnie si¢ wzmacniaja. Aktywizacja studentow do samodzielnej pracy w trakcie
semestru jest niemozliwa w obecnie istniejacych duzych grupach zajgciowych. Nie
znaczy to jednak wcale, Ze jedynym sposobem obnizenia liczebno$ci grup sg wigksze
naktady finansowe na szkolnictwo wyzsze, ktore pozwola na przyktad zatrudnic¢ do-
datkowych wykltadowcow. To rozwigzanie oczywiscie w niektdrych przypadkach jest
jak najbardziej uzasadnione, ale istnieja tez inne sposoby zmniejszenia liczebnosci
grup na zajeciach. Polskie uczelnie charakteryzuja si¢ tym, ze studenci uczgszczaja
na wiele przedmiotow realizowanych w duzych grupach. W moim przypadku — nie sa
to oczywiscie zadne reprezentatywne dane, ale oddajg istotg sprawy — wygladalo to
tak, ze na polskich uczelniach mialem w kazdym semestrze zajecia z 7-8 prowadza-
cymi, a na uczelniach zagranicznych wystarczylto zdoby¢ oceng z 3 lub ewentualnie
4 kursow, aby zaliczy¢ semestr. By¢ moze wlasciwym rozwiazaniem bytoby wtasnie
zmnigjszenie liczby zajeé, przy jednoczesnym zwiekszeniu wymagan potrzebnych
do zaliczenia kazdego z kurséw. Takie rozwiazanie sprawitoby, ze osoba prowadzaca
zajecia miataby bardziej indywidualny kontakt ze studentami oraz wigcej czasu na
przygotowanie zajec (nizsze pensum, ale wyzsze wymagania odnosnie do przygo-
towania wykltadéw). W konsekwencji oceny bylyby mniej przypadkowe, a zajecia
mozna by zorganizowaé w ten sposob, zeby studenci byli bardziej aktywni. Innymi
stowy, studenci w mniejszym stopniu biernie stuchaliby wyktaddw, a wigcej musie-
liby pracowa¢ samodzielnie pod nadzorem wyktadowcdw. Przeciez to praca czyni
mistrza, a nie tylko stuchanie mistrzow.
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Istnieja wyjatki od reguly. Na wydziatach humanistycznych polskich uczelni stu-
denci sg aktywizowani do samodzielnej pracy i na przyktad sa organizowane dysku-
sje dotyczacych czytanych lektur. Wyjatki te dotycza jednak przede wszystkim ¢wi-
czen prowadzonych w znacznej mierze przez najmniej doswiadczonych dydaktykow
— doktorantéw. Sam po obronie pracy magisterskiej, ktora miata miejsce w czerwcu,
pod koniec wrzesnia dowiedziatem sig, ze zostatlem przyjety na studia doktoranckie
1 doktadnie po dziesigciu dniach prowadzitem pierwsze ¢wiczenia. Trudno jest w tak
krotkim czasie przejs¢ od roli stuchacza (to stowo dobrze oddaje istote studiowania
w Polsce) do roli prowadzacego zajg¢cia. Brak nawet rocznej przerwy na okrzepnigcie
W nowej sytuacji, a jeszcze bardziej brak jakiegokolwiek przeszkolenia pedagogicz-
nego sprawia, ze poczatkowo btadzi si¢, szukajac metoda préb i btedow optymalne-
go sposobu prowadzenia zaje¢. Tymczasem ¢wiczenia 1 konwersatoria zdajg si¢ by¢
trudniejszymi zaj¢ciami do poprowadzenia niz wyklady. Na wyktadach mozna po
prostu wygtosi¢ przygotowany zawczasu materiat. Natomiast poprowadzenie dysku-
sji wymaga nie tylko znajomosci tematu, ale 1 umiejetnosci moderatorskich, pozwa-
lajacych zapanowac nad przebiegiem rozmowy i poruszeniem okreslonych tematow.
Aby prowadzi¢ dyskusje, jest rowniez niezbedne pewne doswiadczenie i, przede
wszystkim, wiedza, ktdra jest potrzebna, aby odpowiedzie¢ na pojawiajace si¢ py-
tania i watpliwosci ze strony studentow. Inaczej niz wyktady, éwiczenia i konwersa-
toria czgSciej przebiegaja w niezaplanowany do konca sposob. Dlatego paradoksem
jest fakt, ze takie zajecia prowadza przede wszystkim najmniej do tego przygoto-
wani doktoranci, podczas gdy profesorowie prowadza stosunkowo najwygodniejsze
wyktady. Stwierdzenie takiego stanu rzeczy wcale nie ma prowadzi¢ do rewolucji
1 przewracania organizacji studiéw do gory nogami. Rozwiazaniem raczej powinno
by¢ wprowadzenie zaje¢ pedagogicznych dla doktorantdéw i stopniowe wdrazanie ich
do pracy dydaktycznej oraz dynamizacja wyktadow, ktérych potrzeba wczesniej byla
wskazywana.

6. Brak systemu punktowego

By¢ moze nazwa tego elementu ukrytego systemu edukacji zostala nieprecyzyjnie
sformutowana. Na wigkszo$ci uczelni w Polsce poszczegdlnym przedmiotom przy-
pisana jest okreslona liczba punktow wedtug europejskiego systemu ECTS. Zazwy-
czaj jest to jednak fasada, gdyz nie funkcjonuje istota tego systemu: dokonywany
przez studenta wybor interesujacych go przedmiotdw, ktdre tacznie maja daé liczbe
punktéw potrzebng do zaliczenia danego semestru. Na polskich uczelniach studenci
czgsto nie wiedza, ile punktéw mozna otrzymac za zaliczenie danego przedmiotu,
gdyz i tak wszystkie (albo niemal wszystkie) przedmioty sa im z gory narzucone.
A to wlasnie wybor poszczegdlnych przedmiotdw ze wzgledu na indywidualne za-
interesowania, a nie pasywne wystuchiwanie wyktadow, jest istota studiowania. Tak
jak ,,z niewolnika nie ma pracownika”, tak i student, ktéry ma si¢ uczy¢ narzuconych
z gbry przedmiotdéw, bedzie mniej si¢ do tego przyktadal i dazyt do zaliczenia, idac
po linii najmniejszego oporu, ktdra stanowi dobry grunt dla rozwoju kultury mani-
pulacji.
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Na inne problemy zwiazane ze sztywnoscig programu studiow zwrocita uwage
Antonina Sebesta, piszac, ze:

harmonogramy zaje¢¢ uktada si¢ do narzuconych z gory terminow z jezykow i wychowa-
nia fizycznego, powoduje to nieracjonalne wykorzystanie sal dydaktycznych, marnowanie
czasu i pienigdzy na dojazdy czy dojscia. Zamiast zobowigzac studenta do zdania egzami-
nu z jezyka obcego (co umozliwi mu uczestnictwo w kursach prowadzonych przez Uczel-
niane Studium Jezykow Obcych) i zaliczenia ¢wiczen w Studium Wychowania Fizyczne-
go, traktuje si¢ go jak chlopa panszczyznianego i przywiazuje $cisle do okreslonej grupy,
wyznacza godzing. Praktyka powyzsza narodzila si¢ w PRL-u, na pewno nie uczy ona
ani samodzielnosci, ani odpowiedzialnosci, ktorych pracodawca oczekuje. Widaé ustrdj
fatwiej zmieni¢ niz przyzwyczajenia'’.

Elastyczno$¢ programu studiow mozna oczywiscie stopniowac. Wprowadzenie
mozliwosci wyboru kursow nie musi oznaczaé, ze wszystkie przedmioty sa nieobo-
wiazkowe. To bytoby rownie zte rozwiazanie, co catkowity brak wyboru. Uwazam,
ze najlepszy system, w jakim przyszto mi studiowaé, polegal na tym, ze istniaty
cztery mniej wigcej réwne grupy przedmiotow. Z kursow w pierwszych dwoch gru-
pach trzeba bylo zda¢ wszystkie egzaminy. Pierwsza z nich stanowily przedmioty
kanoniczne studiowanego kierunku okreslone w minimum programowym, a druga,
troch¢ mniejsza niz pozostate, przedmioty ogdlne (jezyki obce, wychowanie fizycz-
ne, logika). Trzecia grupe stanowit tak zwany kanon drugiego stopnia. Sktadalo si¢
nan kilka pakietéw przedmiotow, z ktorych trzeba byto wybra¢ jeden zestaw 1 w ca-
tosci go zrealizowaé. Poszczegolne przedmioty, wchodzace w sktad kazdej ze spe-
cjalizacji, byly dostepne co dwa lata, tak ze na wyktadach spotykali si¢ studenci
z roznych lat tej samej specjalizacji. Wybor jednej z kilku specjalizacji pozwalat
studentom skoncentrowac¢ si¢ na studiowaniu tego, co najbardziej ich interesuje, ale
w kazdym z dostgpnych kanondéw znajdowaly si¢ rowniez przedmioty trudniejsze,
ktére niekoniecznie zostatyby wybrane, gdyby istniata catkowita wolnos$¢ uktadania
wlasnego planu studiowania, planu najbardziej odpowiadajacego zainteresowaniom.
Ostatnia, nieco wigksza, grupe stanowily zajecia fakultatywne wybierane catkowicie
dowolnie przez studenta (okoto 30% wszystkich wymaganych kurséw) z wykladow
dostgpnych dla innych specjalizacji oraz monograficznie. Potowa z tych przedmio-
tow mogla by¢ realizowana w innych instytutach macierzystej uczelni. Wydaje sie,
ze w ten prosty sposob udato si¢ uzyskac elastycznos$¢ programu, taczacq oddolne
tworzenie programu wiasnych studiow przez studenta z nauka wszystkich pewnych
podstawowych kwestii — kanonu. W tym akapicie zostata przedstawiona tylko jedna
z mozliwych wersji elastycznej organizacji studiow. Istnieje wiele wariantow organi-
zacji studiow, ktére godza samodzielnos$¢ decyzji studentow z pewnymi odgornymi
ramami studiowania. W Polsce niestety taki model wciaz jest niezbyt czesto stosowa-
ny, zwlaszcza na uczelniach prywatnych.

Wspotczesnie wielu studentow studiow stacjonarnych uczy sie na drugim kierun-
ku lub pracuje. Znakomita wigkszo$¢ studentéw uczacych si¢ w trybie niestacjonar-
nym pracuje. W samym tym zjawisku nie ma nic negatywnego. Wrecz przeciwnie,

15 A. Sebesta, Ksero studia, ksero studenci, ,,Gazeta Wyborcza”, 15.03.2009.
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faczenie pracy i studidw albo dwodch kierunkow studiowania moze by¢ zrdédlem in-
teresujacego polaczenia roznorodnych doswiadczen 1 wiedzy. Jednak w warunkach
sztywnego programu nauczania taka sytuacja prowadzi do postawy, ktdra Stanistaw
Kozyr-Kowalski przypisywat typowi studentow okreslanemu przez siebie jako ,,zacy-
-zebracy”. Podobnie jak studenci starajacy si¢ o stypendium, odwotluja si¢ oni do
litosci wyktadowcy, proszac o warunkowe zaliczenie albo wyzszg ocene, tudziez
o usprawiedliwienie nieobecnosci lub mozliwos¢ zwalniania si¢ z ostatnich 25 minut
zajeé, aby zdazy¢ na inny przedmiot lub do pracy'. Uzupelnieniem i substytutem
tych dziatan sa czyny, ktore stanowia przejawy kultury manipulacji, cho¢ i w trakcie
przekonywania wyktadowcow wykorzystuje si¢ czystag manipulacje.

Przed takimi problemami w pewnej mierze chroni wprowadzenie systemu punk-
towego 1 indywidualnej organizacji studidw. Studenci majg wowczas wybdr, czy stu-
diowac¢ dtuzej — na przyktad siedem lat — i czgs$¢ swojego czasu poswigci¢ na prace
zawodowa, czy stara¢ si¢ jak najszybciej skonczy¢ studia i dopiero wowczas oddad
si¢ catkowicie pracy. Zawsze mozna tez potaczy¢ oba modele i na poczatku studiow
studiowaé w przyspieszonym tempie, aby pozniej przerwac na rok studia i uczy¢
si¢ za granica jezyka obcego oraz odby¢ praktyki w firmie, a po powrocie studio-
wa¢ wolniej 1 pracowac. Wazne jest tylko, aby zebra¢ odpowiednig liczbg punktow
w okreslonym czasie. Niepotrzebne staje si¢ sktadanie podan o przedtuzenie sesji,
zmiang grupy lub indywidualny tok studiow. O wszystkim decyduje student, co przy
okazji sprawia, ze uczy si¢ odpowiedzialnosci za swoje wybory.

Taki system pozwala tatwiej godzi¢ studia na dwoch kierunki, gdyz nie ma tylu
narzuconych przedmiotéw i mozna bez problemu tak sobie utozy¢ plan, aby zajecia
na obu kierunkach nie naktadaly si¢ na siebie. Tak wigc mozliwos¢ wyboru kurséw
nie tylko daje studentom mozliwos¢ — w okreslonych granicach — studiowania tego
co rzeczywiscie ich interesuje, co juz samo w sobie ostabia rozwdj kultury manipu-
lacji, ale tez podcina stuzace jej sposoby argumenowania. Student, sam podejmujac
decyzje o swojej sciezce studidw, nie musi podazac ta sama droga co caty rocznik,
a to prowadzi do tego, ze jednostki bardziej ambitne, majace bardziej sprecyzowane
cele 1 zainteresowania muszg ucieka¢ si¢ do rozmaitych form manipulacji, aby pogo-
dzi¢ wlasne priorytety z wymaganiami stawianymi catej grupie.

Zakonczenie

Wskazane powyzej siedem cech polskiego szkolnictwa wyzszego wzajemnie nakta-
da si¢ na siebie i przenika, tworzac subtelny, a zarazem silny program ksztaltowania
kultury manipulacji. Powyzej nie zostata przedstawiona kompletna lista, a jedynie
jej wycinek. Zawsze mozna zdiagnozowaé kolejne punkty tego nieformalnego pro-
gramu, na przyktad brak jasnych regut (anomia zawsze sprzyja manipulacji) zda-
wania egzaminu magisterskiego. Znany jest mi przypadek osoby, ktéra w trakcie
egzaminu dyplomowego, kiedy nie ustyszata ustalonych wczesniej z promotorem
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Por. S. Kozyr-Kowalski, Uniwersytet a rynek, Wydawnictwo UAM, Poznan 2005.
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pytan, powiedziata komisji wprost o tym, ze spodziewata si¢ innych pytan. Chociaz
w tym konkretnym przypadku magistrant musiat podejs¢ raz jeszcze do koncowego
egzaminu, sytuacja ta obrazuje szerszy problem fasadowosci na polskich uczelniach.
Zdarza sig, ze studenci, opierajac si¢ na relacjach starszych kolegdw, sami probuja
pyta¢ promotorow o jak najdoktadniej sprecyzowane pytania na egzamin magister-
ski, przeksztatcajac w ten sposob najwazniejszy egzamin w gre pozorow. By¢ moze,
aby rozwiaza¢ problem symulakrow egzamindow magisterskich, wystarczy tylko
wprowadzi¢ transparentne zasady i egzaminowaé magistrantow na podstawie listy
zagadnien (zawierajacej na przyktad sto pytan), na ktore kazda osoba zdajaca eg-
zamin magisterski z danego przedmiotu powinna odpowiedzie¢. Ale by¢ moze roz-
wiazanie tego jednego problemu wymaga znacznie szerszych zmian obejmujacych
wprowadzenie innego systemu ksztaltujacego odmienne postawy.

Zmiana zidentyfikowanych powyzej nieformalnych elementéw systemu naucza-
nia nie pozwoli rozwigza¢ wszystkich probleméw (a gdzieniegdzie pewnie stworzy
nowe, wierz¢ jednak, ze mniejsze). Jednak wspdlna cecha zarysowanych propozycji
dziatania jest to, ze mozna stosunkowo szybko dokona¢ ich implementacji, gdyz nie
wymagaja one sporych naktadow finansowych. Dokapitalizowanie polskiego szkol-
nictwa wyzszego pozwoli podnie$¢ poziom nauczania, jednak stanowi ono waru-
nek konieczny, chociaz niewystarczajacy do poprawy sytuacji. W celu podniesienie
standardow nauczania nie mozna pomina¢ reformy mechanizméw funkcjonowania
instytucji edukacyjnych w Polsce. Nie znaczy to jednak, ze ewentualna reforma by-
taby prostsza niz pozyskanie dodatkowych srodkéw z budzetu panstwa. Wynika to
stad, ze owe elementy praktyk uniwersyteckich sa czescia rutyny, ktorej na co dzien
nikt nie dostrzega. Po prostu tak jest i trudno sobie wyobrazi¢, ze moze by¢ inacze;j.
Na tym wtasnie polega sita inercji pozwalajaca trwac ukrytym programom edukacji,
ktére wyobrazamy sobie jako celowo schowane przez omnipotentne sily, na ktérych
szukaniu si¢ koncentrujemy, przez co brakuje nam ostrosci, aby dostrzec prozaicz-
nos$¢ przyczyn tych programow.



