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Szkolnictwo wyzsze, oczywiscie nie tylko w Polsce, podlega obecnie daleko idacym
przeobrazeniom. Faktem jest, ze zjawisko coraz wyrazniejszego wkraczania regut
rynkowych na obszar zarzadzania szkola wyzsza bedzie narastato. Oczywiscie mozna
z tym polemizowac i probowac broni¢ status quo szkdét wyzszych jako podmiotow
nienastawionych na efektywnos¢, ale na realizacj¢ misji spolecznej przy nieograni-
czonych nakladach finansowych. Rezultatem wspomnianych przemian jest wzrost
intensywnosci konkurencji na rynku ustug edukacyjnych, nie tylko w wymiarze
krajowym, ale takze migdzynarodowym. Aby utrzymac si¢ na globalnym rynku
edukacyjnym, szkoly wyzsze musza sprosta¢ swoim konkurentom, to znaczy zapew-
ni¢ odpowiednig jako$¢ oferowanych ustug i systemu zarzadzania oraz prowadzi¢
i ciggle doskonali¢ swoja gospodarke finansowa. Doskonalenie system6w organiza-
cyjnych wspoélczesnych uniwersytetow wymaga podjecia wielu dzialan zwigzanych
z wprowadzeniem i doskonaleniem systemu zarzadzania, rozwojem systemow jakosci
ksztalcenia zwigzanych z akredytacjg, wdrozeniem odpowiedniego systemu moty-
wacyjnego powigzanego z efektami w dzialalnosci naukowej, a takze prowadzeniem
zbilansowanego systemu finansowania uwzgledniajacego realne koszty i wymierne
efekty dziatalnos$ci uczelni.

Obecne trendy zachodzace we wspoltczesnym szkolnictwie wyzszym uwidaczniajg
coraz czestsze odejscie od rozwigzan etosowych opartych na kulturze akademickiej
na rzecz wdrozenia kompleksowych systemow zarzadzania szkolg wyzsza, nakiero-
wanych na jako$¢ oraz finanse. Urynkowienie szkolnictwa wyzszego niewatpliwie
zapewnia mu ogromne mozliwosci dalszego rozwoju. Wigze sie to jednak z pewnymi
zagrozeniami zwigzanymi z tradycyjnym pojmowaniem uniwersytetu w tradycji
europejskiej i jego roli w europejskiej gospodarce i spoleczenstwie. Abstrahujac
jednak od ontologicznych podstaw funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, warto
zauwazy¢, ze w obecnie funkcjonujacym tadzie akademickim na $wiecie przywia-
zuje si¢ coraz wieksza wage do wyrazania swoich dziatan i efektéw w sposdb moc-
no skwantyfikowany; nastepuje bardzo zauwazalny wzrost wymagan dotyczacych
policzalnosci uczelni, wyrazajacy si¢ cho¢by w przeprowadzanej obecnie w Polsce
reformie szkolnictwa wyzszego.

Wspdlczesne wyzwania, przed jakimi stoja polskie uczelnie, zapewne zaowocuja
wdrozeniem nowych licznych zachowan w polskim szkolnictwie wyzszym, zaréwno
akademickim, jak i zawodowym. Nalezy spodziewac¢ si¢ rozwoju systemow jakosci
ksztalcenia zwiazanych z akredytacja, zwlaszcza akredytacjami migdzynarodowymi.
Posiadanie uznanej akredytacji umozliwia dzisiaj wspdlprace ze znanymi i liczacymi
sie osrodkami badawczymi i dydaktycznymi na $wiecie, podczas gdy jej brak - juz te-
raz — uniemozliwia podjecie wspdlpracy, a niekiedy nawet sama dyskusje o nawigzaniu
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potencjalnej wspdlpracy. Coraz wigksza liczba polskich uczelni ubiega si¢ o prestizowe
miedzynarodowe akredytacje, a sporo uczelni juz nimi dysponuje. Zmienia si¢ zatem
$wiadomo$¢ wlodarzy i sSrodowiska akademickiego. Co wigcej, w uczelniach badaw-
czych nastapi z pewnoscia rozwdj systemow sprawozdawczosci dorobku naukowego
oraz systemow motywacyjnych, ktére beda nastawione na mierzenie wymiernych
efektéw naukowych i nagradzanie za nie (pay for performance). Przyczyni sie do
tego z pewnoscig odejscie od iloéci na rzecz jakosci publikacji, z ktorym obecnie si¢
mierzymy. Polskie uniwersytety beda musialy wypracowa¢ nowe zasady finansowa-
nia swojej dzialalno$ci, wdrazajac nowe rozwigzania strategiczne, i przeorientowa¢
swoje zachowania strategiczne, przy czym decydenci polityczni bedg zmuszeni do
doskonalenia systemu finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza pod-
niesienia naktadéw na nauke. Kwestig zasadniczg wplywajaca na poprawe pozycji
konkurencyjnej danej szkoly wyzszej jest nie tylko poszukiwanie nowych $rodkow
finansowych, ale przede wszystkim efektywne zarzadzanie budzetem szkoty.

Niniejsza ksigzka sklada si¢ z dziesigciu opracowan tematycznych, ktore rozwi-
jaja gtéwny watek badawczy poswiecony doskonaleniu systemoéw organizacyjnych
wspolczesnych uniwersytetow.

Brygida Klemens oraz Aneta Kucinska-Landwojtowicz w rozdziale zatytulowanym
»System zarzadzania jako$cig ksztalcenia na uczelni - ujecie procesowe” rozwazaja
sposoby podniesienia jakosci ksztalcenia i procesy pozwalajace na efektywne utrzy-
manie wysokiej jakosci dydaktyki w szkolach wyzszych.

Magdalena Jelonek w rozdziale ,,Zarzadzanie jako$cig ksztalcenia na uczelni
z perspektywy kompetencyjnej oraz potrzeb rynku pracy” podejmuje jakze wazny
i aktualny obecnie temat dostosowania kwalifikacji absolwentéw do wymagan
wspolczesnego rynku pracy, zwlaszcza ksztalttowania kompetencji we wspotudziale
z pracodawcami.

Beata Detyna w rozdziale pt. ,Lean Management jako koncepcja zarzadzania
uczelnig — mozliwosci i bariery implementacji” prezentuje zalozenia wdrazania efek-
tywnych i niskoobcigzeniowych, ale takze niskokosztowych procedur z pespektywy
kierownictwa szkoly wyzszej.

Justyna Maciag w rozdziale zatytulowanym ,,Koncepcja Lean Management
w szkotach wyzszych - korzysci i bariery wdrazania. Wstepne wyniki badan” oma-
wia wyniki badan empirycznych w zakresie podjetym we wcze$niejszym rozdziale.

Mateusz Lewandowski w rozdziale pt. ,,How University Misses a Trick: The
Perspective of Bad Design” przedstawia nowe perspektywy podejscia do wybranych
modeli funkcjonowania uniwersytetow.

Marija Hulicka w rozdziale ,Wybrane problemy zarzadzania finansami uczelni”
skupia si¢ nad egzystencjalnymi podstawami bytu kazdej uczelni, czyli nad finan-
sami i wyzwaniami zarzadzania finansami wobec zachodzacych zmian w otoczeniu
instytucjonalno-prawnym.
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Iwona Gawrys oraz Pawel Trippner w rozdziale pt. ,,Istota, znaczenie, metody
oceny poziomu rentownosci niepublicznej uczelni wyzszej” staraja si¢ analizowa¢
policzalno$¢ uczelni i jej wymierne efekty w kontekscie uczelni niepublicznych.

Piotr Jedynak w rozdziale zatytulowanym ,,Znormalizowane zarzadzanie jakoscig
na uniwersytetach” skupia si¢ na internacjonalizacji szkoty wyzszej, ktora towarzyszyta
europejskim uczelniom od ich poczatkdw, a przy tym - jak si¢ wydaje — jest dzisiaj
gtéwnym czynnikiem ich dalszego rozwoju.

Anna Szopa w rozdziale ,,Mi¢dzynarodowe projekty badawczo-rozwojowe jako
szansa i wyzwanie dla polskich uczelni” porusza niestychanie wazny temat internacjo-
nalizacji polskiego szkolnictwa wyzszego, postulujac, ze intensyfikacja w tym zakresie
przyczyni si¢ nie tylko do przeobrazen kultury akademickiej, ale takze do postepu.
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