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OD REDAKCII

Tradycja ,,Zarzadzania Publicznego” stato si¢ systematyczne publikowanie arty-
kutow poswigconych roznym aspektom zarzadzania i przywodztwa edukacyjne-
go. Oddany w Panstwa rece tom kontynuuje t¢ tradycje i jako trzeci w przeciagu
ostatnich lat w calosci po§wigcony jest kwestiom zarzadzania w edukacji. Skta-
daja si¢ na niego dwie czesci. Pierwsza zawiera cztery artykuly skoncentrowa-
ne wokot problemow ewaluacji dokonywanej w szkotach i placowkach o§wiato-
wych. Druga dotyka kwestii zarzadzania w szkolnictwie wyzszym.

Autorem otwierajacego tom artykutu Ewaluacja edukacyjna w Polsce. Tra-
Jjektorie, perspektywy i dylematy rozwoju jest Henryk Mizerek, ktory w per-
spektywie historycznej dokonuje interesujacej proby okreslenia jako$ciowo roz-
nych okresé6w w rozwoju mysli i praktyki ewaluacji w Polsce, poczawszy od
poczatku lat 90. do chwili obecnej. Zabieg ten pozwala nie tylko na zrozumienie
roli, jakg odegraly rd6zne czynniki w zakorzenieniu si¢ ewaluacji i ich wptywie
na jej obecny ksztalt, ale takze dzieki zastosowanym przez Autora narz¢dziom
analitycznym mozliwe staje si¢ przewidywanie kierunkéw rozwoju ewaluacji
edukacyjne;j.

Rozwazania na temat przysztosci systemu ewaluacji w Polsce podejmuje
Grzegorz Mazurkiewicz w artykule Ewaluacja w edukacji. Dylematy systemu
ewaluacji oswiaty w Polsce. Autor ttem rozwazan czyni wymagania stawiane
wspotczesnie przed edukacja, role, jaka moze odgrywaé ewaluacja w poprawia-
niu jej jakosci, a takze do§wiadczenia ptynace z realizacji projektu wprowadza-
jacego ewaluacje zewnetrzng do szkot i placowek oswiatowych jako elementu
systemu nadzoru pedagogicznego. W tych kontekstach zostaty nakreslone dyle-
maty zardwno o teoretycznym, jak i o pragmatycznym znaczeniu, ktérych roz-
wigzanie moze prowadzi¢ ewaluacje w rdznych kierunkach.

W kolejnym artykule Jak organizowac w szkole proces ewaluacji wewnetrz-
nej? Stefan Wlazto podnosi problem ewaluacji wewnetrznej szkot, wskazujac na
jej specyfike i cechy réznigce ja od ewaluacji zewngtrznej. Prowadzi rozwaza-
nia, wskazujac na wazng funkcje, jakg petni koncepcja pracy szkoty, rozumiana
tu jako zestaw warto$ci edukacyjnych realizowanych w danej szkole dla prowa-
dzenia ewaluacji wewnetrznej. Autor proponuje, aby wokot koncepcji szkoty bu-
dowac projekt ewaluacji wewnetrznej, wskazuje na relacje pomiedzy koncepcija
szkoty a wymaganiami stawianymi przez panstwo szkotom.

Laura Piotrowska w artykule Proba okreslenia dziatan niezbednych do
wzmocnienia efektywnosci pracy zespotow nauczycielskich, opierajac si¢ na
teoretycznych zatozeniach ptynacych z literatury przedmiotu i wymaganiach
stawianych przed szkotami, zawartych w r6znych aktach prawnych, analizuje
warunki sprzyjajace efektywnemu dziataniu zespotéw nauczycieli. Poddaje je
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weryfikacji na podstawie danych pochodzacych z ewaluacji zewngtrznych oraz
badan wlasnych, proponujac rekomendacje do dziatania praktykow.

W czesci poswigeconej zarzadzaniu w szkolnictwie wyzszym Czytelnik znaj-
dzie dwa artykuty. Autorka pierwszego Uwarunkowania wdrozenia koncepcji
Lean Service w polskich szkotach wyzszych jest Justyna Maciag, ktora rozwa-
za mozliwosci zastosowania koncepcji Lean Management w szkolnictwie wyz-
szym, co jednak wymaga zmiany w kulturze organizacji i pokonaniu barier
o charakterze techniczno-organizacyjnym. Konkluzja ptyngca z przeprowadzo-
nego wywodu wskazuje na brak sprzeczno$ci migdzy tradycyjnym ujeciem za-
sad i filozofii dziatania wyzszych uczelni a zasadami Lean Management.

W drugim artykule napisanym przez Agnieszke Piotrowska-Pigtek, zatytu-
towanym Aktywnosé badawczo-rozwojowa szkot wyziszych w Polsce. Wybra-
ne problemy w odniesieniu do wspdipracy szkot wyzszych z otoczeniem, Autor-
ka podejmuje wazng wspodiczesnie problematyke zwiazang z uczestniczeniem
uczelni wyzszych w projektach badawczo-rozwojowych wiagzacych je z otocze-
niem i realizowaniem w ten sposob ,,trzeciej misji” uczelni. Wyniki analiz prze-
prowadzonych na podstawie zastanych danych wskazuja na zwigkszajaca si¢ ak-
tywnos$¢ polskich uczelni w tego typu dziataniach.

Ostatnim elementem tomu jest znajdujacy si¢ w dziale recenzji tekst Piotra
Feczko, bedacy krytycznym odniesieniem si¢ do ksigzki Intelligent Governance
for the 21" Century. A Middle Way Between West and East, ktorej autorami sg Ni-
colas Berggruen i Nathan Gardels.
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