Wprowadzenie

Idea edukacji uniwersyteckiej wynika z przyjetego modelu zarzadzania uczelnia
opartego na ugruntowanym od wiekow akademickim etosie, ktory stawia przed
nig zadanie przekazywania wiedzy studentom i ksztaltowania ich zaangazowa-
nia na rzecz dobra publicznego, stuzenia kulturze, poszukiwania oraz krzewie-
nia prawdy. Wyznacza on misj¢ i wizje uniwersytetu - wymaga podejmowania
waznych wyzwan spotecznych, w sposéb, w ktorym oczekiwania spoteczenstwa
na réznych poziomach (jednostki, organizacji, grup spotecznych, gospodarki
jako calo$ci) znajdujg odzwierciedlenie. A sg one zrdznicowane, w wielu przy-
padkach nawet wykluczajace si¢, co powoduje trudnosci w formutowaniu wtas-
ciwych zapiséw w strategii rozwoju uniwersytetu. Oto bowiem firmy oczekuja,
ze uniwersytet przygotuje kadry zdolne do podejmowania dzialan przedsie-
biorczych, sektor badawczo-rozwojowy po uniwersyteckiej edukacji spodziewa
sie elit zdolnych do podjecia wyzwan nauki, branze technologiczne oczekuja
ksztalcenia ekspertow, struktury administracji potrzebuja z uniwersytetu oséb
posiadajacych kompetencje zarzadcze, sektor kultury wymaga od uniwersytetu
ksztaltowania wrazliwo$ci na wartosci etyczne i estetyczne, samorzady teryto-
rialne potrzebuja specjalistéw wyznaczajacych i realizujacych strategie inteli-
gentnych specjalizacji, gospodarka jako calo$¢ oczekuje na kompetentnych re-
alizatoréw programu inteligentnego rozwoju (Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj, b.d.; Regional Policy contributing to smart growth in Europe 2020, b.d.).
Przyklady mozna mnozy¢. Oczekiwania te kierowane sg pod adresem uczelni
(w tym uniwersytetow) ze wzgledu na przekonanie, iz to one wlasnie stanowia
$rodowisko kumulujgce informacje, wiedze, doswiadczenie oraz wyzwalajace
kreatywno$¢ mogaca prowadzi¢ do pozytecznych spolecznie odkry¢, innowacji
i rozwigzan. O ile te oczekiwania edukacyjne sa wzglednie sprecyzowane, o tyle
co do modelu edukacji uniwersyteckiej odpowiadajacej tym oczekiwaniom
dyskusja toczy sie od lat i nie nalezy si¢ spodziewa¢ jej zakonczenia (Seweryn-
ski, 2015).

Wspolczesny uniwersytet ma obowigzek wlaczenia si¢ w proces efektyw-
nego uruchomienia tafcucha tworzenia wartosci dodanej w gospodarce i spo-
teczenstwie, dzieki wykorzystaniu inteligencji, wiedzy, kreatywnosci i sponta-
niczno$ci ludzi uniwersytetu, a w zwigzku z tym przed edukacja uniwersytecka
pietrza si¢ wyzwania, takie miedzy innymi, jak:



12 Edukacja uniwersytecka a oczekiwania spoteczne

o Zmiana paradygmatu edukacji w mysl zasady, ze edukacja i nauka to

inwestycje, a nie koszty

+ Rozwoj ,,globalnej $wiadomosci” i potrzeba rezygnacji z monokulturo-

wego ujecia

o Uwolnienie studentéw i pracownikéw nauki od zbednej biurokracji

+ Ksztaltowanie zdolnosci do myslenia strategicznego w diugiej perspek-

tywie czasowej i do wspoéluczestnictwa w wyznaczaniu kierunkéw roz-
woju

o Ksztaltowanie umiejetnosci podejmowania trafnych decyzji w zmie-

niajacych si¢ kontekstach i sytuacjach niepewnosci (ryzyko techniczne,
ekonomiczne i spoleczne)

o Edukacja dla innowacji (wyzwania III i IV rewolucji przemystowej: za-

pewnienie realizacji potrzeby dziatan twoérczych)

» Konkurencja w edukacji: zmiennos¢ form ksztalcenia i wzrost kosztow

edukaciji

+ DPotrzeba wzmocnienia menedzerskich funkcji na uczelniach.

Wyzwania, przed ktérymi stoi wspoélczesny uniwersytet, wymagaja odpo-
wiedzi na pytania o model uniwersytetu (menedzerski, przemystowy, akademi-
cki, 4,0, itd.), a co za tym idzie - o projekt dydaktyki akademickiej. A wigc, mie-
dzy innymi: Jakie spoteczne potrzeby powinien zaspokajac uniwersytet? W jakich
kierunkach powinien si¢ zmieniac? W jakich warunkach edukacja uniwersytecka
moze zaspokajac te potrzeby? Jaka jest swoista dla uniwersytetu gospodarczo-
-spoteczna i kulturowa wartos¢ ksztatcenia? Do spetniania jakiego typu zadat
spotecznych powinien przygotowywac uniwersytet? Czy edukacja uniwersytecka
ma byc¢ powszechna (egalitarna) czy elitarna? Jakie kompetencje i umiejetnosci
sq spolecznie oczekiwanym ‘produktem’ uniwersytetu? Na czym polega roznica
miedzy celami ksztatcenia ogolnoakademickiego i praktycznego na uniwersytecie?
Czy okreslony w czasach antycznych ideat ksztatcenia akademickiego jest wcigz
aktualny? Niniejsze studium jest propozycja odpowiedzi na te pytania.

Gléwnym celem monografii jest okreslenie celéw ksztalcenia akademickie-
go ze wzgledu na oczekiwania i potrzeby spoleczne. Zostata ona podzielona na
3 czg$ci. W kazdej z nich jest on realizowany w innym aspekcie. Pierwsza czgs$¢
prezentuje stanowiska dotyczace tego, jak edukacja akademicka moze przyczy-
nia¢ si¢ do dobrobytu, rozwoju oraz bezpieczenstwa spoteczenstw. Cze$¢ druga
jest analizg aktualnych uwarunkowan ksztalcenia w Polsce i na $wiecie, a takze
dotyczy tresci i metod ksztalcenia. Trzecia czg$¢ jest poswigcona roli i kom-
petencjom nauczyciela w ksztaltowaniu oczekiwanych spofecznie kompetencji
i umiejetnosci.

W czeéci pierwszej Ewa Okon-Horodynska rozwaza warunki zewnetrzne
(fad instytucjonalny) i wewnetrzne (kultura organizacyjna) wplywajace na
dzialanie uniwersytetow. Autorka szuka odpowiedzi na pytanie, czy te aktu-
alne warunki wewnetrzne i otoczenie uniwersytetu stanowia zrédlo tworzenia
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kreatywnej klasy, ktdra jest gtéwnym zZrédlem innowacji. Jan F. Jacko przedsta-
wia, jak dydaktyczna misja uniwersytetu zostala okreslona w filozofii antycznej
i ukazuje koncepcyjne zwiazki wspolczesnej idei uniwersytetu z ideatem ksztat-
cenia, ktory byl realizowany w Platonskiej Akademii. Autor wskazuje potrzeby
spoleczne, ktdre stanowia o tym, ze ten ideal nie stracil swej aktualnosci do dzis.
Tadeusz Oleksyn analizuje historig idei oraz instytucji uniwersytetu. Prezentuje
refleksje nad fenomenem, modelami i ewolucjg uniwersytetow w ciggu dziejow.
Okresla ,,prototypy” uniwersytetéw od starozytnosci do chwili obecne;j.

W czgéci drugiej poszukuje si¢ odpowiedzi na pytania: Czego uczyé? Jak
ksztatcic? Jakimi metodami? W jaki sposéb? Autorzy wskazujg potrzebe odejscia
od sztucznie stworzonych przedmiotéw nauczania na rzecz interdyscyplinar-
noséci. Marek Wasielewski zwraca uwage na status naukowy dydaktyk przed-
miotowych w Polsce. Przedstawia i uzasadnia postulat tworzenia $cislejszych
zwigzkow pomiedzy naukowcami zajmujacymi si¢ dydaktyka ogélng a dydak-
tykami przedmiotowymi. Eliza Rybska i Agnieszka Cieszynska prezentuja wy-
niki wlasnych badan dotyczacych zwigzku efektow ksztalcenia realizowanych
na uczelniach wyzszych w Polsce ze zjawiskiem zréwnowazonego rozwoju. Au-
torki proponujg jego holistyczne ujecie i podkreslaja potrzebe ogélnopolskich
standardéw, okreslajacych koniecznos¢ edukacji w zakresie zréwnowazonego
rozwoju na wszystkich kierunkach studiéw.

Trzecia czg¢$¢ publikacji poswiecona jest roli i oczekiwanym spolecznie
kompetencjom nauczyciela akademickiego. Witold Brniak, Mirela Gudowicz
i Hanna Sieja-Skrzypulec prezentuja wyniki badan sprawdzajacych, czy takie
czynniki, jak ple¢, wiek, stopien naukowy maja decydujace znaczenie przy
okresleniu danego wykladowcy mianem ,,mentora”. Malgorzata Krzeczkowska,
Wojciech Piekoszewski, Kamil Jurowski i Anna Jurowska przedstawiaja wyniki
pilotazowych badan dotyczacych pozadanych przez uczniéw cech nauczyciela
oraz oczekiwanych przez pracodawcéw cech absolwenta. H. Sieja-Skrzypulec
opisuje proces powstawania wspolnoty miedzy studentami i nauczycielami
akademickimi.

Zaprezentowane w monografii rozwazania odpowiadajg niektérym etapom
metody idealizujacego projektowania (ang. idealized design) uniwersytetu, kto-
ra zostala opracowana mig¢dzy innymi przez Russella L. Ackoffa (Ackoff, 1968a,
1968b; Ackoft, Addison, Magidson, 2006, s. 5-8). Rozdzialy 1, 2, 4, 5, 6, 7 diag-
nozujg wyzwania, zagrozenia i mozliwosci organizacji, jaka jest uniwersytet,
oraz potrzeby spoleczne, ktorych zaspokojeniu stuzy jego dydaktyka. To jest
pierwszy etap (ang. formulating the mass) idealizujacego projektowania. Drugi
etap (ang. ends planning) okreéla jej gléwne cele. Rozdzialy 1, 2, 3 podejmuja to
zadanie. W rozdzialach 4, 5, 8 wskazano niektére mozliwosci dzialtania i zasoby
mogace stuzy¢ realizacji powyzszych celéw. To jest trzeci i czwarty (ang. means/
resource planning) etap idealizujacego projektowania. Rozdzialy 5, 6, 7 dotycza
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niektorych aspektow szostego etapu (ang. design of controls), jakim jest okresle-
nie metod oceny tego, czy cele dydaktyki akademickiej sg osiagane.

Monografia ma charakter multidyscyplinarny. Wykorzystano w niej narze-
dzia réznych nauk, m.in. ekonomii, filozofii, nauk o zarzadzaniu, pedagogiki,
a takze socjologii. Zawiera ujecia teoretyczne i aplikacyjne. Niektore rozdzialy
sa analizg literatury przedmiotu, inne zdajg sprawe z autorskich badan. Moz-
na tu znalez¢ rozbiezne stanowiska i rozwigzania, co odzwierciedla aktualny
stan dyskusji dotyczacych uniwersytetu. Przykladowo, autorzy réznie oceniajg
Proces Bolonski oraz w jego wyniku stworzony Europejski Obszar Szkolnictwa
Wyzszego. Proces ten jest okreslany m.in. jako ,,Choroba bolonska, czyli zespot
administracyjnych dzialan ujednolicenia nauki na kontynencie, ktérej produk-
tem sg zestandaryzowany naukowiec i student” (E. Okon-Horodynska), lub
jako realizacja

idei i celéw Unii Europejskiej, w tym staran o pokéj zaréwno w krajach UE, jak tez
w skali §wiatowej, integracji miedzykrajowej i miedzyetnicznej, respektowania praw
czlowieka, zgodnego wspolistnienia roznych krajow i grup etnicznych, poprawy jako-
$ci zycia, prawa kazdego mieszkanica UE do swobodnego wyboru kraju UE, w ktérym
chce zy¢ i pracowac¢ (T. Oleksyn).

Wszyscy autorzy, ktorzy rozwazajg w swoich rozdziatach misje uniwersyte-
tu, zgadzaja si¢, Ze nie jest on szkola zawodowa, ale juz w kwestii, czy powinien
dostosowywac swa dydaktyke do oczekiwan pracodawcéw, nie ma jednomysl-
noéci, na przyklad, T. Oleksyn pisze:

Nie jestem zwolennikiem tezy, ze uczelnia w petni odpowiada za zdobycie pracy w za-
wodzie wyuczonym przez absolwenta ... ksztalcenie pod dorazne potrzeby praco-
dawcéw ma swoje negatywne strony: wasko ukierunkowani specjalisci bedg miec
mniejszy potencjal rozwojowy.

Podobne twierdzenie znajdziemy w rozdziale E. Okon-Horodynskiej:

nalezy odej$¢ od myslenia, Ze uniwersytety sa po to, by zapewnia¢ studentom zawéd.
Do tego stuzg szkoly zawodowe. Zadaniem uniwersytetow jest edukowanie inteligen-
cji, wyksztalconych obywateli, ktérzy beda w stanie adaptowac sie do zmieniajacych
sie warunkéw, w tym réwniez na rynku pracy.

J.E. Jacko uwaza, ze

Swoiste cele dydaktyki akademickiej nie wykluczajg ksztalcenia tego, co jest przy-
datne w wykonywaniu zawodu. Uczelnia, wydzial lub kierunek studiéw zajmujace si¢
ksztatceniem zawodowym (na przyklad przysztych lekarzy, inzynieréw, prawnikéw
itd.) moga spetnia¢ dydaktyczng misje uniwersytetu. W tym przypadku politechniki,
Fachhochschulen, Grandes Ecoles i inne szkoly wyzsze mogg zasadnie by¢ nazywane
»uniwersytetem”



Wprowadzenie 15

M. Krzeczkowska, W. Piekoszewski, K. Jurowski i A. Jurowska podkresla-
ja za$, ze pracodawcy zwracaja obecnie uwage przede wszystkim na potrzebe
rozwoju kompetencji kluczowych, ponadprzedmiotowych, migkkich, ktérych
naszym absolwentom szczegélnie brakuje. Te przykladowe opinie sg wyrazem
trwajacej w Polsce i za granica dyskusji, dotyczacej misji uniwersytetu oraz jego
dydaktycznych celow.

Da si¢ zauwazy¢, ze niektére kwestie zawarte w proponowanej monografii
zostaly zaprezentowane w sposob skrotowy lub ogdlny, w kilku przypadkach
nadmiernie specjalistycznym jezykiem. Mimo to stanowi ona zbidr oryginal-
nych w wiekszoséci wynikéw badan, niekonwencjonalnych przemyslen, propo-
zycji metodycznych i dydaktycznych, projektéw do rozwazenia, a moze nawet
- innowacji. W ksigzce znalez¢ mozna stwierdzenia kontrowersyjne, prowoka-
cyjne, zwlaszcza te prezentujace ,,mity akademickie” i stereotypy krazace w $ro-
dowisku, politycznie niepoprawne, ale wlasnie dlatego zmuszajace do krytycz-
nej analizy, refleksji i przemyslenia wlasnego punktu widzenia.

Jan E Jacko, Iwona Maciejowska, Ewa Oko#i-Horodyriska
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