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W prezentowanym Czytelnikom kolejnym tomie publikacji Spotecznej Akademii
Nauk rozwazania w ujeciu generalnym podporzadkowano ré6znorodnym aspektom
zarzadzania. Zarzadzanie jako metoda badania od strony teoretycznej i sposoby
dziatania w ujeciach praktycznych, nakierowane jest na osigganie celéw za pomoca
réznych form ich realizacji. W procesie planowania dziatar dotycza one poszczegdl-
nych makro- i mikroorganizacji, zespotéw pracowniczych i ludzi. W ten sposéb, moz-
na sformutowaé mysl naczelng wiekszosci zatgczonych artykutéw. Dominuje w nich
teza, ze proces kierowania formami zarzadzania powinien by¢ w pierwszym rzedzie
nastawiony na cztowieka. Jemu winien by¢ on podporzadkowany i w stosunku do
niego petnic¢ funkcje ustugowe. To upodmiotowienie zostato wyraznie zaznaczone
w tytule prezentowanego tomu. Zawarto w nim sentencje, z ktérej wynika, ze dziata-
niom humanizacyjnym nadano szczegdlng range w zarzadzaniu, zwtaszcza jednost-
kami publicznymi. Powyzsze uwarunkowania, bedace klamrg spinajaca publikacji,
zauwazy¢ mozna w artykufach: J. Stawskiej, H. Szyca, Cz. Baran i J. Baka, G. Ignatow-
skiego, B. Kozuch i A. Kozuch, J. Trippner-Hrabi, M. Saczyny i H. Sobockiej-Szczapy.

Jak wynika z lektury publikacji wymienionych autoréw, proces zarzadzania orga-
nizacjami nie powinien by¢ traktowany w waski sposéb, to jest utozsamiany z me-
nadzeryzmem, ktadacym w pierwszym rzedzie nacisk na realizacje celéw ekono-
micznych, a scislej moéwiac profitéw finansowych. Podejscie humanistyczne ostabia
zdecydowanie te dotychczas obowigzujaca maniere. Stawia ona jako przeciwwage
takie cele jak dobro pracujacego i wigzacy sie z tym rosnacy coraz bardziej proces
jego samozadowolenia. Pominiecie tego powoduje natezenie proceséw alienacyj-
nych. Tego typu zagadnienia mozna spostrzec w publikacjach kolejnych autoréw t;.:
R. Balcerzyk, M.B. Krdl, S. Biatas, J. Litwin, J. Wasniewski.

Wspotczesnie mamy do czynienia ze statym wzrostem ztozonosci planowania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczo-ustugowej. Dotyczy to w jednakowym
stopniu organizacji kreujacych wartosci spoteczne, administracyjne czy produkcyj-
ne, ktére winny by¢ odniesione w wymiarach finalnych do zatrudnionych. Powodu-
je to nadaniu pierwszoplanowej roli zjawiskom interakcji, w ktére wchodzg miedzy
sobg zespoty zatrudnionych wystepujace na réznych ptaszczyznach rozwijajacych
sie podmiotéw gospodarczych, bez wzgledu na ich odmiennie merytoryczne zréz-
nicowanie i profile dziatalnosci. Dlatego tez wybrane przez funkcjonujace podmioty
strategie winny wynika¢ z uprzednio przyjmowanych ram organizacyjnych dziatan.
Wykroczenie za te ramy przeczy zasadom upodmiotowienia pracujacych, czyni brak



skutecznych sposoboéw ich motywacji, stwarza dogodne warunki dla uaktywnienia
sie czynnikéw o charakterze dehumanizacyjnym. W rezultacie tego, w wyrazeniu
finalnym wzrastaja obcigzenia i niedogodnosci zespotéw pracowniczych, wywo-
tujac w nich konflikty personalne i powodujac w efekcie spadek konkurencyjno-
$ci danej organizacji. Tego typu zagrozenia i sposoby ich przezwyciezania mozna
znalez¢ w tresci kolejnych artykutéw pidra autoréw: J. Solarza, A. Pierscieniak, B.
Stopczynskiego i P. Skoczylasa. Uruchomiono w nich rozwazania majace na celu
minimalizowanie negatywnego wptywu proceséw pracy i doprowadzenia ich do
adaptacji przez mozliwosci kompetencyjne cztowieka.
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