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WPROWADZENIE

Kazda armia w czasie pokoju przygotowuje si¢ do walki zbrojnej! i do
udzialu w wojnie?. Przygotowywanie to polega przede wszystkim na nabyciu
umiejetnosei, zaréwno indywidualnych, jak i zespolowych, niezbednych do
wykonywania zadani stawianych przez wojskowych dowddcéw. Jednak
opanowanie okreslonych umiejetnosci to nie tylko sprawne postugiwanie si¢
bronig czy srodkami pola walki. To takze odpowiedni stan psychiczny, morale
wojska. Dlatego zrozumiatym jest, ze w naukach psychologicznych wydzielono
psychologie wojskowa, ktéra za jeden z najbardziej istotnych obszaréw swoich
badan uznaje walke zbrojna’.

Powszechnie uznaje si¢, ze psychologia walki zbrojnej sprowadza si¢ do
psychologii zwycigstw, albo militarnych klgsk. Psychologia wojskowa to réwniez
psychologia przygotowania do walki i gotowosci zolnierzy do dziatan
militarnych. Ten rodzaj psychologii, nazywany psychologia walki, wiaze si¢
z wieloma silnymi, skrajnymi emocjami, cierpieniem zolnierzy i cywili,
gwaltowng $miercia, przerazajacymi widokami i nadmiernym wysitkiem.

Dziatanie zolnierzy w warunkach bojowych wymaga odwagi, czesto wrecz
postaw bohaterskich, bowiem stale narazeni sq na utrate zycia, sa $wiadkami

! Walka zbrojna to trwajace w czasie i okreslonym miejscu starcie przeciwstawnych sit wojskowych.
Do rodzajéw walki zbrojnej naleza: obrona, natarcie, dzialania opdzniajace, specjalne i nieregularne.
Szerzej: S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993.

2 Wojna jest konfliktem zbrojnym, prowadzonym pomiedzy pafstwami, narodami lub grupami
etnicznymi. Oznacza zerwanie stosunkéw (dyplomatycznych, pokojowych) i rozpoczecie dziatari,
okreslanych jako walka zbrojna. Zwiazana jest z wrogimi dziataniami. Szerzej: ]. Keegan, Historia
wojen, Warszawa 1998.

3 Szerzej: S. Koziej, Wstep do teorii i historii bezpieczefstwa, www.koziej.pl/wp-content/uploads
/2015/05/Teoria_i_historia_bezpieczefistwa.doc, dostep: 10.10.2017.

132


http://www.koziej.pl/wp-content/uploads

$mierci nie tylko przeciwnikéw, ale i najblizszych kolegéw. Stad tez psychologia
walki zmierza do przygotowania psychiki uczestnikéw konfliktéw zbrojnych do
tego typu przezy¢ oraz wskazuje sposoby radzenia sobie w sytuacjach narazenia
na $mier¢ lub konieczno$ci zadania $§mierci innym, §wiadomie lub na podstawie
rozkazu* Psychologia walki musi uwzglednia¢ takze specyficzne warunki,
w jakich Zolnierze wykonuja powierzane im zadania. Czgsto jest to cierpienie,
brak snu, brak odpowiedniej pomocy medycznej, ekstremalne warunki
pogodowe, bardzo trudne uksztaltowanie terenu i wiele innych. DuZe znaczenie
ma réwniez rozlaka zolnierzy z najblizszymi.

Te wszystkie aspekty majg istotne znaczenie, nie tylko dla zachowania, ale
i samopoczucia zolnierzy w czasie konfliktu zbrojnego.Podczas walki zawsze
wystepyje duze ryzyko, niepewno$¢ efektu podejmowanych dziatan, a nawet
brak informacji o biezacej sytuacji. Zjawiska ustawicznego razenia, burzenia
i niszczenia powoduja skrajne doznania u wszystkich uczestnikéw walki
i wymagaja odpowiednich cech, odpornosci psychicznej i odpowiedniego,
wczesniejszego przygotowania.

Konflikt zbrojny> stopniowo przyzwyczaja zolnierzy do mysli o utracie
zycia, jednak dlugotrwale, wysokie zagrozenie i przebywanie w bezposredniej
bliskosci $miertelnych zdarzen, powoduja, ze nawet przygotowani i prezentujacy
duza odporno$¢ na stres zolnierze, po pewnym czasie, ze wzgledu na widoczne
problemy psychiczne, potrzebuja pomocy psychologicznej. Psychologia walki to
nie tylko psychiczne przygotowanie zolnierzy i udzielanie pomocy wtedy, gdy
narazaja swoje zycie, ale przede wszystkim takie ich przygotowanie, by potrafili
dobrze dziata¢ (byli zdolni i zmotywowani) oraz wlasciwie uzywac
przydzielonych srodkéw pola walki, uzbrojenia, pojazdéw, w celu pokonania
przeciwnika.

W trakcie kazdego konfliktu zbrojnego i w czasie kazdej walki szczegdlng
role odgrywaja osoby odpowiadajace za dowodzenie wojskami. Osiagnigcie
zamierzonych celéw w trakcie konfliktu zbrojnego w duzej mierze zalezy
wlasnie od dowédcdw, ich predyspozycji psychicznych i umiejetnosci radzenia
sobie w ckstremalnie trudnych sytuacjach. Dlatego tez tak istotne jest
analizowanie psychologicznych uwarunkowan dowodzenia w warunkach
konfliktu zbrojnego.

Niniejszy artykul zostal opracowany na podstawie badan naukowych
prowadzonych przez Autora oraz rekomendacji polskich i ukraifiskich
psychologéw uczestniczacych w operacjach wojskowych w Iraku i Afganistanie

4P. Pacek, O.E. Truszczynski, Hybrid War and its Psychological Consequences, Torun International
Studies 2020, nr 1(13), s. 25-26.

> Konflikt zbrojny to pojecie szersze od wojny. W trakcie konfliktu zbrojnego strony réwniez
prowadza walki zbrojne, ale wojna nie jest wypowiedziana. Strony konfliktu zbrojnego,
w odréznieniu od wojny, musza by¢ podmiotami prawa miedzynarodowego. Szerzej: Stownik
podstawowych terminéw dotyczacych bezpieczenstwa panstwa, Warszawa 1994.
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w 2014 r. oraz w wojnie hybrydowej na Ukrainie w 2016 r. Jego celem jest
przedstawienie  psychologicznych —aspektéw dowodzenia, opattych na
wspolczesnych doswiadczeniach.

ISTOTA DOWODZENIA W WARUNKACH BOJOWYCH

Dowodzenie wystepuje gléwnie w nomenklaturze wojskowej i oznacza
szczegolny rodzaj kierowania wojskami, zwigzany z wydawaniem rozkazoéw,
realizowany przez dowddcow oraz sztaby wobec podleglych im Zolnierzy,
ugrupowanych w oddziatach i pododdziatach, zmierzajacy do przygotowania
wojsk w czasie pokoju oraz do dzialania w czasie kryzysu i wojny. Dowodzenie
wojskami dotyczy zaréwno przygotowania, jak i prowadzenia dziatan bojowych.
Aby osiagna¢ zakladane cele w trakcie ewentualnej walki, wazne jest
odpowiednie dowodzenie wojskami w czasie pokoju, gdyz bledy popetniane
przez dowédeéw moga niekorzystnie wplynaé na przygotowanie zolnierzy
i oddzialéw, uniemozliwiajac osiagnigcie odpowiednich umiejetnosci oraz
gotowosci  bojowej wojsk. Efektywne dowodzenie w duzym stopniu
uwarunkowane jest wlasciwym przygotowaniem kadr dowddczych i sztabowych
oraz zolnierzy, sprawnosciag systemu dowodzenia i odpowiednim
rozpoznaniem, a takze systemem lacznos$ci. Dla skutecznego dowodzenia wazne
sa tez warunki, w jakich dzialaja wojskowi. Majac na wzgledzie wszystkie
czynniki determinujace sprawne dowodzenie trzeba przyznad, iz priorytetowa
role odgrywaja sami dowddcy i wspomagajace ich sztaby. Podejmowanie
trafnych decyzji, wydawanie optymalnych w danej sytuacji rozkazéow oraz
sprawne i skuteczne ich wykonanie w ogromnym stopniu warunkuje osiggniccie
zakladanych cel6w w walce.

Dowodzenie jest nie tylko zwiazane z bardzo duza odpowiedzialnoscia ze
wzgledu na mozliwe skutki, ale jest ono przede wszystkim bardzo zlozone
i skomplikowane oraz wymaga uwzglednienia wielu istotnych czynnikow,
szybkiej analizy i umiej¢tnosci ponoszenia ryzyka. Dowddcy i przydzielone im
sztaby, nie tylko organizuja i kieruja prowadzonymi dzialaniami zbrojnymi®.
Musza panowaé nad przebiegiem sytuacji, reagowal na rézne, zaskakujace
okoliczno$ci, motywowac zolnierzy do wypelniania rozkazéw i ciagle dba¢
o odtwarzanie gotowosci bojowej, ktéra w warunkach konfliktu zbrojnego
czgsto si¢ obniza. Niezaleznie od wykorzystania nowych technologii
(komputeréw, dronéw i robotéw), na polu walki najistotniejszy jest cztowiek,
szczegOlnie ten, ktéry odpowiada za dowodzenie wojskami. To od dowddey
zalezy, jak beda wykorzystani w dziataniach bojowych Zolnierze oraz sily i rodki
wojskowe. Dlatego wazne jest, by dowoddca prezentowal odpowiednie cechy

6 Szerzej na temat prawnych aspektéw dowodzenia sitami zbrojnymi: M.A.Kaminski,
Prawoustrojowy status Sit Zbrojnych w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Roczniki Nauk
Prawnych 2019, t. 29, nr 3, s. 42-71.
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osobowosciowe, mial wiedz¢ i posiadal umiejetnosci zapewniajace sprawne
dowodzenie.

Podstawowe zadania stojace przed dowddca to:

e  zorganizowanie szkolenia wojska,

e  zapewnienie dyscypliny,

e ksztaltowanie poczucia odpowiedzialnosci z tytutu realizacji zadan,

e  wyrobienie nawykéw odpowiedniej realizacji zadan,

e  ksztaltowanie uczué i postaw patriotycznych’.

Wazne, aby dowddca potrafit przekona¢ podwladnych do stusznosci
podejmowanych dzialan. Dzialanie wojska to umiejetnos¢ realizacji zadan
zespolowo. Istotne jest, aby caly zespol (cale pododdzialy i oddzialy) mial
§wiadomos¢ o podejmowanych czynnosciach i utozsamial si¢ z celami
okreslonymi przez dowddee. Wykonywanie rozkazéw z pelnym przekonaniem
o ich stuszno$ci ulatwia bardzo realizacj¢ zadan, wynikajacych z zalozonych
celéw, co powoduje okreslone skutki. Sa one zamierzone (planowane)
i niezamierzone (nieoczekiwane).

Do najwazniejszych niezamierzonych skutkow w czasie dzialan podczas
konfliktéw zbrojnych naleza:

e nadmierne wyczerpanie zolnierzy,

e  zniszczenie wlasnych urzadzen i Srodkow walki,

e duzailo$¢ ofiar i rannych po wlasnej stronie,

e wypadki,

e  dezorientacja®.

Maja one negatywny wplyw na gotowo$¢ bojowa i dalsze dzialania
wojskowe.

Dla sprawnego dowodzenia ogromne znaczenie ma posiadanie informacii,
dlatego istotne jest ich zbieranie, przekazywanie, analizowanie i wyciaganie
whnioskéw. Szczegdlnie wazne sg informacje o przeciwniku (jego planach, sitach,
zasobach, itp.). Wspodlczesnie pozyskiwaniem informacji zajmujgq si¢
wyspecjalizowane sluzby specjalne oraz pododdzialy i oddzialy wojskowe’.
Cho¢ pozyskiwanie informacji przez kazdego Zolnierza takZze ma znaczenie.
Dlatego wazne jest ksztaltowanie i rozwijanie zdolnosci do zapamigtywania
waznych zjawisk, zdarzen i faktow o rzeczywistosci istotnej z punktu widzenia
prowadzonych dzialas.

7 Szerzej: J. Krecikij, J. Wolejszo (red.), Podstawy dowodzenia, Warszawa 2007 oraz J. Adair,
Rozwijanie umiejetnosci przywodczych, Krakow 2007.

8 Szerzej: G. Machata, Przyczyny i skutki konfliktéw zbrojnych, https://prezi.com/ .../ przyczyny-i-
skutki-konfliktdw-zbrojnych, dostep: 10.10.2017 1.

9 Szerzej na temat polskiego wywiadu wojskowego: M.A. Kamiriski, Zadania Stuzby Kontrwywiadu
Wojskowego i Stuzby Wywiadu Wojskowego, [w:] W. Kitler, M. Stepnowska, D. Nowak (red.),
Prawo wojskowe, Warszawa 2017, s. 516-529.
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Wazna funkcja dowodzenia jest przewidywanie zdarzen, ktére moga
wystapi¢. Wiaze si¢ to z konieczno$cia podejmowania ryzyka, umiejetnoscia jego
oceny i podejmowania decyzji, ktére owo ryzyko zamienia w szanse i sukces,
a nie w zagrozenie i kleske. Najtrudniejsza funkcja jest samo decydowanie-
rozkazodawstwo. Kazdy rozkaz i kazda podjeta decyzja poprzedzone sg
weryfikacja posiadanych informacji, oceng sytuacji i analiza zadania oraz
przygotowaniem propozycji decyzji'’. Rozkaz dowddca wydaje jednoosobowo
1 sam ponosi za niego odpowiedzialnos¢.

Jedna z istotnych funkcji dowodzenia jest motywowanie podwladnych.
Polega ona na ustawicznym pobudzaniu Zolnierzy do oczekiwanych dziatan
i realizacji odpowiednich zadad. Funkcja ta jest wypelniana przez samych
dowddeow, szczegblnie na poziomie taktycznym. Celem podejmowanych
dziatan jest ksztaltowanie takich postaw Zolnierzy, ktére powodowalyby w ich
psychice che¢ do podijecia oczekiwanego dzialania. Najbardziej pozadane
postawy to odwaga i determinacja w wykonywaniu rozkazéw, nawet przy
realizacji najtrudniejszych zadan.

Motywy to okreslone stany psychiczne, pobudki sktaniajace Zotnierzy do
dziatan'l. Aby motywy Zolnierzy posiadaly wiasciwosci ukierunkowane na
wypelnianie oczekiwanych zadan, nalezy je ksztaltowaé. Na ksztaltowanie
motywacji zolnierzy maja wplyw prezentowane przez nich cechy osobowosci,
ale takze wiele innych czynnikéw, w tym postawa i okreslone umiejetnosci
dowédcow. Wazne przy tym jest posiadanie wysokiego autorytetu przez
dowddcow, zapewnienie przez nich jak najlepszego wyszkolenia bojowego,
dyscypliny sprawnego dzialania i wlasciwego uloZenia relacji miedzy
zolierzami. Dowédcy motywuja swoich podwladnych przez ich pobudzanie!?,
tj. wywolywanie bodzcéw dzialajacych na psychike. Czesto zwigkszaja
motywacj¢ zolnierzy przez przymus'’, cho¢ duzo lepszym sposobem jest
zachecanie®. Przymus w motywacji wojskowej, cho¢ niepopularny w innych

10 Rozkaz jest poleceniem bezwarunkowego dzialania, realizacji lub zaniechania jakiego$ dziatania.
Moze by¢ wydany tylko przez osobg do tego uprawniona w formie ustnej, pisemnej albo sygnatowej.
Natomiast rozkazodawstwo to wydawanie rozkazéw.

1 Motywacja w psychologii to pewien impuls, bodziec inspirujacy do dzialania, wynikajacy
ze spolecznych potrzeb i celéw. Szerzej: M. Laprus (red.), Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa
1979.

12 Pobudzanie to aktywizowanie, dynamizowanie, mobilizowanie, zachecania, wzmaganie dziatan.
Szerzej: Pobudzanie [hasto], www.https://synonim.net/synonim/pobudzane+dziatania, dostep:
10.09.2017 r.

13 Przymus to zmuszanie kogo$ do podporzadkowania si¢, wywieranie presji na zolnierzy, czesto
nielegalny nacisk, aby zmusi¢ do okreslonego dziatania.

14 Zachecanie w warunkach dzialan wojskowych to inspirowanie, naklanianie, namawianie,
stymulowanie, mobilizowanie, aktywizowanie.
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zespotach ludzkich, w wojsku jest do$¢ powszechny. Sama istota rozkazu!®
powoduje wyzwalanie $wiadomosci nakazu lub zakazu, z jednoczesna
mozliwoscia sankcji w przypadku niewykonania zadania lub jego wlasciwej
realizacji. O wiele korzystniejsze jest motywowanie zachecajace. Stwarza ono
mozliwo$¢ dzialania bez Igku przed przelozonym, zgodnie z zainteresowaniami.
Czesto wynika nie tylko z potrzeby realizacji zadania, ale takze z psychicznych
oczekiwan Zolnierza. Wystepuja roéwniez motywacje mieszane, czyli takie,
w ktorych dowddcey stosuja przymus oraz zachete, zaleznie od sytuacji i samych
zolnierzy.

Motywujac zotnierzy do dzialania dowdédcy musza przestrzega¢ pewnych
zasad. Zadania (rozkazy) musza by¢ jednoznaczne i wydawane stanowczo.
Zotnierze nie moga watpi¢ w ich realizacje. Stosujac system kar i nagréd
W procesie motywacyjnym zawsze nalezy priorytetowo traktowac nagrody,
publicznie podkreslajac wobec innych zolnierzy wzorows realizacje zadaf.
Stosujac rézne  bodzce  motywacyjne  trzeba je  dostosowywac
do psychiki zolnierzy, ich nastroju i okreslonej sytuacji. Przymus i ewentualna
kara powinny by¢ stosowane w drugiej kolejnosci.

Wilasciwe motywowanie Zolnierzy wymaga odpowiedniej wiedzy
psychologicznej dowdédcow, a w sytuacji bojowej takze wsparcia przez
profesjonalnych psychologéw. Wiedza psychologiczna dowddcy ma szczegdlne
znaczenie na polu walki i w warunkach zagrozefi. Analiza prowadzona w tym
zakresie  na  przykladzie — wspolczesnych — konfliktéw  zbrojnych
na Ukrainie, w Iraku i Afganistanie wskazuje, Ze w zakresie psychologicznej
charakterystyki pola walki od II wojny $wiatowej niewiele si¢ zmienito.
Wspétczesni dowddey nadal musza uwzgledniaé panike wsréd ludnosci (jak
pokazal konflikt hybrydowy na Ukrainie, nawet zywiolows)!6. W trakcie
prowadzonych walk moga wystgpowa¢ masowe migracje ludnosci cywilnej,
a wraz z nimi powszechny chaos i zapas¢ gospodarcza, komunikacyjna,
czy medyczna.

Na psychike zotnierzy ogromny wplyw ma osobista postawa dowddcy. Im
wigksze jest jego doswiadczenie i zdecydowanie, poparte madrymi, rozwaznymi
decyzjami, tym wigksza szansa na bezwzglednie i chetne wykonywanie
rozkazéw. We wspotczesnych konfliktach wigkszego znaczenia nabrata dbatos¢
dowddcéw o warunki, w jakich Zolnierze walczg i odpoczywaja, (jedzenie,
spanie, higiena osobista, pomoc medyczna). Pomagaja one w podnoszeniu
morale i zachowaniu dobrego nastroju.

15 Rozkaz bojowy to forma wytycznych. Najcze¢sciej wydawany jest podleglym dowddcom, z reguly
pisemnie. Zawiera opis sytuacji, zadanie, sposéb jego realizacji, opis wsparcia logistycznego oraz
sposéb dowodzenia.

16 Przez panike nalezy rozumie¢ pojawiajacy si¢ nagle objaw zachowania psychofizycznego
o charakterze patologicznym, wynikajacy z silnego I¢ku lub tez z zaburzeni psychotycznych. Zwykle
dotyczy grupy.
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To, co nowe, to dzialanie nie tylko na rozkaz, ale i wyzwalanie przez
dowdédeow u zolnierzy wickszej samodzielno$ci w  dzialaniach, inicjatywy
i pomystowosci. Wprowadzane przez Amerykanéw w trakcie operacji ISAF w
Afganistanie zbiorowego (dowddca wraz z zolnierzami) omawiania przebiegu
zrealizowanych dzialan bojowych, ze wskazywaniem na dzialania poprawne
i bledne, uczynito Zolnierzy bardziej odpowiedzialnymi za przebieg calej
operaciji.

Z psychologicznego punktu widzenia wazna jest dbatos¢ dowddcow o
zachowanie jak najlepszych relacji pomiedzy samymi Zolnierzami, jak i ich
stosunkéw stuzbowych z bezposrednimi przetozonymi, tzw. zwarto$¢ zespoldw
zolnierskich, gdyz przekonanie, ze nikt nie zostawia w potrzebie innego
zolnierza ma duze znaczenie dla realizacji zadan.
W trakcie konfliktéw zbrojnych u Zolnierzy czesto pojawia si¢ uczucie
osamotnienia. Szczegdlnie dokuczliwa jest rozlgka z rodzing i brak z nig
kontaktu. W zwiazku z tym potrzebne sa odpowiednie dzialanie, by to
osamotnienie nie powodowato nadmiernego stresu i nie prowadzito do depresiji.

Jak wynika z powyzszego, dowodcy powinni byé przygotowani pod
wzgledem psychicznym do trudnych zadan, wielu ekstremalnych przezyé
i sytuacji. Musza takze posiada¢ wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu podstaw
psychologii, pozwalajace im na prawidlowe kierowanie zespotami ludzkimi
i wspieranie podwtadnych.

PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY KONFLIKTU ZBROJNEGO

Nieodlacznym elementem wspolczesnych konfliktow  zbrojnych sa
dziatania psychologiczne oraz uzywanie informacji jako skutecznego narzedzia
walki. Powszechnie stosowane sa dzialania propagandowe!” skierowane
zaréwno do ogolu, a takze bezposrednio do Zolnierzy. Celowo rozpuszczane sa
plotki, pogloski, potprawdy, ktére maja wywolaé niepokoj u Zolnierzy i obnizac
ich motywacje¢ do walki. Popularnym srodkiem wykorzystywanym do walki
informacyjnej jest Internet. Roéwniez telefonia komoérkowa ulatwila
zastraszanie, a nawet szantazowanie, uczestnikéw konfliktu. Przykladem jest
tu wojna hybrydowa na Ukrainie. Zaréwno w czasie aneksji Krymu, jak i podczas
walk w Donbasie, kontaktowano sie 2z ukraifiskimi zolnierzami za
posrednictwem ich prywatnych telefonéw komoérkowych i zachecano do
przejscia na strong przeciwng lub grozono im i ich rodzinom w przypadku
pozostania w szeregach armii ukraifiskiej. Przeciwdzialanie takim akcjom
dezinformacyjnym nie jest latwe. Po pierwsze, sa one kierowane do Zolnierzy
i tak znajdujacych si¢ juz w trudnej sytuacji walk codziennych, wybuchéw,
oslepiajacych blyskéw i innych bardzo silnych bodZcow, oddziatywujacych na

17 Dziatania propagandowe to rodzaj manipulacji informacja, indoktrynacja, celowe oddzialywanie,
zmierzajace do uksztattowania oczekiwanych zachowan, postaw, pogladéw.
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psychike. Po drugie, wymaga to od dowédcow nie tylko odpowiedniej wiedzy,
szybkiej i rozsadnej reakcji, ale réwniez znacznych srodkéw.

Najtrudniejsze dla dowédcéw podczas prowadzonych dziatan bojowych
jest opanowanie paniki, powodowanej wzmozonym strachem'$, ktory
gwaltownie. Panika objawia si¢ w postaci zbiorowych zachowan (najczescie;
ucieczki z pola walki) oraz brakiem kontroli nad swoim postgpowaniem. Czgsto
ta forma strachu powodowana jest faktycznym zagrozeniem, cho¢ zdarza sig, ze
zolnierze ulegaja panice w wyniku wyimaginowanych niebezpieczenistw. Strach
towarzyszacy panice wywoluje w zZolnierzach zmiany wegetatywne, takie jak:
drzenie rak, pocenie si¢, a nawet bezwolne wyprdznianie sig.

Typowe psychiczne skutki towarzyszace panice i utrudniajace dowédcom
jej opanowanie to:

e  obnizenie sprawnosci intelektualne;j,

e  brak koncentracji,

e  uleganie wyobraZni,

e bezwolnosch.

Zolnierze ulegajacy panice przejawiaja uczucie strachu o réznym natezeniu
- od lagodnych obaw, przez Igk, az po przerazenie. Panika w warunkach
bojowych wynika czesto z nieznajomosci sytuacji, nadmiernego poczucia
zagrozenia oraz latwiejszego ulegania sugestii w duzych grupach, gdzie Zolnierz
jest anonimowy. Laczy si¢ z porzucaniem sprzetu, z dezorganizacja dziatan
bojowych oraz duzymi stratami moralnymi w szeregach wojsk. Panika, zwana
tez psychoza tlumu, stwarza korzystna sytuacje dla przeciwnika, mogacego
ja wykorzysta¢ do uzyskania przewagi.

Przeciwdzialanie panice wymaga bardzo zdecydowanego dziatania ze strony
dowddcy. Nie ma uniwersalnych sposobéw na jej opanowanie. Autorytet
dowddcy i szybkie wyjasnienie sytuacji sa czynnikami, ktére pomagaja opanowac
panike. Jednak oceniajac przypadki paniki wystepujace w konfliktach zbrojnych
przetomu XX i XXI w. trzeba przyznad, ze szansa na szybkie jej opanowanie w
watrunkach bojowych nie jest duza. W zwiazku z tym nalezy przede wszystkim
podejmowac dziatania, ktére na nig nie pozwola®.

Prawie z kazdym dzialaniem Zolnierzy podczas konfliktéw zbrojnych mamy
do czynienia z problemem stresu. Stres jest dynamiczng relacja adaptacyjna
pomiedzy mozliwosciami jednostki a wymaganiami sytuacji?!. Sytuacje bojowe

18 Strach to silne emocjonalne napigcie, powodowane najczesciej realnym lub wyimaginowanym
zagrozeniem z jednoczesnym napieciem mie$ni.

19 Szerzej na temat napad6éw paniki, lek6w i nerwicy: www.psychiatria.pl oraz: www.https://portal.
abczdrowie.pl/ atak-paniki, dostep: 10.10.2017 r.

20 Pacek B., Pacek P., Psychologia wojny hybrydowej, Warszawa-Siedlce 2019, s.43-44.

2l Stres jest to napigcie emocjonalne, relacja adaptacyjna miedzy okreSlonymi mozliwosciami
czlowicka a stawianymi wymogami. Szerzej na temat stresu: S. Kluczyniska, Stres [hasto],
www.psychologia.edu.pl/.../ 1478-o-stresie-isposobach-radzenia, dostep: 02.10.2017 r.
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na kazdym kroku wiaza si¢ z duzymi wymaganiami, ktére czesto przerastaja
zolnierzy. Czynnikami, ktére wywoluja stres, moga by¢ zaréwno czynniki
umystowe, fizyczne, fizjologiczne, jak i anatomiczne. Zbyt silny stres przynosi
niepozadane skutki, moze prowadzi¢c do zaburzen psychicznych, w tym
zaburzen Igkowych, a nawet depresji. W skrajnych wypadkach dtugotrwaly stres
w sytuacji bojowej moze prowadzi¢ do PTSD — zespolu stresu pourazowego
o charakterze traumatycznym?%.

Do typowych objawéw PTSD naleza:

e duze napigcie Ickowe,

e  bezradnosé,

®  wyczerpanie,

e nieche¢ do podejmowania jakichkolwiek dziatan,

e nawr6t wspomnienl dotyczacych traumatycznego zdarzenia,

e  koszmary senne?.

Zadaniem dowddey w przypadku stwierdzenia objawéw PTSD u zolnierzy
nie jest samodzielne rozwiazanie problemu, gdyz nie jest on do tego
przygotowany. Dowddca powinien potrafi¢ rozpoznaé objawy PTSD i jak
najszybciej skierowa¢ dotkni¢tego nim Zolnierza do psychologa lub psychiatry.
W przypadku stwierdzenia objawéw PTSD u Zolnierzy bioracych udzial
w operacjach w Iraku i Afganistanie, wigkszo$¢ panstw podejmowata decyzje
o rotacji zolnierzy do kraju i udzieleniu im wsparcia po powrocie.
W warunkach konfliktu na wschodzie Ukrainy w latach 2014-2017, szczegdlnie
na poczatku, usitowano udziela¢ wsparcia Zolnierzom na miejscu, w trakcie
trwania operacji.

Psychoterapia w warunkach aktywnych dziatan w trakcie konfliktu
zbrojnego jest bardzo trudna. Samo stosowane lekéw przeciwdepresyjnych
moze okazaé si¢ niewystarczajace, natomiast wigckszo$¢ psychoterapii, w tym
terapia ekspozycyjna, desensytyzacja, poznawczo-behawioralna
i psychodynamiczna, w warunkach bojowych jest najczesciej niemozliwa do
przeprowadzenia?®. Objawy kliniczne PTSD (brak reakcji na otoczenie, lgk
przechodzacy w depresje i skfonnosci samobdjcze) uniemozliwiajg zotnierzom
nim dotknietym udzial w dzialaniach bojowych?. Podczas konfliktu na
Ukrainie, szczegolnie w 2014 r., wyeliminowani z operacji wojskowej zolnierze

22 PTSP to zespdl stresu pourazowego, bedacy zaburzeniem psychicznym, ktére powstaje jako
reakcja na ekstremalne, emocjonujace wydarzenia, zwane trauma.

2 Szerzej: Anxiety and Depression Association of America, Posttraumatic Stress Disorder (PTSD),
Symptoms of PTSD, www.https://adaa.org/understanding-anxiety/posttraumatic-stress-disorder-
ptsd/symptoms, dostep 02.10.2017 r.

24 Szerzej: B.J. Sadock, V.A. Sadock, P. Ruiz, Sadock's Synopsis of Psychiatry Behavioral Sciences
Clinical Psychiatry, Philadelphia 2015.

»  Szerzej:  Post-traumatic  stress  disorder (PTSD) - symptoms and  causes,
https:/ /www.mayoclinic.org/ diseases-conditions/post-traumatic, dostep 03.10.2017 r.
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dotknieci PTSD nie reagowali na ataki artyleryjskie i spadajace pociski.
Wykazywali objawy otepienia emocjonalnego i bardzo czesto stawali si¢ ofiarami
dziatan. U wielu zotnierzy dochodzito do dysocjaciji, tracili zupelnie orientacje
przestrzenna, poczucie czasu oraz kontakt z otoczeniem.

U czesci zolnierzy objawy PTSD wystepuja z pewnym opéznieniem
w stosunku do sytuacji, ktéra je wywotala, co w warunkach konfliktu zbrojnego
czgsto powoduje lekcewazenie lub brak zrozumienia dla ich zachowania.
Niektore objawy kliniczne PTSD daja znaé o sobie dopiero po powrocie
zotnierza. Wigkszos$¢ przypadkéw objawia sie w okresie
do szesciu miesiecy, ale zdarzaja si¢ tez sytuacje, kiedy nastepuje to znacznie
pézniej. Z punktu widzenia funkcjonowania wojska ma to znaczenie przy
powtérnym kierowaniu zolnierzy do udzialu w operacjach bojowych. Wtedy,
nawet przy minimalnych objawach PTSD, nalezy kierowa¢ zotnierzy na komisje
lekarska w celu weryfikacji stanu zdrowia psychicznego i oceny mozliwosci ich
dalszego udziatu w realizacji zadan w trakcie konfliktu zbrojnego. Nalezy przy
tym bra¢ pod uwage fakt, ze wielu Zolnierzy nie przyznaje si¢ do swoich
probleméw w obawie przed osmieszeniem lub relegowaniem z operacji.
Niektorzy zotnierze §wiadomie ignoruja chorobe, czgsto w obawie o przyszia
karier¢ wojskowa. Rezygnujac z profesjonalnej pomocy psychologicznej czy
psychiatrycznej si¢gaja po alkohol i narkotyki.

Dotkni¢ci  zespolem  stresu  pourazowego zotnierze —oddzialywuja
negatywnie na innych uczestnikéw dzialan bojowych. Ich zachowanie poglebia
stres 1 depresje kolegdw oraz dezorganizuje dzialania wojskowe. Dlatego wazne
jest, by dowddcey potrafili zidentyfikowaé w zachowaniu zotnierzy objawy PTSD
i natychmiast na nie reagowali. W takiej sytuacji pomaga tylko szybka pomoc
psychologa 1  psychiatry, w lzejszych przypadkach na  miejscu,
w ci¢zych - izolacja i dalsze leczenie poza rejonem dziatan.

Jak wynika z powyzszego, dowodcy musza by¢ dobrze przygotowani nie
tylko w zakresie rzemiosta wojskowego, ale takze pod wzgledem wiedzy
psychologicznej. W przypadku PTSD nie sa w stanie udziela¢ pomocy
podwladnym, ale musza umie¢ rozpoznaé objawy i spowodowaé szybkie
udzielenie pomocy przez osoby odpowiednio przygotowane. Nalezy bra¢ pod
uwage, ze podczas konfliktéw zbrojnych réwniez dowddczy sa poddawani tym
samym bodZcom, co ich podwladni i skutki tego oddzialywania sa czesto
podobne. Jak wynika z do§wiadczen z Iraku, Afganistanu i Ukrainy przypadki
PTSD dotycza takze kadry dowddcezej. Z tego powodu psychologiczne
przygotowanie kadr dowddczych oraz ich odpowiednia selekcja wsrod
wszystkich aspektéw konfliktéw zbrojnych nabiera szczegdlnego znaczenia.

Specyfika wspolczesnych konfliktow zbrojnych wskazuje, Ze uczestniczacy
w nich zolnierze nie maja czasu na oswojenie si¢ z wojna oraz na przygotowanie
psychiki do jej dramatycznych skutkdéw. Wspolczesne pole walki to nie tylko
oddzialywanie silnych bodZcow fizycznych i psychicznych. To takze wiele
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elementéw zaskakujacych, dotad niewystepujacych, to udzial nie tylko
nowoczesnej techniki wojskowej, ale takze oséb cywilnych, nawet kobiet i dzieci.
Strach dotyczy nie tylko pola walki, ale takze, ze wzgledu na szerzacy si¢
terroryzm, przetrwania os6b najblizszych zotnierzowi, w tym dowoddcow.

ZNACZENIE DOWODCOW W CZASIE KONFLIKTU ZBROJNEGO

Pole walki wymaga posiadania szczegdlnych cech przez dowddcow
wszystkich szczebli. Przede wszystkim to oni musza by¢ wiarygodni oraz
przekonani do realizowanych celéw i zadan. Musza pokazywad, ze mozliwe jest
przezwycigzenie niebezpieczefistw wojennych. Zachowanie dowédcy musi by¢
pewne, poparte wiedza i szczegdlnie istotnym w trakcie wojny doswiadczeniem.
Oddzialywujac na swoich podwtadnych, dowddcy musza potrafi¢ tagodzi¢
napiccie nerwowe u siebie samych. Obserwujac zotnierzy, dowddea musi umie¢
stwierdzi¢ przejawy symulowania, czy wrecz tchérzostwa 1 natychmiast
reagowaé. Doswiadczony dowddca stawia na aktywnych zotnierzy, $miato
podejmujacych dzialania ofensywne, cho¢ wspélpracuje ze wszystkimi,
pamigtajac o ich indywidualnych cechach. Dobry dowddca potrafi takze
pracowa¢ nad soba. Nie tylko doskonali si¢ profesjonalnie, ale dba o dobra
kondycje fizyczna i psychiczna.

Kazdy dowodca winien posiadaé cechy przywodeze, bowiem od nich
w duzym stopniu zalezy skutecznosé¢ dowodzenia. Do najwazniejszych cech
dobrego dowddey naleza:

e umiejetno$é przewidywania zdarzen i zjawisk,

e  zdolno$¢ do motywowania podwladnych, zachecania ich do aktywnej

realizacji zadan,

e odpowiedzialno$¢ za decyzje wlasne i dziatanie podwladnych,

e  posiadanie inicjatywy i umiejetnosci podejmowania szybkich decyzji,

e umiejetno$é ponoszenia rozwaznego ryzyka,

e  obicktywizm w ocenie podwladnych,

e  umiejetnos$é tworzenia pozytywnych relacji miedzyludzkich,

e odwaga,

e  kreatywnosc,

e umicjetno$¢ radzenia sobie w trudnych Zyciowych sytuacjach

i wspierania innych, potaczona z empatia,

e  umiejetno$¢ stuchania podwladnych?.

Jedna z najwazniejszych kwestii jest posiadanie przez dowédcee wysokiego
autorytetu, tj. wysokiej oceny i uznania ze strony podwladnych. Wysoki autorytet
znacznie utatwia sprawne dowodzenie. W warunkach wojska istotne znaczenie

20 Szerzej: J. Krecikij, J. Wotejszo (red.), Podstawy dowodzenia, op.cit.
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ma zaréwno autorytet formalny (zewnetrzny), jak i nieformalny, wynikajacy
z osobistych ocen i wewnetrznego przekonania zotnierzy?’. Autorytet formalny
wynika z posiadanego stopnia wojskowego i zajmowanego stanowiska. Jest on
w armii bardzo wazny. Upowaznia bowiem do podejmowania decyzji
i wydawania rozkazéw. Z niego wynika konieczno$¢ podporzadkowania sie.
Jednak, jak wskazuja doswiadczenia, szczegélnie konfliktu na Ukrainie,
niezwykle istotny jest takze autorytet nieformalny, ktéry wynika z wiedzy,
zdolnosci, cech i doswiadczenia dowédcy. Podwladni na biezaco oceniajg jego
walory moralne, umiej¢tno$¢ wspélzycia z ludzmi i przede wszystkim
umiejetnos¢ dobrego dowodzenia. Podczas operacji na Ukrainie wystapily
przypadki odmowy postuszenistwa dowdédcom posiadajacym autorytet formalny,
ale o znikomym lub zadnym autorytecie nieformalnym (np. z powodu ich
bojazliwosci, braku organizacji, braku do$wiadczenia bojowego). Zolnierze
wybierali woéwczas na dowddce kogos sposrod siebie, posiadajacego
charyzmatyczne cechy i wyrazne umiejetnosci bojowe.

Dowodzenie wojskami wymaga prowadzenia przez dowddcow i ich sztaby
ustawicznych analiz. Cze¢§¢ z nich ma charakter typowo wojskowy i dotyczy
tresci wykonywanych zadan, przydzielonych srodkéw walki, techniki, metod
i sposobéw prowadzenia walki oraz warunkéw dziatania wojsk na polu walki.
Niezbedne jest jednak prowadzenie analiz zachowan i postaw zolnierzy.
Psychologia dowodzenia wymaga podejmowania decyzji wojskowych
i wypelniania funkcji dowddezych z uwzglednieniem aspektéw funkcjonowania
dowédcéw, pojedynczych zolnierzy i pododdzialéw/oddziatéw wojsk. Dla
psychologii wojskowej wazna jest nie tylko wolno$¢ psychiczna zolnierzy,
ale takze relacje ,,dowddcy-podwladni”, osobowos$¢ dowddcow oraz
psychologiczne wyzwania zwigzane z dowodzeniem dzialaniami zbrojnymi.

ZACHOWANIA I POSTAWY ZOLNIERSKIE
W DZIALANIACH BOJOWYCH

Jednym z najistotniejszych aspektéw psychologicznych zwiazanych
z udziatem zolnierzy w konfliktach zbrojnych sa ich postawy wobec fizycznego
i spolecznego otoczenia wojennego teatru. Przez postawy nalezy rozumie¢ ogél
wzglednie trwalego stosunku do tego otoczenia, wzglednie trwalych dyspozycii
do oceny otaczajacych przedmiotéw i sposobéw emocjonalnego na nie
reagowania. W ramach tych postaw nalezy uwzgledni¢ rowniez wzglednie trwate
przekonania o wlasciwosciach otoczenia oraz gotowos¢ zolnierzy (wzglednie
trwalg dyspozycyjnosé) do zachowania si¢ wobec nich.

Postawy Zolnierzy prezentowane wobec wszelkich probleméw zwiazanych
zich udziatem w konflikcie zbrojnym maja niezwykle istotne znaczenie, nie tylko

21 Szerzej: J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie, Warszawa 1969; M. Weber, Racjonalno$¢,
wladza, odczarowanie, Poznad 2004.
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dla funkcjonowania samych Zolnierzy, ale takze dla przebiegu dzialan i ich
ostatecznego rezultatu. Wazny jest trwaly, wczesniej uksztaltowany, stosunek
zolnierzy do przeciwnika i do calej otaczajacej rzeczywistosci, w tym
przydzielonego im uzbrojenia i sprzetu, warunkéw socjalno-bytowych, czy
dowddcow, kolegbw i realizowanych zadan. Czas udziatu w konflikcie zbrojnym
to okres, w ktérym te postawy mogg si¢ wzmacnia¢ lub stabna¢. Nie ma mowy
jednak o mozliwosciach ich dowolnego ksztaltowania.

Niezwykle wazna jest wiedza na temat tego, skad biora si¢ takie lub inne
postawy, ich ostateczny ksztalt oraz co w najwickszym stopniu wplywa na
prezentowanie szczegodlnie pozadanych i niewskazanych postaw zotnierskich.

Konflikty zbrojne w Iraku i na Ukrainie pozwolily uczestniczacym w nich
psychologom na prowadzenie badan empirycznych, dotyczacych postaw
uczestnikdw. Z tych obserwacji wynika, ze pomimo wielu podejmowanych
wezesniej dziatan co do uksztaltowania oczekiwanych postaw zolnierzy, juz
w trakcie dziatan bojowych okazulo sig, ze czgsto r6znig si¢ one bardzo istotnie.
Szczegdlnie wyrazne réznice widoczne sa w warstwie emocjonalno-oceniajacej
otaczajacy rzeczywistos¢. Czesto postawy te, (o ile sa dobrze rozpoznane),
réznig si¢ pod wzgledem akceptacji dla otoczenia w poréwnaniu do pozornych
i mylacych, pojedynczych, utrwalonych zachowan. Zdarza si¢, Zze pozorne
okazywanie akceptacji w rzeczywistosci jest postawa obojetna lub wrecz
negatywna. Skladnik emocjonalno-oceniajacy w poréwnaniu do poznawczego
i behawioralnego ma ogromne znaczenie dla zachowania i dziatania Zolnierzy
podczas konfliktu zbrojnego. Jednak trzeba pamicta¢, Ze na skladnik
emocjonalno-poznawczy ma wplyw nie tylko wczesniejsza stuzba wojskowa,
dowddcy i srodowisko wojskowe, ale takze wczesniejsze wychowanie, rodzina,
dziecinstwo, szkola, grupa réwiesnicza. Komponent ten w duzym stopniu
przesadza o pozadanej aktywnosci zolnierzy. To on pozwala emocjonalnie,
nawet w duzym stopniu, utozsamiac si¢ z realizowanymi celami i zadaniami oraz
wierzy¢ w  sluszno$¢ rozkazéw, czy skutecznos¢ uzbrojenia. Pewna,
towarzyszaca dzialaniom Zolnierzy, afektywnos$é moze pozytywnie motywowac
ich do walki i checi ponoszenia ryzyka.

Problem prezentowania pozadanych postaw w trakcie konfliktéw zbrojnych
nabiera szczegélnego znaczenia wtedy, gdy w rejon dzialania kierowani sa
zolnierze o trwatych postawach, odmiennych od pozadanych. Takie sytuacje
mialy wielokrotnie miejsce podczas konfliktu na Ukrainie. Czg$¢ ukrainskich
zolnierzy z réznych przyczyn prezentowala negatywne postawy wobec
ukrainskiej rzeczywistosci, a wykorzystujac nadarzajace si¢ okazje, ucickala
z pola walki, dopuszczajac si¢ jawnych dezercji. Zdarzalo si¢, ze negatywne
postawy prezentowali takze wysocy ranga ukrainscy dowddcy, co skutkowato
wielokrotnie przechodzeniem na strong rosyjska.

Realia konfliktu zbrojnego wymagaja gtéwnie od dowddcow umiejetnosci
odrézniania prawdziwych postaw podwladnych od postaw okazywanych,
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wynikajacych z przymusu i1 ustalonych Zolnierskich zasad. Dowddca musi
wiedzie¢, w ktorych sytuacjach nalezy postawy ksztaltowal, a w ktérych je
eliminowaé. Specyfika dzialan wojennych obliguje przede wszystkim do
przywiazywania wagi do ksztaltowania postaw Zolnierzy od poczatku ich stuzby
wojskowej, w tym w trakcie szkolenia. Zolnierze o skrajnie negatywnych
postawach nie powinni by¢ kierowani do istotnych zadan w trakcie konfliktu
zbrojnego.

Problematyka pozadanych postaw, w tym aktywnego zaangazowania
zolnierzy, czgsto jest bagatelizowana. Wiele armii poprzestaje na motywowaniu
zolnierzy gltéwnie Srodkami finansowymi, co nie jest wystarczajace, szczegdlnie
w sytuacjach duzego ryzyka utraty Zycia. Zagrozenie zycia jest jednym
z  najwazniejszych  czynnikéw, poniewaz ma  ogromny  wplyw
na zachowanie zolnierzy, zwlaszcza w sytuacjach bojowych. Moze to mie
istotny wplyw na zmiany wzglednie trwalych postaw. Wojna na Ukrainie
wykazala, ze zdarzaly si¢ sytuacje, gdy Zolnierze nie obawiali si¢ wielu zagrozen,
wlacznie z zagrozeniem zycia, co bylo spowodowane ich niskim poziomem
intelektualnym potaczonym z brakiem wrazliwosci emocjonalnej. Jednak byli oni
malo przydatni w prowadzonych dzialaniach bojowych, bowiem czesto sami
stwarzali dodatkowe zagrozenie dla innych zotnierzy. Lek przed zagrozeniem?
jest czyms$ naturalnym. Jako istotna determinanta psychologii dziatan wojennych
musi by¢ brany pod uwage przy planowaniu i podejmowaniu jakichkolwick
dziatan.

Zagrozeniu zwigzanemu z dzialaniami militarnymi towarzyszy druga
determinanta walki zbrojnej, jaka jest przeciwnik. Swiadomo$é, ze po drugie]
stronie dzialaja inni ludzie, ktérzy daza do zniszczenia, powoduje zwickszenie
poczucia zagrozenia, niepewnosci i obaw.

Trzecim czynnikiem, ktéry w istotny sposob determinuje psychike
zolnierska, jest koniecznos§¢ ztamania dotychczasowych norm moralnych i zasad
etycznych. Wierzacy zolnierze zawsze starali si¢ przestrzegac okreslonych zasad
religijnych, unikali grzechu. Od matego uczono ich, zeby nie zabijaé, nie
krzywdzi¢, nie niszczy¢. W warunkach bojowych to, co bylo zdecydowanym
zakazem, staje si¢ norma, a nawet obowiazkiem. Wszystko to bardzo komplikuje
psychologiczny obraz konfliktu zbrojnego i czyni go trudnym takze dla
dowddcéw, ktorzy musza podejmowal  decyzje w  zakresie wydawania
i wykonywania rozkazéw, uwarunkowane psychologicznymi aspektami pola
walki.

Wspdtczesne pole walki, co potwierdzily konflikty zbrojne w Iraku,
Afganistanie i na Ukrainie gtéwnie nadal stanowi, pomimo znacznego rozwoju

2 Lek w warunkach dziatai bojowych jest stanem emocjonalnym o charakterze patologicznym,
oznacza niepokdj i napiecie, prowadzace do zaburzen, gdy trwa diuzej. Moze by¢ odczuwalny
i domniemany. Szerzej: J. Cendrowski, S. Swebocki, Psychologia walki i dowodzenia, Warszawa
1973.
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technologii, cztowiek. Czlowiek wrazliwy, nieprzygotowany na silne doznania
wojenne, cenigcy bardziej warto$¢ wlasnego zycia od interesu swojego pafistwa.
Czlowick, ktéry znacznie poézniej niz jego ojcowie i dziadowie dojrzewa
emocjonalnie, cho¢ jest o wiele bardziej od swoich przodkéw rozwiniety
intelektualnie. Czlowiek, ktérego dobre funkcjonowanie w warunkach konfliktu
zbrojnego, musi by¢ poprzedzone dobrym wyszkoleniem i przygotowaniem
fizycznym oraz psychologicznym (przed i w trakcie realizacji dziatan bojowych).

ZAKONCZENIE

Doswiadczenia konfliktéw zbrojnych Iraku, Afganistanu i Ukrainy
wskazuja, ze w zakresie psychologicznych aspektow dzialan bojowych niewiele
zmienito si¢ od czaséw 1l wojny Swiatowej. Zaréwno sama psychologia
dowodzenia, wszystko to, co jest zwiazane z rola dowddcow, jak tez
uwarunkowania dotyczace zachowan, czy dziatai pojedynczych Zotnierzy wciaz
powodowane sa przez te same lub podobne czynniki.

Warto podkresli¢, ze zaréwno literatura przedmiotu, jak i przeprowadzone
badania wskazuja na konieczno§¢ prowadzenia poglebionych badan
psychologicznych dotyczacych dowédcéw. Wiele wnioskéw kaze z catkowita
powaga traktowaé cechy osobowosci szczegélnie predystynowane w dzialaniu
dowddey. Wazne jest tez, aby szuka¢ wlasciwych metod i sposobow na
ksztaltowanie tych cech.

Odrebnym i niezwykle trudnym tematem jest kwestia selekcji kandydatow
na dow6dcédw. Pafstwa posiadaja okreslone rozwiazania w tym kierunku, choc
wigckszo§¢ z nich zawiera narzedzia dotyczace wiedzy 1 umiejetnosci
merytorycznych, niezwiazanych z osobowoscia dowodcdw, ich szczegdlnymi
cechami wplywajacymi na efektywno$¢ 1 funkcjonowanie, szczegdlnie
w warunkach bojowych. To duze wyzwanie takze dla nauk spotecznych, ktére
powinny zajac si¢ ta kwestia w najblizszych latach.

STRESZCZENIE

Artykul zawiera rozwazania Autoréw na temat psychologicznych aspektow
konfliktéw zbrojnych, oparte na badaniach naukowych przeprowadzonych
podczas konfliktu zbrojnego w latach 2014-2016 na Ukrainie oraz
doswiadczeniach polskich psychologéw z operacji wojskowych w Iraku
i Afganistanie z lat 2003-2012. Szczegélnie dokladnie zaprezentowano
psychologiczne uwarunkowania dowodzenia w czasie konfliktu zbrojnego.
Przedstawiono istote dowodzenia w warunkach bojowych, zadania dowddcow
w czasie konfliktéw zbrojnych oraz ich znaczenie dla przebiegu dziatan
bojowych. Wskazano na skomplikowany charakter dzialan militarnych w
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sytuacjach bojowych oraz trudna role, jaka musi wypetni¢ dowddca jako
decydent, ktéry ma doprowadzi¢ do realizacji zadania i jako przetozony, ktéry
musi umieé¢ rozpoznaé szereg zagrozen zwigzanych z zachowaniem
podwladnych.

Autorzy podejmuja si¢ takze w artykule przedstawienia psychologicznej
strony funkcjonowania dowoédcéw i zolnierzy podczas dzialann bojowych.
Opisano dos$wiadczenia ze wspolczesnych konfliktow zbrojnych, dotyczace
réznych zachowan i postaw Zolnierskich, w tym zwigzanych z okazywaniem
stresu, leku, strachu, depresji, czy paniki. Szerzej oméwiono problemy zwigzanez
objawami i skutkami wynikajacymi z wyst¢pujacym u zolnierzy zespotem stresu
pourazowego o charakterze traumatycznym (PTSD).

Stowa kluczowe: dowddcy, konflikt zbrojny, dzialania bojowe,
psychologia dowodzenia, PTSD.

SUMMARY

This paper includes the author’s reflections about psychological aspects
of armed conflicts based on scientific research carried out during armed conflict
in Ukraine from 2014 to 2016 and Polish psychologists’ experience of military
operations in Iraq and Afghanistan 2003-2012. Psychological conditions
of command during armed conflict are particularly closely presented. The
following aspects are also showed: the gist of command in combat situations,
commanders’ tasks during armed conflicts, and its importance to the course
of armed actions. The author undetrlines the complex nature of military actions
during combat situations and challenging role to fulfil by commander as the
main decision-maker. In the paper, author presents also psychological side
of commanders’ as well as soldiers’ functioning during combat actions.
Experiences from modern armed conflicts concerning different soldier’s
behaviour and attitude (including signs of stress, fear, anxiety, depression and
panic) are widely described. This paper discusses problems related to symptoms
and effects of PTSD expetienced by soldiers.

Keywords: Commanders, military conflict, combat action, command
psychology, PTSD

147



	WSTĘP
	WYKAZ SKRÓTÓW
	CZĘŚĆ I
	WOJNA HYBRYDOWA
	OLENA BOCHAROVA
	Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
	OD EUROMAJDANU DO „SYNDROMU DONBASKIEGO” JEDEN KROK
	VASYL OSYODLO
	Humanitarian Institute of the National Defense University of Ukraine named after Ivan Cherniakhovskyi
	DMYTRO ZUBOVSKYI
	PSYCHOLOGICAL CHARACTERISTICS OF HYBRID WARFARE
	ANDRII V. SHVETS
	Military Medical Academy, Kyiv, Ukraine
	UNIQUENESS OF UKRAINIAN HYBRID WAR PSYCHOMEDICAL OUT-COMES
	PIOTR PACEK
	Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie
	OPERACJE PSYCHOLOGICZNE JAKO ELEMENT WALKI INFORMACYJNEJ
	W KONFLIKTACH ZBROJNYCH
	ANDRZEJ MIRSKI
	Akademia Krakowska im. Andrzej Frycza Modrzewskiego
	PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY KONFLIKTÓW ASYMETRYCZNYCH
	MARIUSZ A. KAMIŃSKI
	Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie
	OBRONA PSYCHOLOGICZNA SPOŁECZEŃSTWA W STRATEGICZNYCH
	DOKUMENTACH PAŃSTWA NA PRZYKŁADZIE ESTONII

	CZĘŚĆ II
	ROLA PRZYGOTOWANIA I KOMPETENCJI  WE WSPÓŁCZESNYCH DZIAŁANIACH WOJENNYCH
	IRYNA PAVELKO
	Military Academy Odesa, Ukraine
	CHARACTERISTICS OF PSYCHOPHYSICAL TRAINING OF CADETS OF MILITARY INTELLIGENCE (MI) AND SPECIAL OPERATIONS FORCES (SOF) OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE  IN THE MILITARY ACADEMY (ODESA)
	ZYGMUNT MATUSZAK
	Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
	PSYCHOLOGICZNE ASPEKTY POLA WALKI A PRZYGOTOWANIE ŻOŁNIERZY
	(WYBRANE PROBLEMY )
	BOGUSŁAW PACEK
	Uniwersytet Jagielloński w Krakowie
	OLEKSANDR TURINSKYI
	Narodowy Uniwersytet  Sił Powietrznych im. Iwana Kożebuda w Charkowie, Ukraina
	PSYCHOLOGICZNE UWARUNKOWANIA DOWODZENIA W CZASIE
	KONFLIKTU ZBROJNEGO
	YURIY DANYK,
	Ivan Chernyakhovsky National Defense University of Ukraine
	TAMARA MALIARCHUK,
	Ivan Franko Zhytomyr State University, Ukraine
	PIOTR PACEK
	War Studies University, Poland
	SERVICEMEN AND NON-COMBATANTS TREATMENT AND TRAINING
	TO OVERCOME HYBRID WAR CONSEQUENCES
	JAROSŁAW WALCZAK
	Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia
	ZNACZENIE LOJALNOŚCI OBYWATELSKIEJ (POSTAW I ZACHOWAŃ) DLA PROCESU PRZYGOTOWAŃ OBRONNYCH PAŃSTWA
	I MOBILIZACJI SIŁ ZBROJNYCH
	MARIUSZ Z. JĘDRZEJKO,
	Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu
	MARZENA NETCZUK-GWOŹDZIEWICZ
	Akademia Wojsk Lądowych we Wrocławiu
	CZYNNIKI STRESOGENNE
	WE WSPÓŁCZESNYCH DZIAŁANIACH BOJOWYCH I SYTUACJACH KRYZYSOWYCH
	- PRZYCZYNEK DO ANALIZY PROBLEMU
	STRESORY PSYCHOLOGICZNE
	STRESORY SPOŁECZNE


	CZĘŚĆ III
	PSYCHOSPOŁECZNE I MEDYCZNE KONSEKWENCJE UDZIAŁU W DZIAŁANIACH ZBROJNYCH
	OLAF  E. TRUSZCZYŃSKI
	Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego
	PIOTR PACEK
	Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie
	WYZWANIA PSYCHOLOGICZNO-INFORMACYJNE DOTYCZĄCE UDZIAŁU
	LUDNOŚCI CYWILNEJ W CZASIE KONFLIKTÓW ZBROJNYCH
	DOROTA KUBACKA-JASIECKA
	Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
	ETIOLOGIA TRAUMY, ADAPTACJA A WZROST  POTRAUMATYCZNY
	– ANALIZA KRYTYCZNA
	JAN ZYCH
	Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
	OSTRE ZABURZENIA PSYCHICZNE U ŻOŁNIERZY UCZESTNICZĄCYCH WE WSPÓŁCZESNYCH DZIAŁANIACH WOJENNYCH – PERSPEKTYWA
	NAUK O BEZPIECZEŃSTWIE
	ANDRII KUCHERIAVYI
	Military Institute of Taras Shevchenko National University of Kyiv
	PSYCHOLOGICAL PROFILE OF CADETS WHO ARE DISPLACED PERSONS FROM THE AREA OF COMBAT OPERATIONS
	IN THE EAST OF UKRAINE
	ANNA POLCYN-RADOMSKA
	Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie
	BADANIA PSYCHOSPOŁECZNYCH UWARUNKOWAŃ JAKOŚCI MAŁŻEŃSTWA W SYTUACJI ROZŁĄKI MAŁŻEŃSKIEJ U ŻON ŻOŁNIERZY PEŁNIĄCYCH SŁUŻBĘ NA MISJI STABILIZACYJNEJ W AFGANISTANIE
	TADEUSZ KOROLCZUK,
	Wojskowa Pracownia Psychologiczna
	ADAM KOROLCZUK
	Batalion Reprezentacyjny Wojska Polskiego
	TRAUMATYCZNY URAZ MÓZGU
	- DOŚWIADCZENIA WOJSK AMERYKAŃSKICH Z IRAKU I AFGANISTANU
	O. V. DEINEHA
	Ukrainian Analytical Center of Perspective Development
	O. I. SOLOMYTSKYI
	Ukrainian Analytical Center of Perspective Development
	PECULIARITIES OF INFORMATIONAL AND PSYCHOLOGICAL
	INFLUENCE ON SERVICEMEN
	MYKOLA KOROLCHUK
	Kyiv National University of Trade and Economics
	SERGEI MIRONETS
	Institute of Public Administration in the Field of Civil Protection
	VASYL OSYODLO
	National University of Defense named after Ivan Chernyakhovsky
	PSYCHOLOGY OF ACTIVITIES
	OF INTERNATIONAL HUMANITARIAN MISSION IN CONDITIONS
	OF EXTRAORDINARY SITUATIONS
	AND MILITARY CONFLICTS
	1.

	CZĘŚĆ IV
	WSPARCIE I POMOC PSYCHOLOGICZNA DLA UCZESTNIKÓW DZIAŁAŃ WOJENNYCH – DOŚWIADCZENIA UKRAIŃSKIE
	O. F. HMILAR,
	Ivan Cherniakhivsky National Defense University, Kyiv, Ukraine
	O. V. KRASNYTSKA
	Ivan Cherniakhivsky National Defense University, Kyiv, Ukraine
	PSYCHOLOGICAL HELP FOR THE INJURED SERVICEMEN, WHO ARE
	EXPERIENCING PHANTOM PAINS
	YURII SHYROBOKOV,
	Kharkiv National University named after Ivan Kozhedub Air Force, Kharkiv, Ukraine
	OLEKSANDER TIMCHENKO
	National University of Civil Protection of Ukraine
	PROBLEMS OF PSYCHOLOGICAL ASSISTANCE TO SERVICEMEN
	WHO WERE CAPTURED DURING
	AN ANTITERRORIST OPERATION
	O. V. KRASNYTSKA
	Ivan Cherniakhivsky National Defense University, Ukraine
	THE PSYCHOLOGICAL REGULATION
	IN THE PROCESS OF IMPROVING
	STRESS RESISTANCE
	OF THE MILITARY WORKERS

	BIBLIOGRAFIA
	INFORMACJE O AUTORACH

