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UKktAD W SALS)OBADEN JAKO PROTOTYP UKEADOW ZBIOROWYCH

Wielki kryzys ekonomiczny w latach 1928-1932 unaocznil rozbiezno-
$ci intereséw miedzy skoncentrowanym kapitatem a $wiatem pracow-
niczym, zorganizowanym w zwiazki zawodowe (przy raczej pasywnej
postawie panstwa i jego instytucji). Koncepcja uaktywnienia pariistwa
jako podmiotu inicjujacego polityke gospodarcza, poczatkowo — gtéw-
nie w celu ograniczenia skutkéw kryzysu, a nastepnie - stymulujace-
go pobudzanie koniunktury oraz ograniczajacego skale i nastepstwa
bezrobocia, nie gwarantowala unikniecia kryzysogennych rozbieznosci
w dazeniach $wiata kapitatu i $wiata pracy.

Podstawowym problemem w Szwecji bylo zatem ustanowienie syste-
mu stalych relacji miedzy bezposrednio zainteresowanymi gospodarka
a sferg socjalng podmiotami zbiorowymi, tj. organizacjami pracodaw-
c6w i zwigzkami zawodowymi. Pewnga role spelnialy ponadto organiza-
cje innych grup zawodowych, zwlaszcza rolnikéw i rybakéw.

W najsilniej w Europie Pétnocnej, w zindustrializowanej Szwecji,
sektor przemystu tradycyjnie - od lat 20. XX wieku — odgrywal wiodaca
role w gospodarce kraju. Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy nalezeli
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do najlepiej (tj. najpowszechniej) zorganizowanych'. Stosunkowo do-
brze zespoleni byli takze pracodawcy norwescy oraz durniscy. Réwniez
zwiazki zawodowe w Danii i Norwegii nalezaly (i nadal naleza) — od lat
20. XX wieku - do wysoce liczebnych i preznie dziatajacych, a przy tym
$cisle powigzanych z partiami socjaldemokratycznymi swych krajéw?.

Pierwszym i wskutek tego modelowym wéwczas porozumieniem
pomiedzy zwigzkami pracodawcéw a zwigzkami zawodowymi (ktéry
stalo sie prototypem ukladéw zbiorowych pracy), byt uktad zbiorowy
z Saltsjobaden, zawarty w Szwecji w 1938 r. Uktad ten mial zapobie-
gac powtarzajacym sie strajkom i zbiorowym wystapieniom pracowni-
czym, ktére zaburzaly spokdj w zakladach pracy, a niekiedy prowadzity
do burzliwych star¢ podczas organizowanych przez zwigzki zawodowe
akgji zbiorowych?.

Podstawowym zalozeniem ukladu z Saltsjébaden, zawartego po-
miedzy Szwedzkim Stowarzyszeniem Pracodawcéw (SAF) i Federacja
Zwiazkéw Zawodowych (LO)% bylo negocjacyjne regulowanie relacji
pomiedzy pracodawcami (reprezentowanymi przez swe zwiazki) a pra-
cownikami (reprezentowanymi przez centrale zwiagzkéw zawodowych).
Wynegocjowane warunki pracy i plac dotyczyly nie tylko cztonkéw ne-
gocjujacych zwigzkéw, ale takze innych pracodawcéw i pracownikéw
w obrebie danej branzy. Pracownicy zyskali jednoczesnie pewne gwa-
rancje ptac minimalnych, prawo do ubezpieczen socjalnych oraz ochrone
przed natychmiastowym rozwigzaniem stosunku pracy. Wartoscia dla
pracodawcéw byt pokédj w zaktadach pracy oraz przejecie przez zwiazki
zawodowe kontroli nad - dotychczas spontanicznymi — wystgpieniami
pracowniczymi®.

Porozumienie z Saltsjobaden zostalo zaakceptowane przez rzad
Szwecji. Rzad ten (kierowany przez socjaldemokratéw) przyjal zalo-
zenie ustrojowe, ze wyznacza dla siebie role katalizatora w relacjach
pomiedzy zwigzkami pracodawcéw a zwigzkami zawodowymi, uaktyw-

Pracownicy byli skupieni w zwigzkach zawodowych na poziomie ponad 70%, zas
pracodawcy w skali 55-60%. Por. S. Hadenius, B. Molin, H. Wieslander, Sverige
efter 1900. En moderna politisk historia, Stockholm 1988, s. 370, tabela 8a.

2 O. Petersen, Nordisk politik, Stockholm 2000, s. 163-167.

Podczas jednej z takich manifestacji w 1931 r. w Adalen doszto do star¢ z polidja,
ktéra otworzyla ogient do manifestantéw. W starciu tym poniosto $mieré szesciu
robotnikéw. Pézniejsze badania przebiegu wydarzen w Adalen dowiodly, ze po-
licja otworzyla ogiert bezpodstawnie.

4 S.Hadenius, B. Molin, H. Wieslander, op. cit., s. 130-131.

A. Elmeér, Fran Fattigsverige till Vilféirdsstaten. Social utveckling och socialpolitik
i Sverige under 1900-talet, Stockholm 1963, s. 41 i nast.
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niajacego sie w fazie animowania negocjacji, a takze — w fazie realizacji
zawartych juz ukladéw zbiorowych®.

Uktad w Saltsjobaden odegral role pierwowzoru dla szeroko poje-
tych ukladéw zbiorowych (réwniez o zasiegu wielobranzowym). Stat
sie tez prototypem rozwigzywania konfliktu intereséw pomiedzy zor-
ganizowanym w zwigzek zespolem pracodawcéw a organizacjami pra-
cownikéw i to droga negocjacji oraz porozumien bezposrednich stron
konfliktu intereséw zbiorowych.

PaANsTwO JAKO AKTYWNY PODMIOT POLITYKI SPOLECZNE]

Kwestia zaangazowania panstw w ksztaltowanie stosunkéw w proce-
sie produkdji i prowadzenie polityki spotecznej i gospodarczej stala sie
przedmiotem wypowiedzi o charakterze filozoficzno-doktrynalnym.
Profesor filozofii teoretycznej (1901-1927) na Uniwersytecie w Lund,
Hans Larsen w pracy z 1920 r. (Under virldskrisen) sformutowat koncep-
cje —jak okreslit — ,, moralnosci rozdzielonej” (dystrybutywnej), zgodnie
z ktéra jednostki i panistwo — kierujac sie dazeniem do zamoznosci i do-
brobytu spoteczeristwa, winny harmonijnie wspéldziata¢ w dziataniach
na rzecz wspoélnego i réwno dzielonego dobra’.

Koncepcja ta stala sie filozoficzng podbudowa negocjacyjnego har-
monizowania intereséw, przy aktywnej i wspomagajacej kontakty orga-
nizacji dzialalnosci panistwa. Zatozeniem docelowym tej koncepcji byto
dochodzenie - droga wspétdziatania jednostek i grup spotecznych oraz
panistwa — do ,patistwa dobrobytu” (vilfirdstaten) oraz spoleczenstwa
dobrobytu (véllfidrdssamhillet).

Koncepcja ,panistwa dobrobytu”, podjeta jako program polityczny
Szwedzkiej Socjalistycznej Partii Robotniczej (SAP), kierowanej kolejno
przez Hjalmara Brantinga oraz Pera Albina Hansena zyskala doktrynal-
ne wsparcie filozofa prawa, Vilhelma Lundstedta (1882-1955). Lund-
stedt, profesor uniwersytetu w Uppsali, opowiadal sie jednoznacznie za
dominacjg interesu spotecznego w ksztaltowaniu tresci norm prawnych
i porzadku instytucjonalnego w parnstwie, przy powscigganiu ekspansji
partykularnych intereséw grupowych i jednostkowych. Od potowy lat
dwudziestych XX stulecia wspomagat swymi opracowaniami i eksper-
tyzami kierownictwo rzadzacej szwedzkiej partii socjaldemokratycznej

¢ J. Wersterstahl, Svensk fackforeningsrirelse. Organisations-problem. Vorksamhets-

former, G6teborg 1945, s. 121 i nast.
E. Piotrowska, Dzieje mysli szwedzkiej XX wieku. Od narodowego konserwatyzmu
do globalizmu, Poznan 2006, s. 90-91.
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w ksztaltowaniu regul sprawiedliwosci rozdzielczej, zasady réwnosci
(jamlikhet) oraz panstwa opiekuniczego (okreslanego tez jako ,panistwo
— dom ludu’, folkhemmet)®.

Socjaldemokratyczna wizja panstwa ,szczesliwej demokracji” (den
lyckliga demokratin) znajdowala ponadto oparcie we wczesniejszych
pracach mysliciela spolecznego i publicysty wplywowego dziennika
»Dagens Nyheter”, Herberta Tingstena (w latach 60. XX wieku odszedt
on nieco od koncepdji socjaldemokratycznych w kierunku liberalizmu
i koncepgji technokratycznych)®.

W sferze ekonomicznej koncepcje panistwa zmierzajacego ku har-
monii spolecznej wpieral znany szwedzki ekonomista, pézniejszy lau-
reat Nagrody Nobla (1974), Gunnar Myrdal'. Zwracal on uwage, ze
sprzecznosci grupowe i jednostkowe, naturalne w dziedzinie gospo-
darki, nie sprzyjaja harmonii spolecznej. W sferze gospodarki trudno
bowiem o naturalng harmonie intereséw; dominuja tam — co do zasady
- raczej sprzecznosci intereséw (tak grupowych, jak i jednostkowych).
Znamienne natomiast, ze bedac politycznie zwolennikiem socjaldemo-
kragji, a nawet socjaldemokratycznym postem i ministrem (w rzadach
Per Albina Hanssona), Gunnar Myrdal wstrzemiezliwie wypowiadat sie
w kwestii szerszego interwencjonizmu panstwowego, podkreslajac war-
to$¢ swobody dysponowania wlasnoscia i ekonomiczna wartos¢ wolnej
konkurencji. Interwencjonizm mial by¢ raczej elementem dopelniaja-
cym i korygujacym.

Szwedzka koncepcja , paristwa dobrobytu” zakladata docelowo spra-
wiedliwy podziatl dochodu narodowego, pelne zatrudnienie i aktywna
polityke spoleczna prowadzong przez panistwo i powolane przez nie in-
stytucje publiczne. W warstwie praktycznej oznaczato to budowe funk-
cjonalnych i dostepnych dla pracownikéw mieszkan, réwny i powszech-
ny dostep do bezplatnej oswiaty, zapewnienie dostepu do débr kultury,
prawo do wypoczynku®. Powstala w 1934 r. Komisja Ludnosciowa za-
inicjowala polityke realnej pomocy dla rodzin oraz podjela prace nad
stworzeniem systemu opieki nad dzie¢mi. Polityka spoteczna prowadzo-

8  Ibidem, s. 124. Na temat alternatywnej, wolnorynkowej liberalnej koncepcji po-

lityki ekonomicznej i spolecznej por. G. von Bonsdorf, Studier rérande den mod-
erna liberalismen i de nordiska linderna, Ekenas 1954, s. 99-106.
® H. Tingsten, Demokratiens problem, Stockholm 1960 (2 ap.), s. 21 i nast.
1 W.A. Jackson, Gunnar Myrdal and America’s Conscience: Social Engineering and Ra-
cial Liberalism, 1938-1987, Chapell Hill-London 1990, s. 12 i nast.
W 1934 r. wprowadzone zostaly w Szwecji ubezpieczenia na wypadek utraty pra-
cy, w1937 r. — dodatki drozyzniane, zas w 1938 r. - minimum urlopu wypoczyn-
kowego (dwa tygodnie) dla pracownikéw.
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na przez panstwo miala silnie wyakcentowany wymiar profilaktyczny:
zapobiegania przyszlym mozliwym konfliktom spotecznym i sytuacjom
kryzysowym, postrzeganym jako gospodarcze zarzewie konfliktéw spo-
tecznych (grupowych). W dziedzinie wychowania model szwedzki zakta-
dat formowanie postaw prospolecznych. Przygotowanie mtodego poko-
lenia do ,,spolecznego zycia” miato ulatwi¢ w przyszlosci przyjmowanie
postawy negocjacyjnej, sklonnej do zawierania zbiorowych kompromi-
s6w z reprezentantami innych opgji i intereséw grupowych.

SOC]ALDEMOKRATYCZNA WIZJA INZYNIERII SPOLECZNE]J

Organizacja wspélzycia grup spolecznych o obiektywnie zréznicowa-
nych interesach (przede wszystkim ekonomicznych) wymaga $wia-
domych i racjonalnych dzialan harmonizujacych, prowadzonych tak
w skali ogélnopanistwowej, jak i poszczegdlnych jednostek terytorial-
nych. Dzialania te, podejmowane w sferze ekonomicznej, wymagaja od-
wolania sie do wiedzy o funkcjonowaniu mechanizméw gospodarczych
i respektowania dorobku nauki i praktyki ekonomiczne;.

Znajomo$¢ prawidel ekonomii nie moze wszak absolutyzowa¢ zna-
czenia gospodarki, a w kazdym razie — prowadzi¢ do prymatu celéw §ci-
$le gospodarczych nad celami spotecznymi, zorientowanymi na rozwdj
i bezpieczenstwo socjalne jednostek i grup spotecznych. Zadanie har-
monizacji celéw gospodarczych (warunkujacych ekonomicznie i finan-
sowo mozliwo$é osiggania celéw spotecznych) wymaga racjonalnych
i swiadomie podejmowanych dzialan, stanowigcych rodzaj inzynierii
spolecznej™.

Analogicznie do sfery zarzadzania gospodarka, réwniez realizacja
inzynierii spolecznej musi bazowa¢ na racjonalnej wiedzy i znajomosci
prawidel funkcjonowania makro- i mikrostruktur spolecznych i grup
zawodowych®, generacji, spotecznosci lokalnych (z ich kulturowym
zréznicowaniem), zespoléw pracowniczych, rodzin. Tak pomyslana
sinzynieria spoteczna” stanowita konglomerat ugruntowanej wiedzy
i umiejetnoéci oddzialywania spotecznego. W ujeciu jej adherentéw,
Alvy i Gunnara Myrdal6w, byta dziedzing wiedzy praktycznej, wspartej
o dorobek ekonomii, socjologii, psychologii i pedagogiki spoleczne;j.

2 N. Elvander, Interest Group in Sweden, ,Annales of American Academy” 1974,

Vol. 413, 5. 27-43.
¥ M. Micheletti, Organizing Interest and Organized Protest, Stockholm 1985, s. 1,
4-5, 7-18.
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Racjonalne ujecie i zastosowanie inzynierii spotecznej obejmowato
uznanie potrzeby sporzadzania prognoz spolecznych o réznym zasie-
gu czasowym oraz dopuszczato (cho¢ nie bez zastrzezen) akceptacje dla
programowania przyszlej polityki ekonomicznej, socjalnej i edukacyjnej
panstwa'®. Dziatalno$¢ panistwa miala by¢ harmonizowana z aktywno-
$cig obywatelska w strukturach samorzadowych oraz na forach i w ob-
rebie organizacji opartych o wspdlnote wartosci (virdegemenskap).
Naturalny rozw6j tak wspélnoty narodowej, jak i wspélnot lokalnych
winien zakltada¢ ,planowa wspétprace” zbiorowosci (grup) spotecznych
ijednostek oraz ,zbiorowy dialog”.

KONCEPCJE SPOLECZNEGO ,,UPODMIOTOWIENIA” PRACOWNIKA T OBYWATELA

Gwarancje wzglednej nienaruszalnosci prawa wlasnosci (i innych praw
majatkowych) zapewniaé mialy obywatelom Szwecji realne mozliwosci
korzystania z wolno$éci gospodarczej i stanowi¢ zachete do oszczednego
i racjonalnego korzystania z zasobéw materialnych. W sferze gospodar-
czej sprzyjaly realizacji ,,aktywnego idealu obywatelskiego”. Stymulo-
waly tez inicjatywe i inwencje w dziedzinie wykorzystania posiadanych
débr i nabytych umiejetnosci zawodowych.

Waznym skladnikiem socjaldemokratycznej wizji spoleczenistwa
bylo dazenie do zapewnienia spolecznej réwnosci (jamlikhet), oraz
uwolnienie obywateli od wzajemnych uprzedzen, nieracjonalnych
przesadéw i zamkniecia na wspéldziatanie z okreslonymi grupami czy
kregami spolecznymi. Podstawowa mikrostrukturg spoleczng miata
by¢ nadal rodzina, oparta na zasadach partnerstwa i bezpieczenstwa
ekonomicznego, do ktérego winna sie¢ przyczynia¢ ,zorientowana ro-
dzinnie” polityka ekonomiczna, socjalna i demograficzna panstwa'®.
Polityka ta miata uwzglednia¢ zmieniajace sie z biegiem czasu aktualne
aspiracje spoleczenistwa i jego poszczegélnych segmentéw, ktére winny
by¢ przedmiotem permanentnej, racjonalnej i krytycznej analizy na-
ukowej'. Aspiracje te winny by¢ na biezaco konfrontowane i kojarzone
z nadrzednymi warto$ciami; tylko ta drogg mozna dojé¢ do ustalenia
ogblnonarodowej wspdlnoty wartosci (virderingsgemenskap).

4 J. Westerstahl, M. Persson, Demokrati och intresse-representation. En principdi-

skussion, Stockholm 1974, s. 32 i nast.

W. Wéjtowicz, Tradycje i wspélczesnosc socjaldemokracji szwedzkiej, Poznan 1980,
s. 201 inast.

J.A. Buksti, Interesseorganisationer og organisationsforskning, “Politika — Tidskrift
for politisk videnskab” 1982, No. 4, s. 9-26.
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Na potrzebe upodmiotowienia obywateli jako pracownikéw zwrdcit
szczegblng uwage socjaldemokratyczny mysliciel i polityk, wspélpra-
cownik wieloletniego przywédcy socjaldemokratéw Hjalmara Brantin-
ga, Ernst Wigforss (1881-1977).

Juz w latach 20. XX wieku Wigforss uzyl pojecia ,demokracja prze-
mystowa” (industrins demokrati) na oznaczenie postulowanego modelu
stosunkéw pomiedzy $wiatem pracy a kapitalem w poszczegélnych za-
ktadach pracy produkcyjnej. Stanem docelowym w zakresie tych relacji
bylo dla Wigforssa zapewnienie bezpiecznych i stabilnych relacji miedzy
pracownikami a pracodawcami, przy zagwarantowaniu pelnego zatrud-
nienia, przewidywalnosci sytuacji na rynku pracy oraz zabezpieczenia
spotecznego dla oséb niezdolnych do pracy i emerytéw. Swe poglady
propagowal Wigforss najpierw jako redaktor socjaldemokratycznego
czasopisma ,Tiden”, a nastepnie wdrazal je sukcesywnie jako minister
spraw spotecznych i minister finanséw w socjaldemokratycznych rza-
dach Hjalmara Brantinga i Per Albina Hanssona.

Wigforss byt ponadto wspétautorem planu wyjscia z kryzysu ekono-
micznego lat 30., przyjetego w 1933 r. przez parlament szwedzki, a opar-
tego o zalozenia aktywnej polityki zatrudnienia (m.in. przez organizacje
robét publicznych), solidaryzmu spotecznego'” przy podziale funduszy
publicznych oraz bezpieczeristwa socjalnego dla rodzin pracowniczych
(przy elastycznej polityce prac i gospodarowania funduszami na pomoc
socjalng). Panistwo mialo wystepowaé w odniesieniu do stron stosunku:
pracodawcy—pracownicy jako opiekun i gwarant poszanowania interesu
stabszej, pracowniczej strony. Tylko ta droga mogto by¢ ono postrzegane
jako opiekun obywateli, zapewniajacy im poczucie, ze mieszkaja i pracuja
bezpiecznie w ,,obywatelskim domu” (medborgarhemmet).

E. Wigforss odrzucat zarazem koncepcje radykalnych zmian gospo-
darczych i spotecznych. Popieral natomiast idee pokojowego, stopnio-
wego reformowania gospodarki i ,demokratyzowania szwedzkiego
kapitalizmu™?, ze szczegblnym uwzglednieniem intereséw zyciowych
pracownikéw i ich rodzin.

W koncepcji ,demokracji przemystowej” Wigforssa marksowska
idea ,walki klas” zastapiona zostala ideg ,wspélpracy klas” i solidary-
zmu spotecznego. Wigforss proponowal m.in. rozwéj spétdzielczosci
pracowniczej, w ramach ktérej zanikal typowy, charakterystyczny dla

17 O. Petersson, K. v. Beyme, L. Karvonen et. al, Democracy, the Swedish Way, Stock-
holm 1999, s. 37-38, 152-153; T. Larsson, W. Bick, Governing and Governance in
Sweden, Lund 2008, s. 104-110.

Uczynil to zwlaszcza w wydanej w 1932 r. rozprawie: Ha vi rdd att arbeta?: ndgot
om sparsamhet och offentliga arbeten, Stockholm.
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kapitalizmu podzial na ,pracodawcéw” i ,pracownikéw”. W prywatnych
zakladach pracy tworzone by¢ mialy instytucje partnerstwa, laczace
pracodawcéw i reprezentacje pracownikéw, dla wspélnego wypraco-
wywania strategii rozwojowej zakladéw pracy (niebedacej li tylko sferg
decyzji pracodawcéw) oraz okreslania systemu pracy i ptac’®. Do idei
wspoldzialania klas nawigzywal tez szeroko inny szwedzki mysliciel
spoteczny Ole Svensson (w wydanej przez siebie pracy Kurs na demokra-
cje — Kurs pd demokratin) oraz autor koncepdji ,,socjalizmu funkcjonalne-
go”, uczen G. Myrdala, Gunnar Adler-Karlsson®.

G. Adler-Karlsson byt zwolennikiem mieszanego systemu wtasnosci
przemystowej, obejmujacego sektor prywatny, panistwowy i spétdziel-
czy. Prawo wlasnosci — w jego ocenie — obejmuje wiele funkcji wobec
débr materialnych; funkcje te mozna tez podzieli¢ pomiedzy rézne
podmioty. W wykonywaniu tych funkcji zarzagdzania wtasnoscia, ktéra
wplywa na losy pracownikéw, winna uczestniczy¢ ich reprezentacja.

Adler-Karlsson wysunal nadto teze o zblizaniu sie - w warunkach
szwedzkich - form zarzadzania wlasnoscia produkcyjna panistwa i pod-
miotéw prywatnych (byla to tzw. ekonomiczna teoria konwergencji).

Za poszerzeniem udzialu pracownikéw w zarzadzaniu zakladami
pracy, za$ obywateli — w rozstrzyganiu spraw politycznych i spotecz-
nych (tak w skali paristwa, jak i w skali lokalnej) optowal w swej publi-
cystyce polityczny reprezentant mlodszej generacji socjaldemokratéw
i pézniejszy premier Olaf Palme (1927-1986).

W latach 70. z oryginalng koncepcja demokratyzacji stosunkéw
przemystowych wystapil mieszkajacy w Szwecji ekonomista niemiec-
kiego pochodzenia, Rudolf Meidner. Zaproponowal on stworzenie spe-
cjalnego funduszu w dyspozycji zwiazkéw zawodowych, pozwalajacego
na nabycie akgji przedsiebiorstw. Pozwolitoby to zwigzkom zawodowym
(a wiec organizacjom pracowniczym) na uzyskanie swoistego partner-
stwa wobec pracodawcéw na niwie ekonomicznej i uzyskania ta droga
bardziej réwnorzednej pozycji w sferze zarzadzania zaktadami pracy?.

1 S.A. Séderpalm, Arbetsgiverna och Sattesjobadspolitiken, SAF, Stockholm 1980,
s. 5-12. Idee instytudji , partnerstwa spotecznego” wylozyl Wigforss w pracy Po
panstwie dobrobytu (Efter vilfirdsstaten), wydanej w 1956 r. W tej kwestii wy-
powiedzial sie takze, w obliczu krytyki funkcjonowania ,,pafistwa dobrobytu”
w 1961 r. w opracowaniu Kan dédléiget brytas. Idee te wywarly wplyw na tres§¢
programu politycznego szwedzkiej partii socjaldemokratycznej, ogloszonego
w1960 r.

Swoje poglady przedstawil w pracy: Funktionssocialism. Ett alternativ-till komu-
nism och kapitalism, Stockholm 1969.

E. Asard, Kampen on lontagarefonderna. Fondutredningen fran samtal till samman-
brot, Stockholm 1985, s. 17 i nast.; B. Ohman, Solidarisk lonepolitik och lonta-
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KONCEPCJA ,,EKONOMII NEGOCJUJACE]”

W latach 70. i 80. w kregach mlodszej generacji politologéw i ekonomi-
stéw skandynawskich znaczne zainteresowanie i popularnos$¢ uzyskata
koncepcja ,,ekonomii negocjujacej” (forhandlingsokonomi). Wéréd grupy
promotordéw (i analitykéw) tej koncepcji znalezli sie znani i uznani spe-
cjalici: profesorowie Nils Elvander (Uniwersytet w Uppsali) i ekspert
rady ds. zarzadzania przedsiebiorstwami i zagadnien rynku pracy, Gud-
mund Hernes (profesor socjologii na Uniwersytecie w Oslo), ekonomi-
sta Ole Bersefjord (Wyzsza Szkola Handlowa w Bergen), Atle Midtlun
(Oslo), Jan Olsson (Orebro) oraz szczegblnie aktywni badacze mlodsze-
go pokolenia: Klaus Nielsen, Ove K. Pedersen (Uniwersytet w Roskilde)
oraz Victor A. Pestoff (Uniwersytet w Sztokholmie)?.

Podstawowym zalozeniem koncepcji ,ekonomii negocjujacej” byt
pluralizm intereséw grup spotecznych, zawodowych i konsumenckich,
skladajacych sie na paristwowo zorganizowane spoteczenistwa i koniecz-
no$¢ permanentnego negocjowania i uwzgledniania kompromisowych
rozwigzan ekonomicznych i socjalnych pomiedzy organizacjami agregu-
jacymi interesy i aspiracje skupianych przez siebie grup spotecznych?®.

Poszukiwanie odcinkowych i zmiennych w czasie kompromiséw spo-
tecznych stuzy¢ ma utrzymaniu pokoju spotecznego. Przybiera ono postac
zorganizowanego i zinstytucjonalizowanego systemu?*, dla funkcjonowa-
nia ktérego optymalnym modelem panstwa pozostaje demokratyczne
panstwo prawa, przyblizenie charakterystyki ktérego czytelnikowi pol-
skiemu jest dobrze pamietang, niekwestionowang zastuga Jubilata®.

garfonder, [w:] B. Ohman, N-H. Schager, Lontagre och kapitaltillvéxt, Soll 1982,
s.47.

K. Nielsen, O. K. Pedersen, Forhandlingsekonomi i Norden, Jurist. og @konomi-
forbandets Forlag, Kgbenhavn 1989, s. 8 i nast.

K. Nielsen, O.K. Pedersen, Frd blandingsekonomi til forhandlingsekonomi, [w:]
Stat og marked, red. K.K. Klausen, H. Nielsen, Kgbenhavn 1989.

N. Elvander, Den svenska modellen. Lonefirkandlingar och inkomstpolitik 1982-
-1986, Stockholm 1988, s. 288-296.

Por. najbardziej rzeczowe i udokumentowane polskie studium tej koncepdji:
Z.A. Maciag, Ksztattowanie zasad paristwa demokratycznego, prawnego i socjalnego
w Niemczech (do 1949 r.), Biatystok 1998 (por. zwlaszcza rozdz. VI-X).
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