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INSTRUMENTY WSPARCIA OCHRONY WEASNOSCI
INTELEKTUALNEJ PRZEDSIEBIORSTW
NA PRZYKLADZIE SIECI ENTERPRISE EUROPE
NETWORK 2013-2014

Streszczenie: W epoce globalizacji i migdzynarodowej konkurencji potencjal wiasnosci
intelektualnej pod wzgledem generowania przychodow jest rownie istotny jak dostep do
surowcdw czy oparcie si¢ na bazie przemystowej. Mozliwos¢ pelnego wykorzystania
potencjatu praw wiasnosci intelektualnej zalezy od wilasciwej polityki sprzyjajacej inno-
wacjom, ktore z kolei beda przyciagaly inwestycje prowadzace do nowych produktow
i ustug rozszerzajacych zapotrzebowanie konsumentéw, co pocigga za soba wzrost gospo-
darczy i nowe miejsca pracy. Celem artykutu jest analiza doswiadczen sieci Enterprise
Europe Network (EEN) w obszarze wsparcia ochrony wilasnosci intelektualnej przedsie-
biorstw. Jako metod¢ badawcza przyjeto analizg literaturowa, analize raportéw sieci EEN
za okres 2013-2014 oraz metod¢ wizualizacji z wykorzystaniem kartogramu amorficznego.

Stowa kluczowe: wtasnos¢ intelektualna, sieci wsparcia, EEN, innowacje.

JEL Classification: O14, O11.

Wprowadzenie

W gospodarce opartej na wiedzy wiasnos¢ intelektualna (IP — Intellectual
Property) jest czynnikiem niejednokrotnie determinujagcym podejmowanie decy-
zji biznesowych. Nowe produkty, marki i kreatywne projekty pojawiaja si¢ na
rynku niemal codziennie i s3 wynikiem ciaglej innowacyjnosci i kreatywno$ci
cztowieka. Mikro, male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) sa czesto motorem
tych innowacji [Saleh, 2008, s. 79-106]. Jednak ich innowacyjnos¢ i zdolnos$¢
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tworcza nie zawsze jest w petni wykorzystana, poniewaz wiele z MSP nie jest
swiadomych systemu wiasnosci intelektualnej ani ochrony, jakg moze zapewnié
swoim wynalazkom, markom i projektom [WIPO, 2005, s. 6-10].

Jesli wlasno$¢ intelektualna nie bgdzie zabezpieczona, wynalazek, wzor
przemystowy lub uzytkowy moga zosta¢ utracone na rzecz konkurentow, ktorzy
sa w lepszej pozycji ze wzgledu na komercjalizacje¢ produktu lub ustugi po bar-
dziej przystgpnej cenie, a oryginalny wynalazca lub tworca pozostanie bez zad-
nych korzysci finansowych [Ziegler i in., 2013, s. 930-949; Belderbos i in.,
2014, s. 841-852; Wsciubiak, 2017, s. 73-82]. Odpowiednia ochrona wtasnosci
intelektualnej przedsigbiorstwa jest istotnym dziataniem w celu zniechgcenia
innych do potencjalnego naruszenia i przeksztalcenia pomystow w aktywa
przedsigbiorstwa z wartos$cig rynkowa. Wykorzystanie w pelni systemu ochrony
umozliwia przedsigbiorstwom wykorzystanie innowacyjnych mozliwosci i krea-
tywnosci, co pomaga finansowac¢ ich dalszy rozwo;.

Jednym z najpowazniejszych wyzwan dla firm-innowatoréw jest zapewnie-
nie skutecznej ochrony wlasnych rozwigzan przed zbyt szybka imitacja ze strony
konkurentéw. Stuzy¢ temu mogg m.in. instrumenty prawne, w szczegolnosci zas
ochrona patentowa. Niestety, w przypadku wielu przedsigbiorstw dostep do tego
rodzaju instrumentéw ochrony moze by¢ z roznych wzgledow ograniczony
[Wsciubiak, 2016, 437-449]. Ograniczenia dotyczg m.in. braku wiedzy w zakre-
sie aspektow formalno-prawnych zwigzanych z ochrong patentowa, ograniczo-
nymi zasobami finansowymi, brakiem dostepu do wiedzy specjalistycznej w ob-
szarze wlasnosci intelektualnej. Proba podjecia dziatan interwencyjnych w zakresie
zdiagnozowanych barier sg instrumenty publicznego, systemowego wsparcia
sektora MSP w zakresie ochrony whasnosci intelektualnej za posrednictwem
wyspecjalizowanych sieci wsparcia innowacyjnosci.

Celem artykutu jest analiza doswiadczen sieci Enterprise Europe Network
(EEN) w obszarze wsparcia ochrony wtlasnosci intelektualnej przedsigbiorstw.
Jako metode badawcza przyjeto analize literaturowa, analize raportow sieci EEN
za okres 2013-2014 oraz metod¢ wizualizacji z wykorzystaniem kartogramu
amorficznego.

Publikacja zostata sfinansowana ze $rodkow przyznanych Wydziatowi Za-
rzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w ramach dotacji na
utrzymanie potencjatu badawczego.
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1. Wsparcie innowacyjnego rozwoju przedsi¢biorstw

Kluczem do zyskania i utrzymania przewagi nad konkurencja zawsze byta
dziatalno$¢ innowacyjna i wlasciwa jej ochrona. Wigkszos$¢ wspolczesnych mig-
dzynarodowych koncernéw zyskata swoja pozycje dzigki uzyskiwaniu w prze-
sztosci ochrony na opracowywane przez swoich pracownikow wynalazki. Dodat-
kowym wyzwaniem dla przedsigbiorstw w XXI w. jest konieczno$¢ nadazania za
rozwojem technologicznym zwigzanym z rewolucja internetowa i mozliwoscia
oferowania w sieci ustug i towarow [Perritt, 1996]. Wtasno$¢ intelektualna (WI)
wedlug definicji Swiatowej Organizacji Wiasnoéci Intelektualnej (The World
Intellectual Property Organization, WIPO) odnosi si¢ do wytworow umystu:
wynalazkow, utworow literackich i artystycznych oraz symboli, nazw, grafiki
1 wzoréw stosowanych w handlu. Obejmuje ona zardbwno wytwory majace za-
stosowanie dla celéw dziatalno$ci gospodarczej (tj. wlasno$¢ przemystowa), jak
i dziela bedace przedmiotem praw autorskich, tj. o charakterze naukowym, lite-
rackim i artystycznym [Strojny, 2010].

Wospieranie przedsigbiorczos$ci 1 procesow innowacyjnych obejmuje dostar-
czanie specyficznych ustug oraz ksztaltowanie przychylnego przedsigbiorcy i po-
dejmowaniu samodzielnej dziatalnosci gospodarczej srodowiska ekonomiczno-
-spotecznego. Dziatania w tym zakresie obejmujg bardzo wiele instrumentow — od
stymulatoréw wkomponowanych w system ekonomiczno-spoteczny 1 tad praw-
ny, poprzez programy i zadania podejmowane bezposrednio przez administracje¢
publiczng roznych szczebli, po wyspecjalizowane instytucje sektora obywatel-
skiego. Coraz szersze zainteresowanie rozwojem systemow wsparcia obserwuje
si¢ na wszystkich poziomach — od decydentéow lokalnych, przez wtadze rzado-
we, na organizacjach miedzynarodowych konczac. Nalezy podkresli¢ duze zrdz-
nicowanie strategii i potencjalnych instrumentow aktywizacji przedsigbiorczosci
wypracowanych w réznych panstwach i regionach.

Instrumenty dziatan interwencyjnych o charakterze prorozwojowym po-
dejmowane w ramach polityki ekonomicznej i spolecznej tworzg system wspar-
cia przedsiebiorstw [Bochanczyk-Kupka, 2017]. Funkcjonalnie system ten kry-
stalizuje si¢ na poziomie wybranych elementéw roznych polityk sektorowych
(przemystowe;j, rolnej, rynku pracy, regionalnej, naukowo-badawczej), ktore
zawierajg priorytety w zakresie tworzenia nowych firm oraz podnoszenia inno-
wacyjnosci 1 konkurencyjnosci sektora matych i srednich przedsigbiorstw. Systemy
wsparcia sg rezultatem ewolucji charakteru polityki ekonomicznej z sektorowe;j
w horyzontalng. Pomoc publiczna tym samym jest przesuwana z okreslonych
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podmiotéw czy branz znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji na aktywizacje zjawisk
jakosciowych, np. poprawe konkurencyjnosci i innowacyjnosci [Matusiak, 2006].
Wsparcie rozwoju gospodarczego obejmuje publiczne i publiczno-prywatne
dziatania tworzace specyficzne ustugi skierowane do wybranych podmiotow
i struktur uznanych za strategiczne dla kraju. Swiadczenie tych ushug oprocz
wymiernych korzysci dla odbiorcy umozliwiajacych jego ekonomiczne wzmoc-
nienie powinno nies¢ okreslone efekty edukacyjne i demonstracyjne, ktére z per-
spektywy rozwazan ekonomicznych nalezy zaliczy¢ do rynkow przysziosci.

Jednym z instrumentow publicznego wsparcia (szczebel Unii Europejskiej)
rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw sg proinnowacyjne ustugi rozwojowe
oferowane za posrednictwem sieci Enterprise Europe Network [Nesterak, Grodek-
-Szostak, 2016; Jaki, Grodek-Szostak, 2017]. Osrodki sieci EEN udzielajg in-
formacji oraz doradzaja w kwestiach wlasnosci intelektualnej i pozyskiwania
patentow. Wspolpracuja z wyspecjalizowanymi organizacjami pomagajacymi
MSP w wykorzystaniu praw wiasnosci intelektualnej do ochrony i czerpania
zyskow z wlasnych pomystow i wprowadzonych innowacji.

2. Ochrona wlasnosci intelektualnej i ochrona renty innowatora

Cyfert 1 Mielcarek [2011] rozwazajac modele realizacji dziatalnosci inno-
wacyjnej przedsigbiorstwa, rozrézniaja mozliwos¢ realizacji innowacji w sposéb
permanentny (staty) lub okazjonalny. Podejmowanie permanentnej dziatalnosci
innowacyjnej wymaga proinnowacyjnej kultury organizacyjnej oraz dyspono-
wania unikatowymi kompetencjami. W efekcie takiego podejscia strategicznego
przedsigbiorstwo moze osiggnaé trwalg przewage konkurencyjna wynikajaca
z wylacznej mozliwosci dysponowania danym rozwigzaniem.

Z perspektywy przedsigbiorstwa nierywalizacyjnos$¢ idei oznacza, ze pod-
stawowg zachetg do podjecia dziatan innowacyjnych jest mozliwo$¢ uzyskania
dodatkowych dochodéw w przysztosci. Przyktadowo wprowadzenie na rynek
innowacyjnego produktu moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia jego imitacji przez
konkurenta rynkowego, ktéra rowniez bedzie zrodtem dodatkowych dochodow
[Keller, 2004]. Sytuacja ta zostala po raz pierwszy opisana przez J. Schumpetera
[1964], ktory nazwal ja rentg innowatora. Najpopularniejszym $rodkiem zabez-
pieczajacym rent¢ innowatora jest ochrona wiasnosci intelektualnej. Z ochrong
wlasnosci intelektualnej zwigzane sg rowniez dziatania firm majace na celu
ochrone renty. Do dziatan tych mozna zaliczy¢ np. spory sadowe i lobbing. Jak
pokazuja Boldrin i Levine [2004] oraz Dinopoulos i Syropoulos [2007], dziata-
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nia te zuzywaja zasoby i blokuja kolejne innowacje a w rezultacie — wzrost go-
spodarczy. Przy niskim poziomie tych dzialan zwigkszenie prywatnej ochrony
patentdw generuje innowacje i wzrost, poniewaz zabezpiecza rentg i tym samym
zwicksza motywacje do innowacyjnosci. Z kolei po przekroczeniu pewnego
poziomu dalsza ochrona rent wptywa negatywnie na innowacje, gdyz pochtania
duza czgé¢ zasobdw, blokujac jednoczesnie kolejne innowacje.

Problematyka ochrony wlasno$ci intelektualnej powinna by¢é rozwazana
»Systematycznie jako planowe tworzenie sprzyjajacych warunkéw poprawy
innowacyjnosci i konkurencyjno$ci poprzez wykorzystywanie i egzekwowanie
praw wlasnosci intelektualnej [NBP, 2016]. Dziatania te nie moga mie¢ charak-
teru jednorazowego majacego na celu pojedynczy sukces. Tworzenie i rozwoj
rynku innowacyjnosci wymaga dzialan z obszaru polityki makroekonomicznej”
[Kajrunajtys, 2009].

Optymalny z punktu widzenia wzrostu gospodarczego poziom ochrony
wiasnosci intelektualnej jest zalezny od ogdlnego poziomu rozwoju kraju. W kra-
jach rozwinigtych mozliwa jest relatywnie silna ochrona wtasno$ci intelektual-
nej, ktora nie bedzie oddziatywata negatywnie na wzrost [Falvey i in., 2006].
W przypadku krajow rozwijajacych si¢, w ktorych innowacje majg charakter
imitacyjny i adaptacyjny, postuluje si¢, aby ochrona wilasnosci intelektualnej
byta stabsza [Kim i in., 2012].

3. Analiza aktywnoSci sieci EEN metodg kartogramu amorficznego

Przedmiotem analizy sa instrumenty wsparcia ochrony wlasnosci intelektu-
alnej przedsigbiorstw oferowane w ramach ustug Enterprise Europe Network
w latach 2013-2014.

Jednym z narzgdzi wsparcia proces6w innowacyjnych w rozwoju przedsig-
biorstw jest sie¢ Enterprise Europe Network. Sie¢ EEN dziala od 1 stycznia
2008 r. Zostala powotana w ramach Programu Ramowego na rzecz Konkuren-
cyjnosci 1 Innowacji (Competitiveness and Innovation Framework Programme
2007-2013 — CIP), a w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020
w ramach Programu na rzecz konkurencyjno$ci przedsigbiorstw oraz matych
i §rednich przedsigbiorstw (Programme for the Competitiveness of Enterprises
and small and medium-sized enterprises — COSME).

Sie¢ oferuje kompleksowe ushugi, ktére maja pomodc malym i $rednim
przedsigbiorstwom w petni rozwina¢ ich potencjal i zdolnosci innowacyjne.
Enterprise Europe Network jest takze posrednikiem umozliwiajagcym instytu-
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cjom Unii Europejskiej pelniejsza orientacje w potrzebach matych i srednich
przedsiebiorstw. Dzialajace na zasadzie non profit osrodki sieci sg afiliowane
przy rozmaitych organizacjach wspierajacych rozwdj gospodarczy, takich jak
izby przemyslowo-handlowe, agencje rozwoju regionalnego, centra wspierania
przedsiebiorczosci. Zrédtem finansowania dziatalnosci osrodkéw sieci sa $rodki
unijne oraz fundusze pochodzace z budzetu panstwa. Na koniec grudnia 2016 r.
dziatato ponad 600 osrodkow Enterprise Europe Network na catym $wiecie, co
pokazuje, ze EEN to wigcej niz pojedyncze instytucje rozmieszczone w réznych
krajach i regionach [Nesterak, Grodek-Szostak, 2016].

Wizualizacja danych pochodzacych z raportow EEN zostata wykonana me-
todg kartogramu amorficznego (eumorficznego) Gastnera-Newmana w progra-
mie ArcMap 10.4.1. W wyniku jej zastosowania powstaly mapy prezentujace
nieco odmienny obraz danych od tych powszechnie wystepujacych w opracowa-
niach ekonomicznych. Maja one bowiem charakter odwrocony, ukazujg wiel-
ko$¢ zjawiska poprzez zmiennos¢ rozmiaru i ksztattu przyjetej jednostki odnie-
sienia, jaka w tym przypadku jest panstwo. Ze wzgledu na nier6wnomierny
rozktad prezentowanych danych w opracowanych kartogramach zastosowano
metode klasyfikacji danych Jenks Natural Breaks. W Polsce przyjeto si¢ ja thu-
maczy¢ jako metode naturalnych przerw (klasy Jenksa). Opiera si¢ ona na zasto-
sowanie algorytmu, w ktorym okres$lane sg granice klas umozliwiajace pogru-
powanie podobnych warto$ci i maksymalizacje r6znic pomigdzy klasami [Dent,
1999]. Kraje zostaly wiec pogrupowane w klasy, ktéorych granice wystepuja
w miejscach o relatywnie duzych réznicach pomigdzy warto$ciami danych. Do-
datkowo dla podkreslenia regionalizacji przebiegu zjawiska zastosowano skale
szarosci.

Parametr/wskaznik klientéw ustug doradczych w zakresie ochrony wtasno-
$ci intelektualnej w Europie osiagnal w latach 2013-2014 warto$§¢ 11 848.
W poszczegodlnych krajach (rys. 1) jego rozktad byt bardzo nierownomierny — od
3 do 3878. Najwyzsza liczbe klientow ustugi doradczej w zakresie IPR zanoto-
wano w Czechach (3878), co stanowi poziom dwukrotnie wyzszy niz w kolej-
nych krajach — Wielkiej Brytanii i Turcji (ok. 1980). Pomijajac te 3 panstwa, na
mapie Europy wyraznie wida¢ dominacje najwickszych krajow Europy Zachod-
niej — Hiszpanii, Francji, Niemiec, z warto$ciami ok. 1000 oraz panstw uktada-
jacych si¢ w pas srodkowoeuropejski, do ktérego nalezy zaliczy¢ Wegry, Wio-
chy, Austri¢ i Rumuni¢ z warto$ciami w granicach 400-500. Zaskakujaco niski
wskaznik klientow ustug IPR uzyskaty kraje Beneluksu, ktore znalazty si¢ w naj-
nizszym przedziale wartosci wraz z krajami Europy Potnocnej (Finlandia, Szwe-
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cja, Norwegia, Dania, Litwa, Estonia, Lotwa), z matymi krajami §rédziemno-
morskimi — Izraclem, Cyprem, Malta oraz Serbig i Stowacja. Nieznacznie wigcej
klientéow ustug doradczych w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej miaty
panstwa Europy Poludniowo-Wschodniej (Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Sto-
wenia, Czarnogora, Grecja) oraz Portugalia i Irlandia.

NET - 11 848
I 1985 - 3878 i
I 1311 - 1984 10000
[ 667 - 1310 8000
] 308 - 666 6000
C177-307 :gx
[Jo-76 i

Rys. 1. Ustugi doradcze w zakresie IPR w sieci Enterprise Europe Network
w latach 2013-2014

Zrodho: opracowano na podstawie przeprowadzonych analiz.
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Podsumowanie

Analiza aktywno$ci sieci Enterprise Europe Network (EEN) w latach 2013-
2014 w obszarze wsparcia ochrony wlasnosci intelektualnej przedsigbiorstw
metoda kartogramu amorficznego (eumorficznego) Gastnera-Newmana w pro-
gramie ArcMap 10.4.1 z wykorzystaniem metody naturalnych przerw (klasy
Jenksa) pozwolila zidentyfikowaé miejsca o relatywnie duzych réznicach po-
miedzy warto$ciami danych dotyczacych ksztaltowania si¢ liczebnosci klientow
ushug doradczych w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej w poszczegodl-
nych regionach.

Instrumenty wsparcia dla ochrony wtasnos$ci intelektualnej przedsigbiorstw
zyskuja na znaczeniu szczego6lnie obecnie, w epoce globalizacji i miedzynaro-
dowej konkurencji. Ochrona intensywnie ujawniajacego si¢ potencjatu wtasno-
$ci intelektualnej jest zagadnieniem wysokiej rangi, szczeg6lnie w konteks$cie
generowania przychodoéw z jej komercjalizacji. Kluczowym staje si¢ ksztalto-
wanie polityki sprzyjajacej innowacjom, pozwalajacej na przyciaganie nowych
inwestorow.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na ograniczenie objetosci tekstu i rozle-
glo$¢ tematu nie zostaty poruszone wszystkie znaczace watki, a zaprezentowane
kwestie bedg poglebiane i rozwijane na podstawie wynikow przysztych badan.
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SUPPORT INSTRUMENTS PROTECTION OF INTELLECTUAL PROPERTY
OF ENTERPRISES ON THE EXAMPLE OF ENTERPRISE
EUROPE NETWORK 2013-2014

Summary: In the age of globalization and international competition, the potential of
intellectual property in terms of revenue generation is as important as access to raw ma-
terials or to an industrial base. The ability to fully exploit the potential of intellectual
property rights depends on an appropriate innovation policy, which in turn will attract
investment in new products and services that expand consumer demand, which entails
growth and jobs. The aim of this article is to present the experience of the Enterprise
Europe Network (EEN) in the area of intellectual property protection of enterprises. As
a research method, literature analysis, analysis of EEN network reports for the period
2013-2014 and visualization method using amorphous cartography were accepted.

Keywords: intellectual property, support networks, EEN, innovation.





