Zagadnienia oSwiatowo-edukacyjne

Réwnolegle swiaty szkolnych zachowan

dr Krzysztof Polak

Prawdziwe Zycia szkolne zaczyna si¢ wtedy, gdy regulacje formalne zaczynaja funkcjo-
nowac poprzez ich interpretacje i zastosowanie praktyczne. A te istotnie roznia si¢ od
siebie w zaleznos$ci od tego kto, gdzie i w jaki sposob tego dokonuje, z jakich pozycji
aksjologicznych wystepuje, jakie cele chce osiagac i jakie nim kieruja intencje.

podstaw norm i wzoréw zacho-
wan uczniow zawsze tkwia ja-
kie$ wartoéci, bedace zasadni-

czym kryterium wyboréw zyciowych
i ocen. Jest to obszar potencjalnych na-
pie¢ i konfliktéw. Instytucjonalnie sank-
cjonowany $wiat warto$ci odzwiercie-
dla si¢ w sposob wyrazny w sferze celow
edukacyjnych, ktére znajduja miejsce
w szkolnych programach wychowaw-
czych, w szkolnych misjach i wizjach.
Te cele sg stanowione na podstawie obo-
wigzujacego w danym $rodowisku (lo-
kalnym, regionalnym czy globalnym)
systemu wartosci. Sktada sie na to np.
system wartosci czerpany z tradycji na-
rodowej i lokalnej, $wiat wartosci trans-
cendentnych, wokoét ktérych ognisku-
ja sie ceremonial i obyczajowo$¢ szkol-
na, wizje potrzeb spolecznych, a takze

Fot. E. Demczuk

sama pragmatyka zycia codziennego. Te
przestrzenie aksjologiczne zagospodaro-
wywane s3 przez zbiorowa $wiadomo$é¢
i znajdujg swoje odbicie w programach
szkoly.

Nie dzieje si¢ to jednak w sposéb au-
tomatyczny i bezkolizyjny. Hierarchia
wartoéci uczniowskich i nauczyciel-
skich bywaja zasadniczo odmienne, a co
za tym idzie — inne zachowania i pogla-
dy sg przez nich akceptowane czy odrzu-
cane. Nawet jedli ta odmiennos¢ nie jest
zbyt duza, jesli podobne wartosci sa po-
dzielane przez ucznidéw i nauczycieli, to
rézne dziatania s3 uznawane za najwaz-
niejsze dla danej grupy i rézne normy
maja stuzy¢ ich realizacji.

Cechg  znamienng
uczniowskich i nauczycielskich jest to,
ze ich rézne skupiska, grupy $rodowi-

zbiorowosci

skowe moga by¢ zwolennikami odmien-
nych wartoséci i tym samym obiektom
w spolecznej przestrzeni przypisywac
inne znaczenie. Teza ta dotyczy réw-
niez wymiaru zycia szkolnego, w ktérym
warto$ci tkwigce u podstaw pozadanych
i uznanych za wlasciwe zachowan réz-
nia si¢ w odniesieniu do uczniéw i na-
uczycieli. Rozbieznosci te ilustrujg wy-
niki poszukiwan badawczych realizo-
wanych na przestrzeni wielu lat i w roz-
nych srodowiskach (np. badania A. Zie-
linskiej, M. Szymanskiego, A. Przectaw-
skiej, L. Rowickiego, H. Swidy-Ziemby,
J. Marianskiego, a takze badania wlasne
autora).

W wiekszosci tych badan widoczna
jest dwoista postawa mlodych ludzi wo-
bec zycia zbiorowego z punktu widze-
nia ich wlasnych do$wiadczen, marzen,
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oczekiwan. Z jednej strony dostrzegaja
zagrozenia ,globalng wioska’, unifiku-
jaca wszystko sifg kultury masowej i be-
dacej poza kontrolg ,niewidzialng reka
rynku”. W tym kontekscie mowia o wha-
snym zagubieniu, braku perspektyw, na-
razeniu na agresje, wcigganiu w gre, kto-
rej reguly sa im nieznane lub nieakcep-
towane. Odmienne hierarchie warto$ci
uczniéw i nauczycieli moga powodowac
rézne interpretacje i oceny tych samych
zachowan. Normy w rodzaju ,,nie pod-
powiadaj”, ,,informuj nauczyciela o ztym
zachowaniu twoich kolegdw”, sa przez
wielu nauczycieli traktowane jako oczy-
wiste, natomiast przez uczniéw s3g nie-
akceptowane i uznane za naganne. Ci
drudzy wyznaja inne zasady reguluja-
ce wspoélzycie grupy. Cenig je bardziej
niz oficjalne normy lansowane przez na-
uczycieli, nawet wtedy, gdy za ich nie-
przestrzeganie narazajg sie na dokuczli-
we sankcje. Norma: ,,nie skarz nauczy-
cielowi” czy ,,badz kolezenski - podpo-
wiadaj” jest dla nich wazniejsza.

Przykladéw mozna by poda¢ znacz-
nie wigcej. Ilustrujg one mechanizm po-
legajacy na powstawaniu w $§wiadomo-
$ci mlodych ludzi ambiwalentnego ukla-
du postaw wobec $wiata i wobec siebie,
chociaz niekiedy tworzonego w oparciu
o niestabilny i wewnetrznie niespojny
system warto$ci. Trzeba jednak pamie-
ta¢ o tym, Ze czesto zZrédtem tej niesta-
bilno$ci i niespdjnosci sg impulsy ptyna-
ce ze strony $wiata dorostych.

Mtode pokolenie po prostu pilnie od-
rabia to zadanie, jakie nie wprost stawia
przed nim $wiat spoleczny. A uczy si¢
od niego szybko. Jak gabka chlonie na-
uke plynaca nieustannie z codziennego
przekazu. Nie tego oficjalnego, zawar-
tego w normatywnym przestaniu edu-
kacyjnego systemu i stuzacego uzasad-
nieniu koniecznosci przestrzegania re-
gul. Tu chodzi o przekaz przesaczajacy
sie przez $wiat medialny, urzedniczy, ce-
lebrycki, zycie polityczne, przez wzor-
ce popkultury, quasi-autorytety wszel-
kiej masci, glosicieli prawdy ostatecznej,
oredownikéw zaprowadzania porzadku
i wielbicieli ,starych, dobrych czasow”
Przekaz ten jest przy tym dramatycz-
nie skuteczny, gtos$ny, powszechny, wy-
zbyty autokontroli i samoograniczenia.
W przekazie tym mtodzi ludzie znajdu-
ja tresci w rodzaju: ,R6b co cheesz, mow,
co ci si¢ podoba! Wszyscy kradna, kla-

mig, zwlaszcza banki i rzad! Nikt cie nie
szanuje, wiec i ty mozesz plu¢ na wszyst-
ko dokota! Nikogo nie obchodzisz! Nad
twoim zyciem zawsze juz bedzie si¢ uno-
sit odor pogorzeliska, w ktérym splone-
ty najcenniejsze zyciowe wartosci. Taki
jest twoj kraj i takie jest twoje zycie.
Spaprane”

Odmienne hierarchie
warto$ci uczniow

i nauczycieli moga
powodowac rozne
interpretacje i oceny tych
samych zachowan

Nie winmy wiec miodych za proble-
my dorostych. Pamietajmy, Ze pod jawna
i oficjalna warstwa rzeczywistosci szkol-
nej plynie jeszcze inny strumien zycia:
mysli, zachowania i emocje, niepisane
zwyczaje sterujace ludzmi, determinuja-
ce cele, do osiagniecia ktorych sie zmie-
rza, i drogi, ktérymi nastepnie si¢ po-
daza. Ta ukryta struktura wspottworza-
ca zycie szkoly bywa wyrazana jezykiem
symbolicznym i jest upowszechniana
wsrod kolejnych rocznikéw uczniow-
skich. Gdyby analizowaé $wiat szkoly
tylko poprzez sie¢ przepiséw i uregulo-
wan prawno-organizacyjnych, uzyskali-
by$my niepelny, a w wielu watkach na-
wet falszywy obraz szkotly. Autentycz-
ne zycie szkolne zaczyna sie wtedy, gdy
regulacje formalne (statut, regulaminy,
biezace zarzadzenia) zaczynaja funkcjo-
nowac realnie poprzez ich interpretacje
i zastosowanie praktyczne. A te istotnie
réznig sie od siebie w zaleznosci od tego
kto, gdzie i w jaki sposdb tego dokonuje,
z jakich pozycji aksjologicznych wyste-
puje, jakie cele chce osigga¢ i jakie nim
kierujg intencje.

Regulaminy szkolne czy precyzyj-
nie skonstruowany zakres obowiaz-
kéw w sposob istotny okreslaja to, co
uczniowie czy nauczyciele robig, ku cze-
mu zmierzaja, jak intensywnie angazuja
sie w swoja prace. Ale wlasnie niepisa-
ne reguly, nieformalne oczekiwania, ry-
tualy, swoiste obrzedy dnia codziennego
sa znaczacymi, cho¢ czasem niewidocz-
nymi determinantami zachowan. Ukry-
te pod powierzchnig szkolnego zywiotu
wartosci, normy, wzorce zachowan wazga
w procesie tworzenia szkolnej spolecz-
nosci, sprzyjaja jej integrowaniu, wspie-

raniu badZz hamowaniu proceséw edu-
kacyjnych. Zdarza sie, ze te ukryte war-
tosci zostaja wydobyte na powierzchnie
zycia szkolnego i dolaczone do szkol-
nej misji. Stajg sie wtedy fragmentem
szkolnych opowiesci (o tym, jak przed
laty ,nauczyciel X postapit w sytuacji Y,
jak ,nietuzinkowy uczen postawil na-
uczyciela w trudnej sytuacji i co z tego
wyniklo”), sa zywa trescia szkolnych
mitologii.

Jeszcze jednego watku nie mozna tu
poming¢. Otédz, uktad norm obowigzu-
jacy w statutach czy regulaminach szkol-
nych w szkole odnosi si¢ gléwnie do
uczniéw, do ich zachowan, ktére sg opi-
sane i poddane ocenie. Natomiast nor-
my regulujace prace pedagogéw sa za-
zwyczaj znane tylko samym nauczycie-
lom, uczniowie nie s3a z nimi zapozna-
wani. W instytucjonalnym i usankcjo-
nowanym ZzZwyczajowo i prawnie syste-
mie normatywnym szkoly ten mecha-
nizm zwykle nie dziata w druga strone.

Uczniowie nie moga uznal zacho-
wan nauczycieli za niewlasciwe czy nie-
zgodne z normami. Po pierwsze, nie
znaja norm i obowiazkoéw, ktérym na-
uczyciele podlegaja, po drugie zas kon-
strukcja i ksztalt szkolnej hierarchii to
wyklucza. Taki proces odbywa sie nie-
mal wylacznie w warstwie nieformalnej,
w relacjach miedzyuczniowskich, w zy-
ciu ,,korytarzowym”

Nawet jesli uczniowie wiedza, ze obo-
wiazkiem nauczyciela jest np. punktual-
ne rozpoczynanie lekeji i przybywanie
do klasy tuz po dzwonku, nie majg mocy
egzekwowania takiej normy. W rzeczy-
wistodci nierzadko bywa tak, ze nauczy-
ciel zjawia si¢ w klasie w momencie, kto-
ry mu najbardziej odpowiada, czgsto na-
wet po kilkunastu minutach. W konse-
kwencji zabierana jest uczniom prze-
rwa, by nadrobi¢ stracony czas. Ucznio-
wie zazwyczaj nie reaguja i nie wno-
sz zazalen. Sg albo nieswiadomi swo-
jego prawa do wypoczynku podczas
przerw miedzylekcyjnych, albo nie-
zdolni sprzeciwi¢ si¢ lokalnemu oby-
czajowi. Postuszenstwo, podporzadko-
wanie si¢ wymaganiom, bezwzgledne
przestrzeganie regul sa bowiem cenio-
ne przez nauczycieli. To przygnebiajacy
wizerunek szkoly, w ktorej przystosowa-
nie si¢ uczniow do regut zycia szkolne-
go jest bardziej pozadane niz kreatyw-
no$¢ wykraczajagca poza wymagania
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i wyobrazni¢ samych nauczycieli.
Paradygmat szkoly nauczajacej i cha-
rakterystyczne dlan procedury ocenia-
nia wynikowego wcigz dominuja w rze-
czywisto$ci o$wiatowej. Idea szkoly wy-
chowujacej, znana i upowszechniania
przez dziesieciolecia, a takze zwigzana
z nig idea oceniania refleksyjnego, wciaz
nie znajduja wlasciwej dla siebie pozy-
cji w dziatalnosci ewaluacyjnej. Wiedza
i umiejetnoéci uczniowskie nadal sta-
nowig dominujacy przedmiot kontro-
li i oceny. Nawet jesli w niektorych pla-
cowkach ocenia si¢ takze styl spotecz-
nego funkcjonowania ucznidw, braku-
je tam miejsca na ich glos w tej sprawie
irzecz zostaje sprowadzona do egzekwo-
wania z gory narzuconych norm za po-
mocg mniej czy bardziej jawnych form
przymusu pedagogicznego. Podstawo-
we funkcje oceniania w wersji programu
ukrytego ograniczaja si¢ wtedy do ¢wi-
czenia karnosci, wyrabiania zyciowego

sprytu, postawy konformizmu, a w re-
zultacie do budowania podwojnej mo-
ralnoséci. Wdrazanie uczniéw do samo-
kontroli i samooceny przybiera postaé
powierzchownego, pozornego lub ka-
rykaturalnego dzialania, w ktérym za-
traca sie pierwotny sens oceniania. Sens
ten zamyka si¢ w traktowaniu ocenia-
nia jako procesu komunikacji majacego
sprzyja¢ budowaniu u ucznia (i nauczy-
ciela) adekwatnego obrazu wlasnej oso-
by we wszystkich sferach jego rozwoju.
Jesli dynamika szkolnego oceniania
wyksztalca sie w toku zaburzonych rela-
¢jiuczniéw z nauczycielami, stres i szkol-
ne nerwice przeobrazaja si¢ w staly i wy-
niszczajacy wszystkie podmioty element
spolecznej gry. Reguly tej gry sa najcze-
$ciej wyznaczane przez dorostych. Oce-
nianie, zamiast motywowac¢ uczniéw do
poznawania $wiata i umozliwia¢ im ro-
zeznanie we wlasnym potencjale, sta-
je sie instrumentem destrukcyjnym, ko-

lejnym narzedziem kontroli i Zrédlem
uczniowskich frustracji, ktora wczesniej
czy pdzniej doprowadzi do frustracji na-
uczycielskiej. Nauczyciele nie pamietaja,
ze oceniajac ucznidw, ksztaltuja ich sys-
tem wartosci, ktére im w zyciu beda po-
magac lub przeszkadzac.

Slowa kluczowe: uczen, nauczyciel,
$wiat szkoly.
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