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Streszczenie

Artykut dotyczy problematyki kariery akademickiej w Republice Czeskiej oraz mozliwosci
zmian, jakie przewiduje w tej kwestii reforma szkolnictwa wyzszego. Opisano tu réwniez for-
mute studiéw doktoranckich stanowiacych poczatek kariery akademickiej.
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Summary

The article describes the issue of academic career development in the Czech Republic and
possibilities of changes, which are foreseen by Higher education reform. Article describes
formula of Ph.D. studies which are the beginning of academic career.
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Wstep

Spoteczenstwo na catym $wiecie codziennie staje przed globalnymi wyzwaniami.
Z jednej strony jest to migracja i dywersyfikacja populacji, pogtebianie sie po-
dziatu miedzy bogatymi i biednymi, powstawanie oraz wzrost wykluczenia spo-
fecznego i przestepczosci. Z drugiej strony dochodzi do przeobrazania sie spote-
czenstwa opartego na wiedzy i ekonomii ukierunkowanej na nowe technologie.
Najwieksze znaczenie wsréd zachodzacych zmian maja te, ktore powstaja dzigki
pracy twdrczej ludzi. Sposoby poznawania $wiata i implementacji nowych do-
swiadczen ulegty na przestrzeni ostatnich kilku lat wyraznej modyfikacji, tfaczac
podejscie racjonalne z metodami kreatywnymi. Zdaniem Petra Matéju kraje, ktore
nie beda w stanie osiagna¢ sukcesu w tym aspekcie, skazane sa w przysztosci na
porazke. Twierdzi on réwniez, ze bez odpowiedniego rozwoju systemu ksztatcenia
wiele panstw, w tym Republika Czeska, stanie sie¢ hala montazowa Europy [Matéja
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i in. 2009: 12], bedac jednoczesnie pod nieustannym naciskiem poglebiajacego sie
spadku poziomu ptac i wydtuzania czasu pracy.

W zwiazku z tym pojedyncze dziatania podejmowane w kwestii ksztatcenia,
wychodzace z tradycyjnego punktu widzenia zwiazanego z akcentowaniem ja-
kosci, efektywnosci i wyréwnywania szans, musza klas¢ takze nacisk na nowe
wyzwania. Do wyzwan tych bedzie nalezato przede wszystkim osiagniecie jak
najlepszego wyksztatcenia w ciagu catego zycia, mozliwos¢ statego, a zarazem
szybkiego uczenia si¢ jednostki i organizacji, innowacyjnos¢ i podejmowanie
inicjatyw, znajomos¢ ludzi i spoteczenstwa oraz wykorzystywanie tzw. migk-
kich umiejetnosci (ang. soft skills). Spoteczna rola uniwersytetéw polegajaca na
opiece nad dziedzictwem kultury i jego rozwoju w coraz wigkszym stopniu prze-
ktada sig¢ na rozwoj ekonomiczny na poziomie regionalnym i ogélnoswiatowym.
Jednoczesnie zwieksza sie liczba i znaczenie aktorow zewnetrznych, ktérzy do-
magaja si¢ szybkich modyfikacji w systemie ksztatcenia, zwiazanych zwlaszcza
Z jego elastycznoscia, otwartoscia i innowacyjnoscia.

Kraje postkomunistyczne, tacznie z Republika Czeska, nie doswiadczyty ta-
kiego stopnia rozwoju, jak pozostate panstwa, poniewaz wiele zmian zacze¢to
przeprowadza¢ w nich dopiero po 1989 roku. System ksztatcenia, ktéry ulegt
transformacji, dotrzymat kroku zasadniczym wyzwaniom nowoczesnego spote-
czenstwa w znacznie krétszym czasie, niz dziato si¢ to w tradycyjnych krajach
demokratycznych. Mat¢ja zauwaza, ze w ciagu zaledwie 19 lat ksztatcenie na po-
ziomie wyzszym przeszto wyrazne przeobrazenia, zaréwno pod wzgledem ilo-
sciowym, jak i jakosciowym. Wzrosta liczba instytucji i studentéw, przeniesiono
wieksza czes¢ pracy badawczej i dziatalnosci rozwojowej do szkdt wyzszych,
doszto do wprowadzenia przepiséw dotyczacych Kierowania szkotami wyzszy-
mi na szczeblu samorzadowym, wiaczono szkoty wyzsze do wspoipracy mie-
dzynarodowej, powstato wiele wyzszych szkdt zawodowych i prywatnych oraz
przeprowadzono strukturyzacje studiow [ibidem: 13]. Caty czas jednak pozostaje
wiele nierozwiazanych spraw dotyczacych szkolnictwa wyzszego, ktére wyma-
gaja reformy, jak chociazby kwestia kariery akademickiej.

Studia doktoranckie jako poczatek kariery akademickiej

Rozpoczecie kariery akademickiej w Republice Czeskiej nastepuje zazwyczaj
po ukonczeniu studiow magisterskich uzupetnionych praktyka lub po ukoncze-
niu studiéw doktoranckich ze stopniem asystenta lub zawodowego asystenta
[Organizace... 2008: 227]. W zwiazku z tym na szkotach wyzszych spoczywa
petna odpowiedzialnos¢ za dobre przygotowanie przysztych pracownikéw na-
ukowych. Obecna forma studiéw doktoranckich zastapita funkcjonujacy model
aspirantury jako sposobu zatrudnienia w instytucji naukowej. Program studiow
doktoranckich okreslony Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1998 roku zostat
ukierunkowany na prowadzenie badan naukowych oraz samodzielnej pracy teo-
retycznej w dwdch obszarach: badan i rozwoju oraz sztuki [Zakon &. 111/1998
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Sh...: 8 47]. Jak si¢ jednak okazato, taka forma studidéw doktoranckich nie przy-
niosta polepszenia sytuacji. Zdaniem Matéj studia doktoranckie sa bowiem
traktowane jako rodzaj pracy, podobnej do tej, ktdra wykonuja lekarze w ramach
swojej praktyki przed podjeciem zawodu. Ponadto istnieje niewielki stopien za-
angazowania doktorantéw w dziatalno$¢ badawcza i ksztatceniowa instytucii,
w ktdrej studiuja [Maté&ji i in. 2009: 15].

Obecnie standardowy okres trwania studiéw doktoranckich przewidzia-
ny Ustawa 0 szkolnictwie wyzszym z 1998 roku wynosi od 3 do 4 lat. Studia
przebiegaja wedtug indywidualnego planu pod kierunkiem promotora, kon-
czac si¢ odpowiednio panstwowym egzaminem doktorskim i obrona dysertacji.
Umiejetnosci i przygotowanie kandydata do indywidualnej pracy dokumentowa-
ne sa pozytywnie zdanym egzaminem i obrona dysertacji. W dysertacji zgodnie
z wymogami przedstawia si¢ autorskie wyniki badan, ktére zostaty opublikowa-
ne badz przyjete do publikacji. Po zdaniu egzaminu i obronie dysertacji absol-
wentowi studidow doktoranckich nadaje si¢ akademicki tytut ,,doktor” (w skrécie
»,PH.D.” pisane za imieniem), a w dziedzinie teologii akademicki tytut ,,doktor
teologii” (w skrdcie ,,TH.D.” pisane za imieniem) [Z&kon ¢&. 111/1998 Sh...: § 47].

Studia doktoranckie moga przebiega¢ we wspotpracy miedzy czeska szkota
Wyzsza a Szkota Wyzsza z zagranicy na warunkach okreslonych w umowie zawartej
pomiedzy tymi szkotami. Absolwentom, ktérzy odbywaja studia za granica i ksztal-
ca si¢ wedtug programu tej szkoty, przystuguje tytut akademicki zgodnie z obowia-
zujacymi w Republice Czeskiej przepisami lub tez tytut akademicki zagranicznej
szkoty wyzszej, zgodnie z prawem obowiazujacym w danym kraju. Na dyplomie
szkoty wyzszej zostaje wowczas wpisana nazwa zagranicznej szkoty wyzszej,
z ktora byta prowadzona wspotpraca, lub informacja, ze tytut akademicki uzyskany
za granica jest wspdlnym tytutem nadanym przez te szkote [ibidem: § 47a].

Upublicznianie obronionych prac doktorskich, tacznie z oceng recenzenta, od-
bywa sie za posrednictwem specjalnej bazy prac, ktéra prowadzi szkota wyzsza.
Z kolei sposéb upublicznienia okreslaja regulaminy wewnetrzne poszczegélnych
szkdt wyzszych. Prace doktorskie oddane kandydatom przystepujacym do obro-
ny musza by¢ upublicznione co najmniej pie¢ dni roboczych przed obrona, aby
umozliwi¢ zapoznanie sie z nimi zainteresowanych os6b. Upublicznianie prac
moze by¢ prowadzone w miejscu przewidzianym regulaminem wewngtrznym
szkoty wyzszej lub jak okreslono w Ustawie o szkolnictwie wyzszym z 1998
roku w miejscu, gdzie bedzie przebiegata obrona. Kazdy z zainteresowanych
moze sporzadzi¢ z udostgpnionej pracy wyciag, odpis albo kopig. Obowiazuje
rowniez wymag, ze wraz z oddaniem pracy jej autor zgadza sig na upublicznienie
pracy bez wzgledu na wynik obrony [ibidem: § 47b].

Planowana reforma szkolnictwa wyzszego w Republice Czeskiej, w odniesie-
niu do kariery akademickiej na etapie studiow doktoranckich, przewiduje pewien
zakres standaryzacji polegajacy na wprowadzeniu minimalnych norm okresla-
jacych poziom absolwentow studiéw doktoranckich w ramach jednolitych grup
programéw studiéw. Reforma zaktada réwniez, ze system przydziatu srodkéw na
specjalistyczna dziatalnos¢ badawcza w szkotach wyzszych (prowadzona przez
studentoéw przy realizowaniu akredytowanych programéw studiéw doktoranc-
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kich i bezposrednio zwiazana z ich ksztatceniem) zostanie zmodyfikowany tak,
aby oprécz spetniania dotychczasowego celu ktadt wiekszy nacisk na aspekty
zwiazane z konkurencyjnoscia. Co prawda planowana zmiana stwarza mozli-
wosci znormalizowanego finansowania studiéw doktoranckich w przysztosci,
jednak niesie ze soba znaczne ryzyko zwiazane z finansowaniem pojedynczych
miejsc pracy. Oprocz zmodyfikowanej wersji finansowania specjalistycznych
badan zaktada si¢ rownoczesne wsparcie celowe udzielane za posrednictwem
istniejacej obecnie Agencji Grantowej Republiki Czeskiej i przygotowywanej do
zatozenia Agencji Technologicznej Republiki Czeskiej.

W ramach reformy szkolnictwa wyzszego przewiduje si¢ ponadto dodatkowe
wsparcie scistej wspotpracy niektdrych szk6t wyzszych i instytucji badawczych (na
przyktad publicznych instytucji badawczych zaktadanych przez Akademie Nauk
Republiki Czeskiej) w celu prowadzenia wspélnych programéw studiéw dokto-
ranckich, co ma na celu realizacje wspdlnych projekéw w obszarze marketingu,
oceniania i finansowania badan, rozwoju i innowacji. Planowane jest takze wpro-
wadzenie stypendidw oferowanych doktorantom przez przedsigbiorstwa, ktore sta-
nowityby rodzaj zobowiazania studenta wobec swojego przysztego pracodawcy,
i Swiadome wspieranie tematéw prac doktorskich prowadzonych we wspétpracy
Z przedsigbiorcami — z ich bezposrednim uczestnictwem zwiazanym z ponosze-
niem nakladéw na badania, rozwdj i innowacje [Matéja i in. 2009: 26-27].

Podsumowujac czeskie pismiennictwo dotyczace studiéw doktoranckich, moz-
na stwierdzi¢, ze w obecnej postaci nie spetniaja one swojej roli, a planowana refor-
ma szkolnictwa wyzszego w Republice Czeskiej, réwniez w odniesieniu do studidw
trzeciego stopnia, ma przynies¢ wymierne korzysci zaréwno dla samych studen-
tow, jak i osrodkéw akademickich oraz otoczenia gospodarczego. Zasadniczemu
zwigkszeniu ulegnie odpowiedzialnosé instytucji naukowych za wiedz¢ oraz
umiejetnosci swoich doktorantéw, co bedzie wynikato zaréwno z procedur akre-
dytacyjnych, jak i finansowych instrumentéw wsparcia przeznaczonych na dziatal-
nos¢ badawcza i rozwoj naukowy studentéw. Jednoczesnie zapoczatkowany proces
budowania wigzi migdzy pracodawcami i catym systemem ksztatcenia wyzszego,
w szczegolnosci zwiazanym ze studiami doktoranckimi, przyczyni si¢ do wsparcia
przedsiebiorczosci akademickiej oraz wzrostu mobilnosci miedzysektorowej i pro-
centowego udziatu studentdw studiéw doktoranckich w ogélnej liczbie studentdw,
przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu ksztatcenia.

Kariera akademicka w Republice Czeskiej

Obowiazujacy obecnie model kariery akademickiej w Republice Czeskiej jest
przestarzaty, poniewaz wspétczesna polityke personalna szkoty wyzszej okresla
Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1989 roku. W mysl tej ustawy pracownikami
akademickimi sa pracownicy szkoty wyzszej, ktérzy wykonuja dziatalnosé¢ pe-
dagogiczna, naukowa, badawcza, rozwojowa, artystyczna albo inna dziatalnosé
twoércza. Naleza do nich profesorowie, docenci, zawodowi asystenci, asystenci,
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lektorzy i pracownicy zajmujacy si¢ nauka, badaniami i rozwojem, ktérzy wspot-
uczestnicza w dziatalnosci pedagogicznej [Zakon ¢&. 111/1998 Sb...: § 70]. Sciezka
kariery akademickiej w Republice Czeskiej jest dtuga i podobna do tej, jaka wy-
stepuje w Polsce. Docenta w kazdej dyscyplinie naukowej mianuje rektor uczelni
wyzszej na podstawie wczesniejszego postepowania habilitacyjnego. W poste-
powaniu tym sprawdzane sa naukowe badz tez artystyczne kwalifikacje kandy-
data. Procedura weryfikacyjna odbywa si¢ na podstawie przedstawionej przez
kandydata pracy habilitacyjnej i jej obrony, a takze oceny dorobku naukowego,
zawodowego, artystycznego lub praktyki pedagogicznej. Profesoréw z kolei mia-
nuje prezydent Republiki Czeskiej na wniosek rady naukowej szkoty wyzszej,
ztozony zgodnie z procedura profesorska za posrednictwem ministra szkolnic-
twa. W postgpowaniu profesorskim dokumentuje sie¢ pedagogiczne, naukowe albo
artystyczne kwalifikacje kandydata, ktory jest uznanym autorytetem w swojej
dziedzinie. Przestanke do rozpoczecia procedury stanowi wczesniejsze uzyskanie
stopnia naukowego docenta na podstawie postgpowania habilitacyjnego.

Wszyscy pracownicy akademiccy maja obowiazek wykonywania zaréwno pe-
dagogicznej, jak i naukowej, badawczej, rozwojowej, artystycznej lub innej dzia-
talnosci tworczej. Ich kwalifikacje pedagogiczne nie wynikaja z przepiséw ustawy,
a szkoty wyzsze same okreslaja warunki dotyczace tego typu kwalifikacji pra-
cownikéw. Komisja akredytacyjna wymaga jedynie zabezpieczenia odpowiedniej
liczby pracownikéw akademickich z poszczeg6lnych dziedzin [Struktury... 2008:
48]. W wypadku wyzszych szkét zawodowych funkcjonuja zaréwno nauczycie-
le przedmiotdw ogdlnych, zawodowych, jak i nauczyciele ksztatcacy praktycznie
w ramach praktyki zawodowej. Nie sa oni zobligowani do posiadania wyksztat-
cenia pedagogicznego. Nauczyciele przedmiotow ogélnych i zawodowych przy-
gotowuja sie przez okres od 3 do 4 lat w ramach studiéw licencjackich i od roku
do 3 lat w ramach uzupetniajacych studiéw magisterskich (ewentualnie od 4 do 5
lat w ramach jednolitych studiow magisterskich) w dyscyplinie, ktéra odpowiada
charakterowi wyktadanego przedmiotu [National... 2008: 6].

Jezeli chodzi o forme zatrudnienia, to wsrdéd pracownikéw akademickich
umowy o prace na czas nieokreslony posiadaja docenci i profesorowie. Pozostali
pracownicy akademiccy zatrudniani sa na czas okreslony, kt6ry wynosi z reguty
5 lat. Moga oni ponownie zawrze¢ stosunek pracy na czas okreslony lub prze-
dtuzy¢ go za obop6lna zgoda. W nauczaniu akademickim moga bra¢ réwniez
udziat specjalisci prowadzacy zajecia zatrudnieni na podstawie innych umoéw
niz umowa o prace. Ustawa o szkolnictwie wyzszym okresla status pracownikow
akademickich oraz ich prawa, wsréd ktérych mozna wymieni¢ m.in.: wolnosé¢
wiedzy, badan i twdrczosci artystycznej oraz upublicznianie ich rezultatéw, wol-
nos$¢ nauczania polegajaca przede wszystkim na otwartosci wobec réznych po-
gladéw naukowych, metod naukowych i badawczych oraz kierunkéw tworczych,
prawo do wolnego wyboru kierunku studiow w ramach programéw studiéw oraz
wolnos¢ do wypowiadania wiasnych pogladéw, prawo do wyboru przedstawi-
cieli organdw akademickich, prawo uzywania akademickich insygniéw i uczest-
niczenia w wydarzeniach akademickich. Pracownicy akademiccy sa ponadto
cztonkami spotecznosci akademickiej i maja prawo zgtaszac si¢ jako kandydaci
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oraz by¢ wybierani jako cztonkowie akademickich organéw samorzadowych,
ktére tworza: akademicki senat, rektor oraz dziekan, rada naukowa, artystyczna
lub akademicka i komisja dyscyplinarna. Pracownicy akademiccy moga petnié¢
funkcje prorektora, prodziekana wydziatu, dyrektora instytutu czy Kierownika
innej jednostki administracyjnej szkoty wyzszej (katedry) lub by¢ delegowani do
ogolnokrajowego przedstawicielstwa szkdt wyzszych (np. do czeskiej konferen-
cji rektorow lub rady szkdt wyzszych) [Organizace... 2008: 214-215]. W Ustawie
0 szkolnictwie wyzszym z 1998 roku nie ma zapisu o obowiazku ksztatcenia
pracownikéw akademickich. Niemniej jednak mowi ona, ze zgodnie z dziatalno-
$cia pedagogiczna pracownik akademicki musi wykonywa¢ réwniez naukowe,
badawcze, rozwojowe, artystyczne albo inne dziatania tworcze. Zgodnie z wzor-
cowym kodeksem etycznym dla pracownikéw akademickich szkdt wyzszych,
powinni oni ciagle rozwija¢ swoje zdolnosci, poszerza¢ i pogiebia¢ wiedzg oraz
umiejetnosci w obszarze dziatalnosci badawczej i pedagogicznej, ktora sie zaj-
muja. Dalsze ksztatcenie pracownika akademickiego nalezy do sfery jego osobi-
stej motywacji i zwiazane jest z budowaniem kariery akademickiej [ibidem: 219].

Wynagrodzenie pracownikdw akademickich publicznych i prywatnych szkot
wyzszych uzaleznione jest od prawa pracy oraz wewnetrznych przepiséw po-
szczegblnych szkét. Ustanowienie przedziatéw wynagrodzenia, przyporzadko-
wanie do danego przedziatu i wysokos¢ indywidualnego wynagrodzenia naleza
do kompetencji publicznych i prywatnych szk6t wyzszych. Jednak w przypadku,
kiedy wynagrodzenie nie jest ujete w uktadzie zbiorowym, musi by¢ ono wyzsze
niz minimalna ptaca krajowa. Zgodnie z wewngtrznym regulaminem wynagra-
dzania, pracownikom akademickim moze by¢ udzielony dodatek funkcyjny (na
przyktad za sprawowanie funkcji akademickiej) w postaci osobistej oceny pracy
(zazwyczaj do wysokosci 100% ptacy wedtug taryfikatora) albo w formie wyna-
grodzenia umownego. Dla poréwnania srednie miesieczne wynagrodzenie profe-
sora wynosito w 2007 roku 55 660 K¢, docenta 42 870 K¢, zawodowego asystenta
29 373 K¢, asystenta i lektora 23 457 K¢ [ibidem: 222]. Jak pokazuje Raport stanu
szkolnictwa wyzszego w Republice Czeskiej za 2007 rok, niekorzystne warunki
wynagrodzenia pracownikéw akademickich powoduja powstawanie niepozada-
nych form mobilnosci w postaci coraz bardziej widocznego odptywu pracow-
nikow ze szkdt wyzszych do prywatnych przedsiebiorstw. Oferowane przez nie
lepsze warunki ptacowe sprawiaja, ze na state lub czasowo odchodza nie tylko
docenci i profesorzy, ale takze absolwenci studiéw doktoranckich. To prowadzi
zaréwno do obnizenia poziomu kwalifikacji zespotdw akademickich, jak i zapa-
sci zespotow borykajacych sie z niedostateczna liczba mtodszej kadry naukowe;.
Obydwa trendy determinuja negatywne zjawiska w rozwoju szkolnictwa wyz-
szego. Wsréd pracownikdw akademickich niepokojaca jest réwniez sytuacja jed-
noczesnego zatrudnienia w szkole wyzszej i w innym miejscu pracy. Negatywny
trend obserwuje si¢ ponadto w sredniej wieku mianowania, ktéry w przypadku
profesoréw wyni6st w 2007 roku 53 lata [Vyrochi zprava... 2007: 10].

Mozna stwierdzi¢, ze funkcjonujacy do tej pory w Republice Czeskiej system
szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do kariery akademickiej spowodowat, iz
stopnie naukowe docenta i profesora postrzegane sa przez wielu jako nadawane
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dozywotnio, cho¢ w réznych instytucjach, w ktorych byty one przygotowywane,
istnieja rézne poziomy nauczania. Wystepuja takze trudnosci w ocenie poréw-
nywalnosci poszczegélnych stopni w ramach pokrewnych dyscyplin naukowych.
Ciagle przebiega dyskusja nad uznawaniem stopni naukowych uzyskanych w in-
nych szkotach wyzszych lub zagranica. Podobna kwestia dotyczy mozliwosci
zaszeregowania wykwalifikowanych specjalistéw, ktdrzy nie posiadaja stopni
naukowych, a jedynie maja umiejetnosci praktyczne do konkretnego poziomu
sciezki kariery akademickiej. Z oceny obecnego modelu kariery akademickiej
wynika, ze oba procesy sa bardzo utrudnione. Za negatywny czynnik funkcjo-
nujacego dzis systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym nalezy réwniez uznaé
starszy wiek personelu akademickiego — zwtaszcza kadry profesorskiej oraz bar-
dzo niewielki odsetek zagranicznych ekspertéw wyktadajacych w czeskich szko-
fach wyzszych, szczegélnie na czotowych pozycjach pracownikéw naukowych.
Obecny stan rzeczy uniemozliwia ponadto zapobieganie sytuacjom, w ktorych
wystepuje bardzo zrdznicowany poziom prowadzenia postgpowan habilitacyj-
nych i profesorskich, co skutkuje brakiem mozliwosci cofnigcia tytutu naukowe-
go w uzasadnionych przypadkach.

Planowana reforma szkolnictwa wyzszego w Republice Czeskiej w odniesie-
niu do pracownikdw akademickich przewiduje wprowadzenie procedury mia-
nowania opartej na przepisach prawnych, zamiast obowiazujacego obecnie we-
whnetrznego regulaminu karier. Rozwiazanie to doprowadzi w sposéb swiadomy
do eliminacji dazenia instytucji do zwigkszania liczby docentdw i profesoréw
zwiazanej z ich niedoborem [Matéja i in. 2009: 27]. Reforma przewiduje réwniez
wsparcie wspotpracy przedsichiorcow ze szkotami wyzszymi tak, aby postrzega-
li oni uniwersytety jako mozliwos¢ polepszenia swojego potencjatu przez prze-
sunigcie lub rozszerzenie czesci badan, rozwoju i innowacji ze swoich osrodkéw
do szkot wyzszych. W zwiazku z tym planuje sig stworzenie odpowiedniego $ro-
dowiska do powstania stanowisk profesorskich, powiazanych z konkretnymi in-
stytucjami komercyjnymi, ktre miatyby swoj udziat w ich finansowaniu. W ten
sposob otoczenie gospodarcze bedzie miato mozliwosé finansowania stanowiska
profesorskiego na podstawie umowy z konkretna szkota wyzsza, a profesor fi-
nansowany w ten sposob bedzie nadal réwnoprawnym cztonkiem spotecznosci
akademickiej szkoty wyzszej [Matéju i in. 2008: 43—47].

Zdaniem czeskich badaczy szkolnictwa wyzszego kariera akademicka opar-
ta na przestarzatym systemie wymaga zmian przez podjecie natychmiastowych
dziatan. Przewidziana przez Ministerstwo Szkolnictwa, Mtodziezy i Kultury
Fizycznej reforma zapewni nie tylko bardziej przejrzysta procedure nadawa-
nia stopni naukowych, zwiazana z systemem motywacyjnym, ale réwnoczesnie
wptynie na wzrost poziomu naukowego samych pracownikow i Kierowanych
przez nich zespotéw. Ponadto proponowana w mysl reformy wspotpraca pracow-
nikéw akademickich z sektorem przedsigbiorstw bedzie sprzyjata zmniejszaniu
si¢ odsetka pracownikéw, ktorzy prowadza dziatalnos¢ naukowa w wielu pla-
céwkach jednoczesnie.
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Podsumowanie

Analiza szkolnictwa wyzszego w Republice Czeskiej przeprowadzona pod ka-
tem kariery akademickiej pokazuje, jak przedstawia si¢ obecna sytuacja, a takze
jakie dziatania zamierza podja¢ ministerstwo w ramach nowej reformy szkol-
nictwa wyzszego. Dzi$ wiadomo, ze trwajacy kilkadziesiat lat okres interwencji
politycznej zarbwno w zakresie ksztattowania programu nauczania, jak i wyboru
0s0b, ktére mogty studiowac, zakonczyt si¢ w 1989 roku. Wprowadzenie w tym
roku ustawy o szkolnictwie wyzszym spowodowato jednak pogiebienie si¢ nega-
tywnych skutkow spowodowanych przesunieciem po Il wojnie swiatowej dziatal-
nosci badawczej do instytutow Akademii Nauk Republiki Czeskiej. Przetozyto
sig to jednoznacznie na sprawy zwiazane z formuta sciezki kariery akademickiej
postrzeganej obecnie jako pozostato$¢ minonej epoki. Funkcjonowanie przesta-
rzatego systemu doprowadzito miedzy innymi do podejmowania przez docentow
i profesoréw pracy na wielu uczelniach, wzmocnienia niekorzystnych warunkéw
wynagradzania pracownikéw akademickich, podniesienia wieku personelu aka-
demickiego, zwlaszcza kadry profesorskiej, niewielkiego odsetka zagranicznych
ekspertow w czeskich srodowiskach akademickich czy trudnosci w uznawal-
nosci stopni naukowych i mozliwosci zaszeregowania wykwalifikowanych spe-
cjalistow, ktorzy nie posiadaja stopni naukowych, a jedynie maja umiejetnosci
praktyczne, do konkretnego poziomu $ciezki kariery akademickiej. Zakonczone
na poczatku 2009 roku prace nad projektem zmian w Ustawie o szkolnictwie
wyzszym daja nadzieje na poprawe systemu ksztatcenia w Republice Czeskiej,
w tym rozwiazanie wielu probleméw dotyczacych sciezki kariery akademickiej.
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