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Gdy siegam po ksigzke dotyczaca ekonomii spotecz-
nej, zawsze odczuwam pewng ciekawos¢, ktéra wy-
nika z tego, ze tak wiele jeszcze w tym obszarze ba-
dan jest tematoéw nierozpoznanych i niezbadanych.
Warto doda¢, ze jest to przeciez zywa i zmienna
materia. Wielos¢ uwarunkowan instytucjonalnych,
spotecznych czy ekonomicznych czyni przedsie-
biorstwa spoteczne dosy¢ trudnym przedmiotem
badan, ktérym interesuja sie nie tylko ekonomisci
i socjologowie, ale takze badacze organizacji i po-
litycy spoteczni. Postaram sie wiec przedstawic,
jak poradzita sobie autorka ksigzki z tym trudnym
zadaniem.

Ze wstepu dowiadujemy sie, ze monografia
skierowana jest gtéwnie do studentéw i praktykéow
zarzadzania tego typu podmiotami, jak réwniez
do przedstawicieli wtadz i urzednikéw samorzado-
wych. Dlatego tez w recenzji pomine zasadniczo
kwestie sfery naukowej i skupie sie na tych elemen-
tach pracy, ktére moga miec znaczenie dla tak zde-
finiowanych odbiorcow.

Ksiazka sktada sie z oSmiu rozdziatéw — siedem
z nich ma charakter podrecznikowy i prezentuje
kwestie zwigzane z réznymi aspektami funkcjono-
wania przedsiebiorstw spotecznych, ktére zostaty
rozpoznane na podstawie podstawowe;j literatury
przedmiotu i aktéw prawnych. Ostatni rozdziat pre-
zentuje wyniki badan prowadzonych w wojewédz-
twie podlaskim.

W pierwszym rozdziale — Wptyw konwergen-
¢ji na procesy zarzadzania przedsiebiorstwem -
Czytelnik odnajdzie konkretne i spdjne omoéwie-
nie proceséw konwergencji, rozumianej tutaj jako
zbieznos¢ i szybszy rozwdj regiondw stabiej rozwi-
nietych w stosunku do tych, ktére posiadajg wyz-
sze wskazniki poziomu i jakosci zycia. Wymieniajac
rézne rodzaje konwergencji, autorka skupia sie
gtdéwnie na konwergencji nominalnej, czyli okreslo-
nych kryteriach, ktére musza spetni¢ panstwa Unii
Europejskiej, aby sta¢ sie cztonkiem strefy euro.
Pokazuje takze, jakg role petnia kryteria z Maastricht

w kreowaniu spdjnosci gospodarczej w catym ob-
szarze strefy euro.

W drugim rozdziale - Rola przedsiebiorczosci
w kreowaniu proceséw konwergencji — znajdujemy
charakterystyke przedsiebiorstw pod katem réz-
nych kryteriéw oraz rozwazania na temat rozumie-
nia pojec przedsiebiorca i przedsiebiorczos¢. W roz-
dziale trzecim, zatytutowanym dos¢ niefortunnie
Identyfikacja ekonomii spotecznej (przeciez zjawi-
sko to od dawna jest juz zidentyfikowane, dlacze-
go wiec przypisywac sobie w ten sposéb zastugi),
znajdzie Czytelnik ciekawe i syntetycznie zaprezen-
towane informacje na temat podmiotéw ekono-
mii spotecznej — ich podstawowe funkcje i Zzrédta
finansowania. Interesujace sg przedstawiane przez
autorke réznorodne fundusze miedzynarodowe,
ktére sg zaangazowane w tworzenie przedsiebior-
czosci spotecznej na Swiecie.

W rozdziale czwartym - Formy prawne pod-
miotéw ekonomii spotecznej — autorka skupita sie
na charakterystyce form organizacyjnych ekono-
mii spotecznej — poczawszy od organizacji poza-
rzadowych, poprzez spétdzielnie socjalne, centra
i kluby integracji spotecznej oraz zaktady aktywno-
$ci zawodowej. Prezentuje takze zatozenia ustawy
o przedsiebiorstwie spotecznym.

W rozdziale pigtym - Regionalno$¢ w ewolu-
cji przedsiebiorczosci spotecznej — Czytelnik zo-
staje ,przeniesiony” w sfere rozwoju regionalnego.
Autorka prezentuje w tym miejscu modele i czynni-
ki rozwoju, ale réwniez pokazuje, jak przedsiebior-

NOTA O AUTORCE

dr Ewa Bogacz-Wojtanowska — adiunkt w Katedrze
Zarzadzania Organizacjami Publicznymi i Obywatelski-
mi w Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Ja-
giellonskiego. Jej zainteresowania badawcze dotycza:
zarzadzania publicznego, zarzadzania organizacjami
pozarzadowymi, relacji sektora pozarzadowego z sek-
torem publicznym i komercyjnym oraz roli organizacji
pozarzadowych w spoteczenstwie obywatelskim

eKkonomia
SPOtECZNa (GSJ

-
o
w



eKkonomia
SPOLECZNa [ES)

-
(-]
£

EWA BOGACZ-WOJTANOWSKA O KSIAZCE ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLECZNYM ...

NR2/2013(7)

czo$¢ spoteczna moze wptywac na rozwdj lokalny
i regionalny. Warte uwagi sg prezentacje réznych
czynnikéw rozwoju regionu i konkretne przyktady
wptywu ekonomii spotecznej na ich zmiany. W tym
rozdziale znajdziemy takze analize dotyczaca oto-
czenia przedsiebiorstwa spotecznego oraz srodo-
wiska organizacji (autorka uzywa okreslenia oto-
czenie wewnetrzne), ze wskazaniem na Zrédta
budowania przewagi konkurencyjnej tego typu
podmiotu.

Rozdziat szésty zatytutowany Zarzadzanie war-
toscia w przedsiebiorstwie spotecznym w aspek-
cie spéjnosci europejskiej odnosi sie do cech przed-
siebiorstw spotecznych, w szczegdlnosci ich misji
i celdw, kryteridéw wyrdzniajacych je na tle innych
podmiotéw komercyjnych czy pozarzadowych.
Autorka prezentuje tutaj funkcjonujgce w literatu-
rze przedmiotu modele dziatania przedsiebiorstw
spotecznych i podaje konkretne przyktady. Czes¢
rozdziatu poswieca takze kwestiom zarzadzania
tego typu podmiotami, koncentrujac sie na celach
i metodach zarzadzania zidentyfikowanych przez
innych badaczy, np. lean management czy zarza-
dzanie procesowe. Ciekawg cze$¢ stanowi prezen-
tacja spofecznej stopy zwrotu z inwestycji, sposo-
béw obliczenia jej wartosci, wraz z przyktadami
zastosowania w Kanadzie.

W rozdziale si6dmym - Przedsiebiorczos¢ spo-
teczna- modele wspodtpracy z otoczeniem zewnetrz-
nym - Czytelnik odnajdzie informacje o relacjach
podmiotéw ekonomii spotecznej z otoczeniem ze-
wnetrznym. Autorka skupia sie na partnerstwie pu-
bliczno-spotecznym (skadinad nie wiem, dlacze-
go nie nazywa tych relacji po prostu wspétpraca,
bo stowo partnerstwo oznacza jednak co$ innego
w Polsce, czego dowodza prowadzone badania),
prezentuje przyktady wspétpracy sektora pozarza-
dowego z przedsiebiorstwami i wreszcie odnosi sie
do wspodtpracy miedzysektorowej w Polsce, na pod-
stawie ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie.

Ostatni  rozdzial  ksigzki  zatytutowany
Metodologia badan prezentuje wyniki badan pro-
wadzone w wojewddztwie podlaskim i dotyczace
sektora ekonomii spotecznej. Zawarto w nim takze
whioski, ktére majg charakter rekomendacji autor-
ki w kwestii dalszych badan nad podmiotami eko-
nomii spotecznej. Wyniki o ktérych mowa, to pre-
zentacja badan ankietowych prowadzonych wsréd

260 pracownikéw organizacji publicznych woje-
woédztwa podlaskiego (urzedéw gmin i powiatéw,
osrodkéw pomocy spotecznej oraz powiatowych
urzedow pracy), ktérzy odpowiadali na pytania do-
tyczace roli, funkcji i znaczenia podmiotéw ekono-
mii spofecznej.

Recenzowana ksigzka ma pewne mocne strony
i niestety troche istotnych stabosci. Na poczatek zaj-
me sie atutami tej pozycji. Przede wszystkim nalezy
doceni¢ wieloaspektowos¢ prowadzonej w ksigz-
ce analizy, co przeciez nie jest zadaniem tatwym
dla autora. Czytajac ksigzke, caty czas mamy wraze-
nie, ze wiemy, gdzie autorka zmierza, co bardzo po-
lepsza odbidr tekstu przez Czytelnika. Wartosciowe
sg odniesienia do programéw i dokumentéw regu-
lujacych niektére kwestie zwigzane z funkcjono-
waniem podmiotéw ekonomii spotecznej w Unii
Europejskie;j.

Ksiazka ma w wiekszosci charakter podrecz-
nika, stanowigcego podstawowe Zrodto wiedzy
o roli i funkcjonowaniu przedsiebiorstw spotecz-
nych. Tekst jest napisany przystepnym jezykiem
i moze stuzy¢ studentom, zwiaszcza kierunkéw
ekonomicznych. Rozdziaty maja uporzadkowana
i ustrukturalizowana tres¢ i tatwo dzieki temu odna-
lez¢ interesujace fragmenty. Bardzo przydatne dla
Czytelnika moga by¢ w szczegdlnosci opracowane
na podstawie badan innych autoréw studia przy-
padkéw. Warto przyjrze¢ sie przyktadom liczenia
wartosci spotecznej stopy zwrotu z inwestycji oraz
ilustracjom wspétpracy podmiotéw ekonomii spo-
tecznej z przedsiebiorstwami i administracja pu-
bliczng w Europie. Przydatne dla Czytelnikéw moga
by¢ takze informacje zawarte w obszernym zatacz-
niku, ktéry zawiera informacje na temat funduszy
miedzynarodowych, ktére wspieraja rozwoj przed-
siebiorczosci spotecznej na swiecie.

Niestety musze takze zwrdéci¢ uwage na kilka
kwestii, ktére budza méj sprzeciw jako Czytelnika.
Po pierwsze, mimo iz autorka odréznia organiza-
cje pozarzadowe od przedsiebiorstw spotecznych,
to w niektérych rozwazaniach i tabelach poda-
je, ze wszystkie organizacje pozarzadowe to pod-
mioty ekonomii spotecznej (np. s. 89-90). Niestety
tak nie jest i nie mozna stowarzyszen i fundacji na-
zywac¢ od razu przedsiebiorstwami dziatajgcymi
w sferze ekonomii spotecznej. Istniejg wyrazne kry-
teria odrézniajace te podmioty — m.in. prowadzenie
dziafalnosci gospodarczej i zatrudnianie pracowni-
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kéw w stowarzyszeniu lub fundacji. Mozna dodag,
Ze $rednio 8% polskich organizacji pozarzadowych
prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza (i ich odsetek
spada w ostatnich latach, dzieki wprowadzeniu od-
ptatnej dziatalnosci pozytku publicznego), nie wie-
cej zas$ niz 50% zatrudnia w jakiejkolwiek formie
pracownikdw.

Po drugie, mam powazne zastrzezenia do roz-
dziatu, w ktérym autorka opisuje model wspodtpracy
sektora ekonomii spotecznej zadministracja publicz-
na. Z prezentowanego katalogu form wspétpracy
organizacji pozarzadowych - ktore, jak wiemy, nie
wszystkie, a nawet zdecydowana wigkszo$¢ nie sg
podmiotami ekonomii spotecznej — autorka odwo-
tuje sie tylko do ,starych” form wspdtpracy przed no-
welizacjg ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie w 2010 r. To niestety dos¢ powazny
bfad, zwhaszcza, ze ksigzka zostata wydana w 2012 r.
Podobnie jest z odwofaniami do Zasad tworze-
nia programu wspotpracy z 2004 r., opracowane-
go przez 6wczesne Ministerstwo Gospodarki, Pracy
i Polityki Spotecznej. Rzeczywiscie, w swoim czasie
ten dokument byt wazng ,$ciagq” dla samorzadéw
przy tworzeniu planéw wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi, ale od tego czasu wiele sie zmie-
nito i mamy juz bardzo powazny dorobek naukowy
i praktyczny w zakresie realizacji ustawy o dziatal-
nosci pozytku publicznego i o wolontariacie, i 0ogol-
nie wspotdziatania miedzysektorowego. Mamy
takze w Polsce, piszac w zupetnym skrécie, opraco-
wany wraz partnerami Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej referencyjny ,model wspdtpracy’, opar-
ty o rzetelne badania. Podobnie rzecz sie ma z jed-
na z form wspédtpracy, tj. konsultowaniem projektow
aktéw normatywnych. Autorka wprowadza tutaj po-
jecie dialogu spotecznego, ktdry jednak nieco rézni
sie od dialogu obywatelskiego, do ktérego odnosi
sie kwestia konsultacji. Dialog spoteczny ma bowiem
odmienne uwarunkowania prawne w Polsce.

Po trzecie, przede wszystkim mam zastrzeze-
nia do ostatniego rozdziatu, ktérego celowosci za-
mieszczenia w ksigzce niestety nie rozumiem. O ile
te siedem wczesniejszych rozdziatéw mozna trakto-
wac jako pewnego rodzaju wstepny i podstawowy
podrecznik czy opis sytuacji w obszarze ekonomii
spotecznej, o tyle badania empiryczne niestety nie
odnoszj sie do rozdziatéw teoretycznych. Autorka
w teoretycznych rozdziatach przywotuje ustawo-
dawstwo, korzysta zdokumentéw Unii Europejskiej,
dostepnych raportéw i statystyk. Natomiast
w ostatnim rozdziale Czytelnik otrzymuje zawita
i zupetnie niepotrzebna charakterystyke metod ba-
dawczych (nazwana niestety zdecydowanie na wy-
rost metodologia badan), po czym moze zapoznac
sie z bardzo skrétowo zaprezentowanymi badania-
mi ankietowymi, przeprowadzonymi na nielosowej
probie badawczej. Nie bytoby w tym nic dziwnego,
problem jednak stanowig osoby badane - urzedni-
cy sektora publicznego wojewddztwa podlaskiego.
Rozumiem, ze moze by¢ interesujace poznanie opi-
nii na temat ekonomii spotecznej wsrdéd pracowni-
kow urzeddw, ale niestety nie moge zrozumiec, jaki
to ma zwiazek z tytutem i celem ksiazki, a takze czy
formutowane wnioski maja jakiekolwiek podsta-
wy, w $wietle zaprezentowanych badan? Staboscig
ksiazki jest takze brak syntetycznego zakonczenia.

Po czwarte, w niewielkim stopniu pozycja ta
odnosi sie do probleméw zarzadzania przedsie-
biorstwem spotecznym. W mojej opinii, lepszy byt-
by nastepujacy tytut: Przedsiebiorstwo spoteczne
w procesie konwergencji. Jeden rozdziat dotyczacy
zarzadzania wartoscia to troche za mato w odnie-
sieniu do tytutu.

Pomimo wykazanych stabosci, ,grupa docelo-
wa" i adresaci ksigzki na pewno znajda w niej co$
interesujacego. Warto jednak pamieta¢, aby wy-
dawane monografie byly zawsze rzetelne w sferze
metodycznej i terminologiczne;j.
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