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O wartosciach w przywodztwie edukacyjnym

Prostota to rozwigzana ztozonosé.

Constantin Brancusi!
Streszczenie

Artykul po$wigcony jest obecnosci najwazniejszych warto$ci w szkolnej rzeczywistosci.
Przede wszystkim pytaniom o warunki konieczne, aby mozna bylo méwi¢ o dobrej szko-
le, w ktérej madros¢ jest wazniejsza od wiedzy, dzielnoé¢ od uleglosci, sensowne dziala-
nie od biurokratycznego procedowania. Szkole, w ktdrej przywddztwo oznacza odpowie-
dzialno$¢, a nade wszystko prawde bycia i wolnos¢.

Stowa kluczowe: etos, wartosci, przywodztwo edukacyjne, sens i odpowiedzialno$é w za-
rzgdzaniu

Wprowadzenie

Rzecz bedzie o wartosciach, ktére — dzigki przywéddztwu edukacyjnemu — moga
sie ujawni¢ w rzeczywistosci szkolnej. Etos, jak przypomina Jozef Tischner,
w starozytnej grece oznaczal bezpieczne schronienie®. Czy mozna schroni¢ sig
(i co to wlasciwie by oznaczalo?) w dzisiejszej szkole dzigki wartosciom? Jak pi-
sze Mary Jo Hatch, sigganie po metafore jest szczegdlnie uzytecznym srodkiem
dostrzegania i rozumienia danego zjawiska®. Wlasnie w tym celu postuze sie kil-
koma metaforami, majacymi zacheci¢ do wspotmyslenia o madrosci, a nie tylko
o wiedzy, uczeniu rozumienia, ale takze wyjasnianiu, dzielno$ci, a nie uleglosci,
sensownym dziataniu jako sprzeciwie wobec biurokratycznego procedowania,
odpowiedzialnosci, a nade wszystko o prawdzie bycia i wolnos$ci. Mieczystaw
Godyn w eseju Co to jest dobra szkota? od$wieza zapomniane pojecia, stanowig-

' S.L. Buliga, Brancusi filosofie, religiozitate si artd, Semanatorul, 2009, s. 35, http://www.samanato-
rul.ro/editura/2009/Sorin_Lory_Buliga-Brancusi_religiozitate_filosofie_arta.pdf (dostep: 4.03.2015).

2 J. Tischner, Spor o istnienie czlowieka, ,,Znak”, Krakéw 1998.

> M.J. Hatch, Teoria organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.
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ce fundament, na jakim budowa¢ mozemy odnowiong jako$ciowo szkole. Pisze
o szacunku:

wiedza zaskarbia sobie szacunek wtedy, gdy ma w sobie moc i prawde. Gdy przynosi rado$¢
i wolno$¢ oraz uczy, jak zy¢. Pozbawiona tych cech staje sie sterta $mieci. Kto nie zobaczy na
wlasne oczy, jak madros¢ zwycieza glupote, jak prawos¢ radzi sobie z nikczemnoscig, rado$¢
z przygnebieniem, a prawda z blaga, ten nie uwierzy, ze wiedza jest skarbem. Zaufa raczej cwa-
niactwu i sile, a z madrosci bedzie drwil: réwniez wtedy, gdy nie odnajdzie z jej pomoca swo-
jego miejsca w §wiecie ani sensu swoich uczynkow*.

Prawda - pisze Godyn - to takze ,umiejetno$¢ bycia tu i teraz. Jej przeci-
wienstwem jest zycie jak gdyby, na brudno. Otdz szkota nie ma by¢ przygotowa-
niem do zycia - czyli czasem nieprawdziwym, pozornym - lecz samym zyciem.
Kto nie zyje teraz, nie zyje wcale”

Rozwazac, a nie rozliczac

Angielskiemu poecie Samuelowi Coleridgeowi zawdzieczamy sentencje ,,Ludzie
powinni by¢ wazeni, nie liczeni™, co jest lapidarnym, ale znakomitym w swo-
jej trafnodci opisem i zarazem zapowiedzig dwuglosu, jaki styszalny jest rowniez
w dzisiejszej szkole. Z jednej strony do rzeczywistosci organizacyjnej przykta-
da si¢ instrumentarium ekonomiczne do badania efektywnosci, racjonalnosci
w gospodarowaniu zasobami, z drugiej bardzo wiele aspektéw oceny pozosta-
je ukrytych przed liczbami. Wprowadzenie skomplikowanego systemu pomia-
rowego oznacza nie tylko dodatkows prace, ale takze konieczno$¢ trzymania sie
sztywnych procedur, wypelniania formularzy i rodzi takie zjawiska, jak ucieczka
od odpowiedzialnosci i zakldcenia w komunikacji®.

To jest zadanie etyczne stojace przed nauczycielem: jak ,zwazy¢” kazdego
ucznia, a nie tylko ,,rozliczy¢”? Jak wobec wszechobecnej szkolnej testomanii za-
chowac to, co najistotniejsze? Dyskurs ten pojawia si¢ réwniez w publicystyce,
o czym $wiadczy¢ moze artykut zamieszczony w ,,Polityce”, w ktérym Agnieszka
Krzeminska poruszyta sprawe fundamentalng - o jakich wartosciach powinni-
$my moéwié w kontekscie procesu edukacyjnego — oraz wskazuje na indywidual-
ne i krytyczne myslenie mtodego cztowieka:

Humanistyka (...) odpowiada za formowanie czlowieka, jego pogladow i wrazliwoéci. Anty-
humanistyczna reforma edukacji, ktéra sprawila, ze w calym procesie nauczania wiedze dzie-

* M. Godyn, Ustyszec glos stonia, Koncept, Sandomierz 2006, s. 45.

> F. Inglis, Kultura, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2007, s. 32.

¢ T. Diefenbach, New public management in public sector organizations: The dark sides of mana-
gerialistic ,Enlightenment”, ,,Public Administration” 2009, t. 87, nr 4, s. 892-909.
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ci i mlodziezy sprawdza si¢ testami, bardzo skutecznie stepila najbardziej wartosciowag umie-
jetnos¢ indywidualnego i krytycznego myslenia’.

Ten moment wyboru wartosci, ktore leza u podstaw nauczania i ocenia-
nia, jest moze najwigksza probg dla wartosci, a raczej ich wcielenia si¢ w zy-
cie. Wartos¢ o tyle sie nig staje, o ile ze stowa zamienia si¢ w czyn. W wielu
dokumentach, kodeksach etycznych, planach i deklaracjach wartosci byly na-
zywane, a jednak nie zaistnialy one przez konkretne dzialania w rzeczywisto-
$ci szkolne;j.

Efekt Golema i efekt Pigmaliona

Wartosci w szkole beda takie, jakie beda chcieli wcielaé w zycie nauczyciele. To
wszelako w duzej mierze zalezy od edukacyjnego przywodztwa, od tego, jaki
klimat zostanie stworzony wokdt tych wartoéci. Czy przywddca bedzie moty-
wowal pozytywnie, czy stawial przed nauczycielami niemozliwe do pokonania
bariery. Robert Merton wskazuje na zjawisko ,,samospelniajacego si¢ proroc-
twa” (self-fulfilling prophecy), polegajacego na tym, ze wyobrazenie spolecz-
ne o jakiej$ grupie spolecznej czy jednostce, nawet jesli jest falszywe, wptywa
na rzeczywisto$¢ w ten sposob, ze moze doprowadzi¢ do zmiany, ktéra falsz
zamienia w prawde®. Ludzie staja sie tacy, jakimi ich sobie wyobrazamy. ,,Sa-
mospelniajace si¢ proroctwo” moze jednak przybra¢ dwie postaci — sprzeze-
nie zwrotne wywolujgce pozytywne zmiany spoteczne nazywane jest ,efektem
Pigmaliona”, a jego przeciwienstwo - ,efektem Golema™. Efekt Pigmalio-
na w szkole polegalby na tym, ze przywdédca edukacyjny, oczekujac wigcej od
swoich pracownikéw, wplywa na jako$¢ i skutecznos$¢ ich pracy - zaufanie
i wiara w nauczyciela owocuja jego wigkszym zaangazowaniem i etyczng po-
stawg. Jezeli natomiast nauczyciel spotyka si¢ z negatywnymi ocenami swoich
umiejetnosci, dziala to na niego demotywujaco i z czasem staje si¢ taki, jakim
wyobraza go sobie przelozony - to efekt Golema. Liczni uczestniczacy w bada-
niu pracownicy wskazywali na wypalenie zawodowe, niech¢¢ do zaangazowa-
nia, brak motywacji i utozsamiania si¢ z celami organizacji; wszystko to byto

7 A. Krzeminska, Erudyta zawsze modny, ,,Polityka” 2015, nr 3 (2992), s. 64.

8 R.K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spolteczna, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002.

° D. Eden, Leadership and expectations: Pygmalion effects and other self-fulfilling prophecies in
organizations, ,Leadership Quarterly” 1992, t. 3, nr 4, s. 271-305; D. Reynolds, Restraining Golem
and harnessing Pygmalion in the classroom: A laboratory study of managerial expectations and task
complexity, [w:] Academy of Management Annual Meeting Proceedings, presented at the Academy of
Management Annual Meeting Proceedings, Academy of Management 2007, s. 11-16.
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pochodng efektu Golema — odpowiedzig na niewykorzystywanie ich potencja-
tu przez przelozonych, demonstrowanie niewiary w mozliwo$¢ samodzielne-
go wykonywania zadan przez pracownikéw, nadmierng kontrole i nieufnos¢.

Konformizm czy kreatywny bunt?

Etos zawodowy nauczyciela bedzie si¢ roznie realizowal (lub nie bedzie realizowat
sie wcale) w zaleznosci od przyjetej postawy wobec proceséw, zwlaszcza tego edu-
kacyjnego, zachodzacych w szkole. Analizujac typy indywidualnego przystosowa-
nia jednostek w spoleczenstwie, Merton wyrdznit pie¢ typow takich postaw: kon-
formizm, kreatywno$¢, rytualizm, wycofanie i bunt'. Kazda z tych postaw odnosi
sie do sposobu realizacji celéw kulturowych oraz wykorzystywania zinstytucjona-
lizowanych srodkéw. Konformizm jest najczesciej spotykang postawa. Nauczyciel
nie podejmuje Zadnego ryzyka, stara si¢ przewidywa¢, czego oczekuje od niego
przelozony czy kto$, wobec kogo czuje respekt. Wyzbywa sie tez wlasnych prze-
konan, a nawet, w skrajnych przypadkach, systemu wartosci. Postawa ta — w kto-
rej realizacja celéw osobistych polegajacych na utrzymaniu za wszelka ceng po-
sady czy zapewnieniu sobie §wietego spokoju stoi zawsze ponad etosem zawodu
- oznacza wybor tego, co Erich Fromm nazwal ,,ucieczka od wolnosci’, piszac:

jednostka przestaje by¢ soba; w pelni adoptuje ten rodzaj osobowosci, ktdry oferuja jej wzo-
ry kulturowe; dzieki temu staje sie zupeinie podobna do innych, taka, jaka ci inni spodziewa-
ja sie zobaczy¢. Znika rozbiezno$¢ miedzy ,,ja” i $wiatem, a wraz z nig $wiadomy lek przed sa-
motnoscia i bezsilg'.

Nauczyciele stajg sie w tej konformistycznej postawie podobni do siebie, jak
automaty zaprogramowane na wykonywanie zbieznych, okreslonych zadan;
przybieraja barwy ochronne, ktére gwarantuja im wtopienie si¢ w mase im po-
dobnych. Inna rozpowszechniong forma przystosowania nauczycieli jest rytu-
alizm. Postawa ta réwniez nacechowana jest ucieczka od wszelkiego typu zagro-
zen i frustracji w bezpieczng rutyne i normy instytucjonalne. Mozna t¢ sytuacje
zobrazowa¢ metaforg labiryntu:

ludzie przychodza do organizacji wolni, ale po uplywie jakiego$ czasu nie moga juz odej$¢ —

wokol nich wyrosly $ciany, nie znaja drogi, nie maja sily wyj$¢; swoistym sensem ich istnie-

nia jest zatem trwa¢ w tej organizacji i tworzy¢ opowies¢, w ktérej przekonaja innych i moze
przede wszystkim siebie, Ze pozostawanie w organizacji jest aktem ich woli, a organizacja jest
$wietnym miejscem'.

10 R.K. Merton, op.cit.

" E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, Czytelnik, Warszawa 2005, s. 92.

12 M. Kostera, The quest for the self-actualizing organization, Liber, Copenhagen Business School
Press, Malmo-Copenhagen 2005, s. 14.
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Pozostale formy reakeji na strukture spoteczng majg juz cechy antagonistycz-
ne. S3 to wycofanie, bunt lub innowacja. W przypadku wycofania ucieczka od
realizacji celéw organizacji, w ktdrej si¢ uczestniczy, jest catkowita, a konflikt
- silg rzeczy — wyeliminowany. Oczywiscie, usunigcie konfliktu jest poboznym
zyczeniem osoby, ktdra rezygnuje. Przelozeni, widzacy wycofanie pracownika,
czasami podejmujg jakie$ dzialania, majace stuzy¢ jego powrotowi i uzyteczno-
$ci dla organizacji. Jezeli te dziatania nie przynoszg skutkéw, wycofany pracow-
nik zostaje zwolniony lub zmarginalizowany i dziala pod presja nieuchronnego
zwolnienia. Postawe buntu i kreatywno$ci najrzadziej spotyka sie wérdd nauczy-
cieli. A zarazem w niej wlasnie najmocniej ujawniajg si¢ wartosci: sens nadawa-
ny dziataniom, dzielno$¢ i wolnos¢.

Jak ujawnia si¢ bunt? Wprowadza anarchizujgce pytania o sens podejmowa-
nych dzialan, o zasadno$¢ biurokratycznych procedur, o madros¢, a nie tylko na-
uczanie. Towarzyszaca czesto buntowi kreatywnos¢ jest poszukiwaniem rozwia-
zan, ktére mozna zrealizowaé w okreslonym kontekscie prawnym i politycznym,
w jakim znajduje si¢ szkota.

W poszukiwaniu straconego sensu

Nadawanie sensu jest tworczoscig, czynem etycznym, ktory tak definiuje Tischner:

Czyn etyczny czlowieka to prawdziwa tworczo$¢, prawdziwe budowanie czegos. Cztowiek bu-
duje siebie. Czlowiek buduje $wiat. W ten sposéb wciela w zycie wartosci. Dzigki niemu to, co
cielesne i materialne, staje sie duchowe, cenne, wartosciowe®?,

a Bauman uznaje poszukiwanie sensu, przymus pytania ,,po co?” za konstytu-
tywna ceche czlowieczenstwa'!. Sprobujmy zapyta¢ konkretnie: na czym zatem
polega¢ ma usensownianie dziatania nauczycieli i nadawanie sensu przez przy-
wddce edukacyjnego? Zacznijmy moze od tego, ze wyzwaniem dla wspolczesnej
szkoly bedzie poszukiwanie drogi, ktéra moze prowadzi¢ do wyzwolenia z dwo-
jakiego przesadu. Jeden, ufundowany na micie postepu, ktdry, jak pisze Hannah
Arendst, ,,zaktada z gory, ze poczatkiem rodzaju ludzkiego bylo piekto i ze posu-
wamy sie w kierunku pewnego rodzaju raju”?, a drugi zbudowany jest na micie
upadku, zakladajacym, ,,[ze] poczatkiem byl raj, a od tego czasu, by¢ moze z po-
mocy grzechu pierworodnego, przyblizamy si¢ coraz bardziej do piekla™®. Oba
mity uruchamiajg chocholi taniec. Wypadac z niego bedzie, jako bezuzyteczna,

B 1. Tischner, Etyka wartosci i nadziei, [w:] Wobec wartosci, W drodze, Poznan 1982, s. 56.

" Z.Bauman, Europa - niedokoticzona przygoda, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2005.
> H. Arendt, Salon berliniski i inne eseje, Proszynski i S-ka, Warszawa 2008, s. 162.
16 Ibidem.
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coraz wigksza grupa ludzi nienadazajacych za zawrotnym rytmem biegu do raju.
Jesli za$ spojrzymy na tanczacych ,w drugg strong’, to zobaczymy melancholij-
ny korowod, ktory wie, ze zmierza ku ,,piekltu’, wiec jest beznadziejnie bezwolny,
apatyczny i pogodzony z tym, Ze nic sensownego zrobi¢ nie moze. Przerwanie
tego tanca, wydaje si¢, moze nastapic tylko poprzez skok w gore, a nie poszuki-
wanie innego horyzontalnego kierunku. Co ten skok mialby oznacza¢? Jak rozu-
mie¢ dzisiaj dziatanie sensowne? Lacinskie okreslenie sensus przede wszystkim
oznaczalo zmysl, rozumiany jako wladze poznania zmyslowego, ale tez uczu-
cie, a dopiero w dalszej kolejnosci ,,sposdb myslenia, poglad, mysl, sad, znacze-
nie”". Sens rodzil si¢ przez zmystowe doswiadczenie, poddane obrébce mysli,
jest zatem w jakim$ stopniu najpierw ,,odczuty”, a p6zniej dopiero ,,przemysla-
ny”. Ten dualizm uwidoczniat sie juz w greckim pojeciu fronesis oznaczajacym
madro$¢ praktyczng, doswiadczong. Dla Arystotelesa taka madros¢ jest cnota,
»dzielnoscig etyczng” Nazywa ja rozsadkiem, czyli zdolnoscig trafnego namystu
nad tym, co jest (...) dobre i pozyteczne (...) w odniesieniu do nalezytego sposo-
bu bycia’*®. Mozna by zatem powiedzie¢, ze sensowne dzialanie to takie, w kto-
rym rozsadek (fronesis), (prze)czuwajac wartos¢, potrafi praktycznie wcieli¢ ja
w zycie, a celowo$¢ takiego dziatania ma wymiar aksjologiczny. Jedna z podpo-
wiedzi, jak dzisiaj odczytywac sens, jest wskazanie przez Richarda Schaefflera na
takie jego cechy, jak celowo$¢, przekazywanie znaczenia, czynienie zrozumiatym
i godnym akceptacji®. Dzialanie takie nie tylko ma wymiar pragmatyczny, zwia-
zany z realizacja okreslonego celu, ale warto takze zauwazy¢, ze powinno by¢
wazne, zrozumiale i akceptowane przez nauczycieli i uczniéw. Dzialanie sen-
sowne musi opiera¢ si¢ na prostocie, czyli - powiedzmy za Constantinem Bran-
cusim - ,,rozwigzanej zlozonosci™.

Od , odpowiadania na...” do ,odpowiadania za...”

Pojecie odpowiedzialnosci, jak pisze Jacek Filek, ma te samg range filozoficzna,
co pojecia prawdy i wolnosci, stad jego znaczenie dla prowadzonych tutaj reflek-
sji na temat etycznych wartosci, niezbednych w zyciu szkoty?'. Analizujac zagad-
nienie odpowiedzialnosci, Roman Ingarden wskazuje na cztery sytuacje, w kto-
rych fenomen odpowiedzialnosci sie ujawnia: ktos jest za co$ odpowiedzialny

7 W. Strézewski, Istnienie i sens, wyd. 2 popr., Znak, Krakow 2005, s. 466.

18 Arystoteles, Etyka nikomachejska, Patistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1956, s. 212.

¥ R. Schaeffler, Odpowiedzialna tymczasowos¢, [w:] Zawierzy¢ czlowiekowi: ksiedzu Jozefowi
Tischnerowi na szes¢dziesigte urodziny, red. Z. Brzezinski et al., Znak, Krakéw 1991, s. 99-119.

2 S.L. Buliga, op.cit.

21 ]. Filek, Filozofia odpowiedzialnosci XX wieku, Znak, Krakéw 2003.
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(inaczej — ponosi za co$ odpowiedzialnos¢); ktos podejmuje odpowiedzialnosé
za co$; kto$ jest za co$ pociggany do odpowiedzialno$ci i najwazniejsza sytuacja,
z perspektywy tego, o czym tutaj pisze — kto$ dziata odpowiedzialnie*>. Odpowie-
dzialne dziatanie nauczyciela to takie, w ktérym ma $wiadomos¢, Ze moze z nie-
go wynikna¢ zfo lub dobro i tego pierwszego stara si¢ unikng¢, a drugie wspiera
swoimi dzialaniami. Takg sytuacje nazywa Ingarden ,,spojrzeniem na warto$ci’>.
Odpowiedzialno$¢, rozumiana jako dzialanie ukierunkowane na wartosci, za-
kfada wolnos¢ dzialajacego, poniewaz w sytuacji kiedy jest zmuszony do pod-
jecia okreslonych dziatan, przestaje za nie odpowiada¢. Osobng kwestig jest od-
powiedzialnos¢, ktéra nakazuje odmoéwié podjecia nieetycznych czynéw, nawet
w sytuacji przymusu. Odpowiedzialno$¢, jak pisal Martin Buber, jest tylko tam,
gdzie jest prawdziwe odpowiadanie*’. Odpowiedzialno$¢ zawiera w sobie odpo-
wiedz na ludzkie potrzeby, pragnienia i leki i jako ,,utajona obecnos$¢ w nas dru-
giego czlowieka’ nakazuje przyja¢ na siebie cze¢$¢ jego losu. Podobnie widzi
to zagadnienie Vaclav Havel, ktéry nadaje jednemu ze swoich esejow tytul Od-
powiedzialno$¢ jako los*. Wskazanie na responseryczno$¢ (,odpowiadalnos¢”)
czlowieka jako zrédlo odpowiedzialnosci to zastuga filozofii dialogu, przy czym
najwazniejsze jest tutaj odkrycie przejscia od ,odpowiadania na...” do ,,odpo-
wiadania za..””. Na czym ono polega w rzeczywistosci szkolnej? ,Odpowiadanie
na’ jest pasywne, nie angazuje moralnie. To raczej udzielenie informacji, bez-
osobowa transakcja. Zdarza si¢ jednak, ze pytajacy drugi czlowiek — uczen i jego
bezbronno$¢ nakazujg nauczycielowi zamieni¢ odpowiadanie na pytanie w od-
powiadanie za t¢ osobe, wzigcie odpowiedzialnosci za jej losy, za jej biede®®. Ne-
gatywna odpowiedzialno$¢, najczesciej wystepujaca we wspolczesnym $wiecie,
nazywana tez przez Hansa Jonasa formalna®, patrzy wstecz na jakies zto, kto-
re przypisuje czlowiekowi, obwinia go i pociagga do odpowiedzialnosci*®. Odpo-
wiedzialno$¢ taka ustalana bywa w procesach sadowych, a uznany za winnego
ponosi wynikajacg z prawa kare. Odpowiedzialno$¢ pozytywna (tresciowa, sub-
stancjalna), jak pisze Filek,

22

R. Ingarden, Ksigzeczka o czlowieku, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1987, s. 73-74.

2 Ibidem, s. 95.

* M. Buber, Ja i Ty: wybor pism filozoficznych, Instytut Wydawniczy ,,Pax”, Warszawa 1992.

% J. Tischner, Swiat ludzkiej nadziei: wybdr szkicow filozoficznych 1966-1975, Znak, Krakéw
1975, s. 160.

% V. Havel, Sifa bezsilnych i inne eseje, Agora, Warszawa 2011.

7 ]. Filek, op.cit.

% Przez ,bied¢” rozumiem tutaj za Tischnerem ,biede $wiata’, w egzystencjalnym sensie. Zob.
J. Tischner, Filozofia dramatu. Wprowadzenie, Paris, Editions du Dialogue 1990.

» H.Jonas, Zasada odpowiedzialnosci: etyka dla cywilizacji technologicznej, Platan, Krakow 1996.

% J. Filek, op.cit.
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patrzy w przyszlos¢ i ukazuje cztowiekowi zdane na niego dobro. Rodzace si¢ tu poczucie od-
powiedzialno$ci nie ma juz charakteru poczucia winy, lecz jest udzielajagcym mocy poczuciem
wlasnego zdania, wlasnej godnosci i istotnoéci®' .

Poczucie odpowiedzialnosci jest w takim wypadku przyjeciem wyzwania, ja-
kim staje si¢ sprawowanie pieczy nad powierzonym dobrem, zobowigzaniem
do czynow, ktore nalezy wykonac w przysztosci. Taka odpowiedzialno$¢ nalezy
rozpatrywa¢ w perspektywie moralnych konsekwencji zaniechania staran o do-
bro, oportunistycznych wyboréw, w ktérych kalkulacja doraznego interesu bie-
rze gore nad troska o przyszly los uczniéw.

Zamiast konkluzji

I na koniec, cho¢ moze jest to jedno z najwazniejszych zawartych w tym rozdzia-
le przemys$len: tresci erudycyjne, same w sobie ponetne dla nauczyciela, czy sze-
rzej dla organizujgcego proces edukacyjny, nie stang si¢ etycznie zasadne, jesli
nie wplyna na zycie mlodych ludzi. I nie chodzi tutaj o ,,obowiagzek moralny”*,
ale o autentyczna potrzebe czynienia dobra. Wiasnie autentyzm nalezy prze-
ciwstawi¢ fasadowym dzialaniom, aby obraz szkoly nie stal si¢ tym z opowiesci
Garetha Morgana, ktéry wykorzystujac metafore ,,polowania na jelenia’, znako-
micie uchwycit istote pozorowanej zmiany, wprowadzanej nie tyle ze wzgledu
na glebokie przekonanie o jej stusznosci, ile wtasnie z powodu panujacej mody
lub presji otoczenia, checi dofaczenia do innych i ulokowania si¢ w grupie tych
szkol, ktore sg ,innowacyjne”:

Mysliwi wyruszaja na polowanie do lasu, zabijaja jelenia i niosg go do domu. Czy tak? No, nie-
zupelnie. Niosg cialo zwierzecia, ale istota Zyjacego jelenia pozostaje w lesie. To samo zdarza
sie w przypadku wielu projektéw doskonalenia organizacji. Menedzerowie idg zapolowa¢ na
odpowiedni program lub koncepcje zmiany ich organizacji. Kiedy jednak stosuja go ,,po po-
wrocie do domu’, gore bierze codzienna rzeczywisto$¢ i wyniki czesto rozczarowujg. Owszem,
sg trofea, jak zawieszone na $cianie certyfikaty, ale istota tego, co usilowano osiagna¢ za pomo-
ca programow, jako$ przepada®.

3U Ibidem, s. 12.

2 R. Rorty, Etyka zasad i etyka wrazliwosci, ,,Teksty Drugie” 2002, nr 1-2.

3 G. Morgan, Wyobraznia organizacyjna. Nowe sposoby postrzegania, organizowania i zarzgdza-
nia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 204-205.
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