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Proces edukacyjny 1 jego realizatorzy
(czyli o wspotdziataniu nauczycieli
w zmieniajacym sie swiecie)

Potrzebna jest cala wioska, by wychowa¢ jedno dziecko.
Przystowie afrykanskie

Nauczyciele zwykle pracuja samodzielnie podczas lekcji. Prowadzenie uczniéw
w klasie czy szkole jest jednak wspolnym dziataniem. Procesy edukacyjne w szkole
wymagaja wspolpracy nauczycieli podczas ich planowania, realizacji i dokonywa-
nia systematycznych analiz, ktére pomagaja w ich doskonaleniu. Wspotdziatanie
nauczycieli staje sie zatem konieczno$cig, a nie jedng z mozliwych form ich pracy.

Najbardziej ogdlny cel dziatania szkoly mozna okresli¢ jako wplywanie na rozwdj
uczniéw. Dyskusyjna okazuje si¢ zwykle proba jednoznacznego doprecyzowa-
nia tak ogélnie sformutowanego celu, ktdry zawsze w historii mysli nad edukacja
— zaréwno teoretykow, jak i praktykéw — byl interpretowany na rézne sposoby. Jan
Luczynski' wyodrebnil pie¢ obszaréw rozwoju uczniéw, w ktorych szkota odgrywa
kluczowg role. Wérdd nich wymienial: nabywanie wiedzy, orientacje w $wiecie war-
to$ci, rozwoj umiejetnosci interpersonalnych, rozwoj umiejetnosci funkcjonowania
w $wiecie spolecznym, rozwijanie zdolno$ci samopoznania i kierowania wlasnym
rozwojem. Kazdy z tych obszaréw w pewnych okresach i okreslonych kontekstach
stawal sie wiodacy, podczas gdy w innych sytuacjach schodzit na dalszy plan w dys-
kusjach nad celami dzialania szkoty, jednak wszystkie nadal pozostaja aktualne.
Proby rozdzielenia celéw edukacyjnych czy obszaréw rozwoju uczniéw sto-
sowane na przyklad podczas opracowywania programu nauczania lub tworzenia
planu wychowawczego stanowia zabieg upraszczajacy, lecz czasami konieczny, je-
$li traktujemy go jako narzedzie organizujace nasze myslenie o waskich obszarach

']. Luczynski, Zarzgdzanie edukacjg wspierajgcg rozwdj indywidualny uczniéw, [w:] Psychologia
rozwoju czlowieka, red. J. Trempata, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
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funkcjonowania szkoly. Wiaze si¢ z nim jednak niebezpieczenstwo nadmiernego
zawezania, jednostronnego i linearnego traktowania rozwoju uczniéw, ograniczo-
nego do jednego z wielu obszaréw wzrastania. Istnieje wiele dowodéw na to, ze
rozwdj jest procesem organicznym, w ktérym nie sposoéb oddzieli¢ od siebie rdz-
nych obszaréw. Niemozliwe jest ograniczenie rozwoju uczniéw przychodzacych do
szkoly jedynie do nabywania przez nich wiedzy, nie wplywajac jednoczesnie na
rozwdj umiejetnosci interpersonalnych czy ksztalttowania postawy uczniéw w sto-
sunku do uczenia si¢. Podejmowanie préb osiagniecia jednego z wymienionych
celow edukacyjnych pociaga za sobg §wiadome lub nie§wiadome wplywanie na po-
zostale cele (obszary).

Osiaganie przez szkoly stawianych przed sobg i uczniami celéw edukacyjnych
odbywa si¢ przez planowanie, organizowanie i realizacje proceséw edukacyjnych.
Sam termin ,,proces” jest definiowany na wiele sposobdw:

- jako systematyczny sposob postepowania?,

- jako ciag dziatan, ktére majg prowadzi¢ do jakiego$ celu?,

- jako sekwencja zachodzacych w danym uktadzie zmian, ktére wywolujg jego
trwatle przeksztalcenia®.

Juz na podstawie tych definicji mozemy sadzi¢, ze proces zaklada uporzadkowa-
ne dzialania w pewnej sekwencji czasu, ktoérych rezultatem jest osiggniecie zmiany
(zaplanowanej). Szkota jest instytucja zorientowang na wieloletnig prace z uczniem
w bardzo konkretnym celu. Jezeli dziatania nauczycieli i innych pracownikéw szko-
ly sa dziataniami celowymi i systematycznymi, to mamy do czynienia z procesem
edukacyjnym. W literaturze wskazuje si¢ na istnienie wielu elementéw skladaja-
cych sie na proces edukacyjny. Na przyktad Wincenty Okon® wyrdznia proces dy-
daktyczny i wychowawczy, ale przy blizszym przyjrzeniu si¢ tak wyodrebnionemu
procesowi dydaktycznemu okazuje sie, ze sktada si¢ on z wielu innych proceséw, na
przyklad procesu nauczania, uczenia si¢, oceniania, motywowania. Mozemy wigc
sadzi¢, ze w szkole toczy sie jeden proces edukacyjny, ktory sktada si¢ z wielu ele-
mentéw wzajemnie z sobg powiazanych i oddziatywujacych na siebie.

2 A.E Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 1999.

3 Inny stownik jezyka polskiego t. II, red. M. Bariko, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2000,
s. 263.

* Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Sfownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2009, s. 144.

5 W. Okori, Nowy slownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ZAK, Warszawa 2007,
s. 332-333.
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Realizatorzy procesu edukacyjnego i standardy ich pracy

Ograniczajac spojrzenie na rozwdj ucznia do szkoty, mozna stwierdzi¢, ze spotyka
on sie tam wieloma osobami, ktére tworza warunki dla jego rozwoju i wplywaja
na niego: z wychowawca, nauczycielami poszczegdlnych przedmiotéw, dyrektorem
szkoly, pracownikami administracji i obstugi. Kazda z tych 0séb uczestniczy w rea-
lizacji procesu edukacyjnego, ale aby ich dzialania byly skuteczne, czyli konczyty sie
osiggnieciem zaplanowanych celéw rozwojowych, a wigc byly realizowane w pro-
cesie, musi istnie¢ miedzy nimi bardzo dobra wspolpraca. Szczegdlnie wazna jest
wspOlpraca miedzy nauczycielami, gdyz ich gtéwnym zadaniem jest wprowadzanie
zmian w zasobach wiedzy i zachowaniu uczniéw.

Dominujgca przez lata koncentracja na indywidualnej pracy nauczycieli zaowo-
cowala stworzeniem jej standardow. Latwo wskaza¢ zachowania nauczycieli, ktore
uznajemy za profesjonalne i takie, ktore na to miano nie zastuguja, stworzone na
gruncie nauk pedagogicznych i potocznych oczekiwan. Jasnos¢ standardéw zacho-
wania nauczycieli jest pomocna w ocenie ich pracy, planowaniu ich ksztalcenia
i doskonalenia; sg one kierunkowskazem dla indywidualnych zachowan w typo-
wych i nowych, czesto trudnych do przewidzenia sytuacjach. Standardy te warto
dalej rozwijaé, wskazywac na ich znaczenie w profesjonalnym wykonywaniu tego
zawodu. Dla poruszanych w niniejszym artykule kwestii zwigzanych z prowadze-
niem procesu edukacyjnego przez grup¢ nauczycieli znaczaca wydaje si¢ potrzeba
stworzenia nowego, dotychczas niejasno sformulowanego standardu, opisujacego
na czym polega wspoldziatanie nauczycieli. Postulat ten nie jest nowy; pojawia si¢
w licznych publikacjach, dyskusjach czy tez oczekiwaniach systemu edukacyjne-
go wskazujacego na potrzeb¢ powotywania w szkolach réznego rodzaju zespotow.
Brakuje jednak jednoznacznego ich sformutowania w odniesieniu do wspdlnej pra-
cy nauczycieli.

Jako probe wprowadzenia czego$, co mozna by okresli¢ jako ogdlne wskazow-
ki do tworzenia standardu wspéldzialania nauczycieli, mozna uzna¢ wymagania
»Procesy edukacyjne sa wynikiem wspoldziatania nauczycieli” i ,,Funkcjonuje
wspolpraca w zespotach” zawarte w rozporzadzeniu dotyczacym nadzoru pedago-
gicznego. Wérdd nich mozemy znalez¢ oczekiwania dotyczace:

— wspoldziatania nauczycieli podczas tworzenia i analizowania proceséw eduka-
cyjnych,

- wspomagania siebie nawzajem w organizowaniu i realizacji proceséw eduka-
cyjnych,

— wspolnego ustalania przez nauczycieli zmian w przebiegu realizacji procesow
edukacyjnych,

- zespolowego rozwigzywania problemow,

- doskonalenia metod i form wspdtdziatania.

Oczekiwania te sa przedstawione na wysokim poziomie ogdlnosci, nie okreslajg
konkretnych sposobow, metod, form wspoétdziatania nauczycieli czy wzajemnych
relacji miedzy nimi. Pozwalaja na dostosowywanie ich do specyficznej sytuacji
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organizacyjnej w konkretnych placéwkach, posiadanego doswiadczenia i stoso-
wanych praktyk. Wyrazone w rozporzadzeniu oczekiwania dotyczace wspoétdzia-
tania nauczycieli w realizacji proceséw edukacyjnych wymagaja wytyczenia no-
wych standardéw wspoétdzialania i dostosowania ich do aktualnych mozliwosci
i potrzeb.

Nie oznacza to, ze do tej pory nauczyciele nie wspoétdzialali z sobg; stanowi ra-
czej zachete, aby spojrze¢ krytycznie na dotychczasowe praktyki i odpowiedzie¢ na
pytania, ktére moga pomodc w tworzeniu kultury wspoétdziatania w szkotach: co dla
nas znaczy wspoldziatanie? jakiego zaangazowania nauczycieli we wspoéldzialanie
oczekujemy? na czym to zaangazowanie ma polega¢? jakiej wzajemnej odpowie-
dzialnosci przy wspolnie realizowanej pracy oczekujg od siebie nauczyciele?

Pytania te wcale nie s3 tatwe i oczywiste. Wedlug diagnozy opracowanej pod
kierunkiem Janusza Czapinskiego i Tomasza Panka®, dotychczasowy sukces Polski
byl oparty na indywidualnej aktywnosci i przedsiebiorczosci Polakdw. Zasob ten
przyczynial sie do rozwoju kraju, jednak tkwigcy w nim potencjal ma swoje gra-
nice. Do dalszego rozwoju potrzebne jest, zdaniem autordw, wykorzystanie mozli-
wosci tkwigcych we wspoétdziataniu, pozwalajacych na pokonanie barier dziatania
indywidualnego.

Wydaje si¢, ze podobna sytuacja dotyczy nauczycieli i realizowanego przez nich
procesu edukacyjnego w szkotach. Doskonalenie indywidualnej pracy ma gleboki
sens, ale aby pokona¢ problemy i stworzy¢ nowg jakos$¢ edukacji odpowiadajaca na
wspolczesne i przyszte wyzwania, potrzebna jest zmiana w sposobie rozumienia
natury procesu edukacyjnego jako procesu organicznego, realizowanego wspdlnie
przez wszystkich nauczycieli.

W badaniach TALIS przyjeto zalozenie, ze wspdltpraca nauczycieli poprawia ja-
kos¢ i efektywno$¢ procesu edukacyjnego.

Jesli rozwdj szkoly i jako$¢ ksztalcenia rozpatrywac w kontekscie calej szkoty, to nauczy-
ciele muszg ze sobg wspdtpracowa¢, koordynowac swoje strategie nauczania i optymal-
nie wykorzystywa¢ zasoby szkoly. Wspdlpraca moze przybieral rozne formy: wspdlne
realizowanie zadan administracyjnych, nauczanie albo wspdlne uczestniczenie w roz-
woju zawodowym. Nauczyciele moga, na przyktad, wymienia¢ sie materiatami dydak-
tycznymi albo regularnie si¢ spotyka¢, zeby rozmawia¢ o uczniach. Moga tez obserwo-
wac swoja prace i oceniac sie nawzajem’.

Latwiej jest okresli¢ obszary, w ktorych wspoldziatanie moze zaowocowac po-
zytywnymi zmianami, jednak duzo trudniej okresli¢, na czym ta wspoétpraca mia-
taby polega¢ i jak ja realizowa¢. Niemozliwe jest stworzenie jednego uniwersalnego
modelu wspéldzialania, ktéry mozna wdrozy¢ w réznych miejscach, nie biorac pod

¢ Diagnoza spoleczna 2009. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, red. J. Czapinski, T. Panek, Rada Mo-
nitoringu Spolecznego, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie, Warszawa 2009.

7 Nauczanie — wyniki badar 2008, Polska na tle migdzynarodowym, Migdzynarodowe Badanie Na-
uczania i Uczenia si¢ OECD, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Instytut Badan Edukacyjnych, War-
szawa 2009.
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uwage jego specyfiki. Podobnie jak wiele negatywnych skutkéw moga przynies¢
proby przenoszenia rozwigzan stosowanych w innych dziedzinach (na przykiad
w biznesie), bez brania pod uwage specyfiki instytucji edukacyjnych, ktoére maja
niepowtarzalne cele (edukowanie dzieci i mlodziez) réznigce je od pozostalych or-
ganizacji. Nie oznacza to jednak, ze nie mozna i nie nalezy czerpac inspiracji z po-
zaedukacyjnych zZrédet.

Wiedza i doswiadczenie zebrane w réznych dziedzinach wskazuja na wielos¢
form wspoldzialania, ktére moga odgrywac wazng role, jesli sa odpowiednio do-
pasowane do istniejacej sytuacji. Wspoldzialanie moze oznacza¢ zaréwno formal-
ne, jak i nieformalne dzialania podejmowane przez grupy ludzi, moze réwniez
oznaczaé przekazywanie sobie informacji, doradzanie, pomaganie i wiele innych.
Wspoldziatanie moze tez przyjmowaé formy zorganizowane w postaci dziatania
roznych typow zespoléw (na przyktad state, dorazne, zadaniowe, problemowe, wir-
tualne), ktérych zalet (jesli sg odpowiednio prowadzone) trudno nie doceniaé. Tho-
mas Gordon?® podkresla miedzy innymi nastepujace zalety powolywania zespotow:
1) wigksza identyfikacja czlonkéw z celami organizacji,

2) poczucie wickszego wplywu na swoje zycie,

3) mozliwo$¢ zaspokojenia wielu potrzeb wyzszego rzedu (na przyklad potrzeby
szacunku, samorealizacji),

4) ulatwienie bezpos$redniej i otwartej komunikacji,

5) podejmowanie bardziej trafnych decyzji dzigki polaczonym mozliwosciom

i pomystom.

Dzigki pracy i zaangazowaniu mozliwe jest tez wydobycie najwickszego poten-
cjalu kazdej szkoly, ktérym s3 pracujacy w niej nauczyciele o réznym stazu pracy,
réznym doswiadczeniu, zainteresowaniach, uzdolnieniach. Jest to niepowtarzalny
potencjal r6znorodnych osobowosci, ktéry mozna wykorzystaé poprzez stworzenie
mozliwosci wzajemnego dzielenia si¢ wiedza, dos§wiadczeniem i umiejetnosciami.

Praca zespolowa to nie tylko sposéb dziatania czy zarzadzania, to takze okreslo-
ny sposdb myslenia o wlasnej szkole i swoim w niej miejscu. Szkoty, ktore stosuja
metode pracy zespolowej, zmieniaja si¢ i osiagaja sukcesy. Kiedy nauczyciele zaczy-
naja wspoldzialac z sobg, zmienia sie ich sposdb widzenia wlasnej pracy, jej celow
indywidualnych i grupowych.

Wspoétdziatajacy nauczyciele uczg wspétdziatania

Powody, dla ktorych wspolczesnie podkresla si¢ znaczenie wspoéldzialania na-
uczycieli podczas realizacji procesu edukacyjnego, nie ograniczajg si¢ jedynie do
poszukiwania optymalnych rozwigzan pozwalajacych na sprawng efektywna rea-
lizacje procesu dydaktycznego i zwigzanych z nim celami. Coraz czesciej podkre-

8 T. Gordon, Wychowanie bez porazek szefow, lideréw, przywddcow, Wydawnictwo PAX, Warszawa
1996.
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$la sie znaczenie odpowiedzialnosci szkoly za rozwijanie kompetencji innych niz
akademickie. Wazne miejsce zajmuja tu kompetencje spoleczne, ktérych rozwija-
nie u dzieci i mlodziezy pozwala patrze¢ z nadzieja na ich przyszle doroste zycie.
W5réd nich wymienia si¢ miedzy innymi umiejetnos¢ komunikacji z innymi, ak-
tywne obywatelstwo, wspdldziatanie z innymi.

Wspéldziatanie nauczycieli powinno si¢ przeklada¢ na rozwijanie czterech
aspektow ksztalcenia’, ktdre przez cale zycie beda niejako dla kazdej jednostki fila-
rami jej wiedzy:

— uczy¢ sig, aby wiedzie¢, to znaczy, aby zdoby¢ narzedzia rozumienia;

- uczy¢ sie, aby dziala¢, aby mdc oddzialywac na swoje srodowisko;

- uczy¢ sie, aby zy¢ wspolnie, aby uczestniczy¢ i wspotpracowaé z innymi na
wszystkich ptaszczyznach dzialalnosci ludzkiej;

- uczy¢ sie, aby by¢.

Uczy¢ sig, aby zy¢ wspolnie, aby uczestniczy¢ i wspdlpracowaé z innymi - to
przygotowanie zaréwno do pracy w zespoltach réwiesniczych, jak i do wspolnych
dzialan z nauczycielami.

Wspoldzialanie nauczycieli bedzie si¢ przeklada¢ na wspoétdziatanie uczniow
(na co zwracajg uwage zalecenia zawarte w podstawie programowe;j, gdzie jednym
z waznych zadan szkoly jest przygotowanie uczniéw do zycia w demokratycznym
spoleczenstwie), jesli uczniowie beda mogli obserwowa¢ wspdtpracujacych na-
uczycieli. Jednym z waznych sposobdéw uczenia si¢ jest nasladownictwo innych.
Mozliwo$¢ obserwowania przez uczniéw wspotdziatania nauczycieli i efektow, ja-
kie niesie ono z soba, moze by¢ bardzo cennym doswiadczeniem, tworzagcym punkt
odniesienia dla wlasnego postepowania w podobnych sytuacjach. Nauczy¢ wspot-
pracy moga jedynie ci, ktorzy potrafia wspdtpracowa¢ z innymi i doswiadczyli jej
pozytywnych efektow.

Wspoélpraca motywuje réwniez kazdego z nauczycieli do indywidualnego roz-
woju. Przekazuja oni sobie wiedze¢, zdobyte doswiadczenie i uczg si¢ od siebie no-
wych umiejetnosci. Dzieki temu stajg si¢ tez bardziej zaangazowani, aktywni i kre-
atywni w realizacji dzialan w §rodowisku szkolnym.

Zespoty i wspotdziatanie nauczycieli w szkotach

Wspolczesnego $wiata, w szerokim tego stowa znaczeniu, nie da si¢ zrozumie¢
i w nim funkcjonowac, dziatajac indywidualnie. Umiejetno$¢ wspolpracy z innymi
jest nieodzownym warunkiem powodzenia wielu podejmowanych przedsiewzie¢
na réznych polach ludzkiej aktywnosci. Budowanie wspélpracy zwykle konotuje
podejmowanie wspotdziatania w zespole, ktérego celem jest wytworzenie synergii,

® Edukacja: jest w niej ukryty skarb, raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edu-
kacji dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa, Wyd. UNESCO, Warszawa 1998.
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czyli efektu wynikajacego z polaczenia jednego elementu z innym w taki sposéb, ze

ostateczny wynik jest wigkszy niz prosta suma skltadowych elementéw.

Wspolpraca to umiejetnosé pracy w grupie na rzecz osiggania wspoélnych celéw,
umiejetno$¢ zespotowego wykonywania dziatan i wspdlnego rozwigzywania prob-
lemow.

Wiekszos¢ literatury dotyczacej pracy zespotowej przedmiotem zainteresowan
czyni jej efekty. Tymczasem niejednokrotnie o jej powodzeniu decyduje sposob,
w jaki w szkole zostala ona zainicjowana. Praca i wspoéldzialanie w zespotach beda
mogly przebiega¢ w oczekiwany sposéb po spelnieniu podstawowych warunkow
na poziomie organizacyjnym i relacji migdzy pracownikami szkoly. Pierwszy jest
w duzym stopniu uzalezniony od dzialan dyrektora placowki, ktéry powinien zor-
ganizowa¢ nauczycielom odpowiednio czas i przestrzen do wspoéldziatania. Drugi
za$ w mniejszym stopniu zalezy od dzialan dyrektora, jednak i tu nie musi on po-
zostawac bierny. To on ostatecznie wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan,
w szczegdlnosci poprzez:

a) organizacje szkolen i narad,

b) motywowanie do doskonalenia i rozwoju zawodowego.

W ramach podejmowanych w tym zakresie dziatan moze tak planowa¢ dosko-
nalenie swojej kadry pedagogicznej, by:

- rozwija¢ umiejetnosci wazne dla budowy wlasciwych relacji w gronie nauczy-
cielskim;

— poszerzaé wiedz¢ w zakresie warunkow efektywnej wspolpracy, budowania
zespolow posiadajacych poczucie wspolnego celu, wzajemnej wspoélzaleznosci
w jego realizacji;

- rozwija¢ zdolnosci do dzialania w zespotach powotanych do wykonania okre-
Slonych zadan czy projektéw (w dynamicznie zmieniajgcym sie¢ srodowisku
szkolnym pojawia si¢ bowiem koniecznos¢ wykorzystywania w dziataniach or-
ganizacji mniejszych, czyli bardziej sprawnych i bardziej elastycznych struktur
- zespoléw zadaniowych, to one posiadaja zdolnos¢ do efektywnego realizo-
wania powierzonych dziatan oraz tendencj¢ do wypracowywania nowych form
funkcjonowania).

Réznorodnos¢ probleméw towarzyszacych procesowi edukacyjnemu, a takze
mnogo$¢ innych, trudnych sytuacji pojawiajacych si¢ w srodowisku szkolnym po-
wodujg, iz przy ich diagnozowaniu oraz poszukiwaniu rozwigzan konieczne staje
sie korzystanie z réznych obszaréw wiedzy i umiejetnosci wielu cztonkéw zespo-
tu nauczycielskiego, ktorzy z jednej strony wystepuja jako eksperci koncentrujacy
swoje dzialania na realizacji owego procesu edukacyjnego, jednak z drugiej jako
profesjonalisci réznych specjalnosci (nauczyciele réznych przedmiotéw, pracu-
jacy z uczniami w réznym wieku i tak dalej), czyli czlonkowie zespotdéw inter-
dyscyplinarnych, ktorzy pracujg wspdlnie, podzielajac wartosci i cele, prowadzac
wieloaspektowa ocene problemu (diagnoze), poszukujac rozwigzan oraz planu-

269



Jurczyk, Kotodziejczyk, Komarnicka, Polafski, Romaniuk, Staromtynski, Wojtanowicz-Stadler

jac i wdrazajac je, korzystajac z wiedzy i umiejetnoséci zgromadzonych w réznych
dziedzinach, czyli wspdtdziataja'®.

Przykladem pracy zespolowej funkcjonujacej w polskich szkotach jest takze
pomoc i opieka psychologiczno-pedagogiczna organizowana celem podniesienia
efektywnosci ksztalcenia uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Ze-
spoly skladajace si¢ z roznych specjalistow (nauczycieli, pedagogéw, psychologdw,
logopedéw i innych) wytyczajg kierunki pracy z uczniami, dokonuja oceny sku-
teczno$ci wprowadzonych dziatan, a takze wspolnie okreslajg potrzeby i konieczne
formy wsparcia dziecka, proponujac réwnoczesnie ewentualng ich modyfikacje.

Zasadne wydaje si¢ tworzenie systemow oparcia w celu rozwigzywania prob-
leméw wystepujacych w $rodowisku szkolnym. Czlowiek w spotecznej podgrupie
moze osiagnac to, czego nie moze mu zapewnic¢ spoleczenstwo jako calos¢. Stad
tworzenie grup wsparcia i grup terapeutycznych, ktore poza zapewnieniem wza-
jemnego wsparcia tym, ktérzy maja wspdlny problem, znajdujg praktyczne roz-
wigzania konkretnych klopotéw i umozliwiaja swoim czlonkom, na podstawie
wzajemnego zaufania i zrozumienia, stworzenie nowego uktadu stosunkéw, a nie-
ktérym nawet — nowego sposobu zycia i radzenia sobie z problemami.

Angazujac si¢ w prace roznego rodzaju zespoldw, wiele uczymy si¢ od siebie
nawzajem. W angielskim systemie o$wiatowym istnieje praktyka pomocy szko-
fom, ktdére w toku przeprowadzonej ewaluacji uzyskaly raport wskazujacy na niska
jakos¢ realizowanego procesu dydaktycznego. Dzialanie to polega na czesciowej
wymianie kadry pedagogicznej ze szkolg, ktora otrzymala tak zwany brylantowy
raport. W wyniku tego wszyscy nauczyciele szkoly osiagajacej niskie noty maja
mozliwos¢ wspdldzialania i uczenia si¢ od nauczycieli, ktérych szkota jest dosko-
nale funkcjonujacy placowka.

Polskie szkoly to miejsca, w ktérych obecnie prowadzi si¢ réznorodne projek-
ty edukacyjne. Ich realizacja staje si¢ istotnym czynnikiem wspierajacym rozwoj
osobowosci uczniéw, ktorzy tym samym staja si¢ lepiej przygotowani do radzenia
sobie z wyzwaniami zewnetrznego $wiata, nie boja si¢ nowosci i zmian, czujg si¢
odpowiedzialni za to, co robig. Pracuja z determinacja, daza do celu i uczg sig, jak
radzi¢ sobie w sytuacjach trudnych i problemowych. Podejmujac si¢ wykonywania
dziatan w zespole, buduja wzajemne zaufanie i uczg si¢ tolerancji dla odmiennych
pogladow''.

Coraz liczniejsze przyklady ,,dobrych praktyk” wskazujace na dobrze zorgani-
zowang i efektywng prace zespotowa w szkotach i innych placowkach oswiatowych
znajdujemy coraz czesciej w rdznych publikacjach, na portalach i stronach interne-
towych (strony internetowe: MEN, ORE, kuratoriéw oswiaty, szkot, npseo.pl i tym
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podobne). Ciekawe inicjatywy, réznorodne pomysly, rozwigzania, innowacje to
efekt powolnego, acz skutecznego nadawania odpowiedniej rangi tej formie pracy.

Dla wspolczesnej oswiaty wspodtdziatanie nauczycieli moze by¢ droga do sukce-
su rozumianego przede wszystkim jako stwarzanie uczniom jak najlepszych moz-
liwosci rozwoju, by ksztalci¢ dzieci i mlodziez do zycia w spoleczenstwie wiedzy,
w ktérym wlasnie wspoéldziatanie bedzie jedng z wazniejszych umiejetnosci klu-
czowych.

Wnioski

Przedstawiony w artykule wywdd prowadzi nas do nastepujacych konkluzji:

1) Cele procesu edukacyjnego nie ograniczajg si¢ do nauczania okreslonego przed-
miotu (wiedzy i umiejetnosci z nim zwiazanych), w zwiazku z tym wiele celow
edukacyjnych wykracza poza nie i jest wspolnych dla wszystkich nauczycieli
uczacych w danej klasie (danym oddziale).

2) Obok potrzeby ciagtego doskonalenia standardéw indywidualnej pracy nauczy-
cieli, nalezy zwréci¢ uwage na doskonalenie standardéw wspoldziatania (pracy
zespolowej nauczycieli) podczas wszystkich etapéw procesu edukacyjnego.

3) Tworzenie standardéw wspoéldziatania nauczycieli moze zosta¢ oparte na do-
swiadczeniach, dobrych praktykach i refleksji ptynacej z rozwigzan wypracowa-
nych przez zespoly nauczycieli (instytucje edukacyjne).
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