4. OBSZARY INNOWAC(]I

4.1. Innowacyjnos$¢ regionalna i jej uwarunkowania®?

W krajowej i migdzynarodowej literaturze ekonomicznej oraz w regionalistyce wiele
uwagi poswiegca si¢ terytorialnym aspektom innowacyjnosci (Grosse 2002, 44—45),
kreatywnosci, gospodarce opartej na wiedzy (Korol 2007, 40), atrakcyjnosci lokali-
zacyjnej, innowacyjno$ci miast i uniwersytetow, inteligentnym miastom (Szromnik
2012, 211), konkurencyjnos$ci miast i regionow (Makieta 2013, 207-230). Do tych
poje¢ bardzo cz¢sto odnoszg si¢ zarowno liczne prace teoretyczne, jak i opracowania
o charakterze praktycznym.

Innowacyjno$¢ to kategoria ekonomiczna, ktéra moze by¢ definiowana i anali-
zowana w zaleznosci od tego, z jakiego poziomu jest postrzegana. Nie odnosi si¢
wylacznie do poziomu przedsigbiorstwa, ale rowniez do regionu i panstwa (Gust-
-Bardon 2008, 52).

Pojecie ,,innowacyjno$¢” jest powtarzane i opisywane w réznych kontekstach
przez naukg i instytucje samorzadu terytorialnego, staje si¢ paradygmatem polityki
regionalnej. Innowacyjno$¢ ma migdzy innymi przys$pieszy¢ rozwoj polskiej gospo-
darki, zmodernizowac¢ jg, odmieni¢ dotychczasowe kierunki rozwoju, sprawié, ze
staniemy si¢ gospodarka konkurencyjng. Innowacyjnos$¢ jest procesem, w ktorym
najistotniejsza role odgrywaja srodowiska zwigzane z naukg, przedsi¢gbiorcy oraz
podmioty publiczne potgczone z samorzgdem terytorialnym i rzgdem. Do sprawnego
funkcjonowania podmiotdéw w procesie innowacyjnosci wymagana jest wspolpraca
uczelni z biznesem, wspierana przez samorzady i instytucje rzadowe.

Zbudowanie modelu innowacyjno$ci w regionach wymaga budowania powigzan
migdzy podmiotami publicznymi (uniwersytety, miasta, regiony, samorzad, rzad)
z przemystem (ktory musi aktywnie inwestowaé w systemy innowacyjne) i venture
capital (banki, fundusze inwestycyjne, ktore sg zainteresowane rezultatami innowa-
cyjnosci) (Rys 2013, 274). Wszyscy uczestnicy modelu innowacyjno$ci powinni by¢
dla siebie partnerami i tworzy¢ sieci powigzan.

Budowanie ekosystemu innowacji wymaga aktywnos$ci wszystkich graczy two-
rzacych model innowacyjno$ci w regionach. Rolg rzadu i samorzadow jest likwida-
cja barier legislacyjnych, ktére utrudniajg tworzenie i funkcjonowanie Srodowiska
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innowacji. Innym waznym zagadnieniem jest koniecznos$¢ koncentracji srodkow fi-
nansowych, przeznaczanie ich dla uniwersytetéw, ktore s mocnymi podmiotami, le-
piej przygotowanymi do wykorzystania funduszy na badania innowacyjne. Waznym
zagadnieniem jest tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla tych grup spotecznych,
ktére chcg budowac gospodarke oparta na wiedzy, sg gotowe sprosta¢ globalnej ry-
walizacji, przenosi¢ na rynki globalne rozwigzania realizowane w regionach.

Innowacyjno$¢ gospodarki regionu moze by¢ rozumiana jako zdolno$¢ i cheé
podmiotéw tej gospodarki do ciggltego poszukiwania i wykorzystywania w prak-
tyce gospodarczej wynikow badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych,
nowych koncepcji, pomystow, wynalazkow, doskonalenia i rozwoju wykorzysty-
wanych technologii produkcji materialnej i niematerialnej, wprowadzania nowych
metod i technik w organizacji i zarzagdzaniu, doskonalenia i rozwijania infrastruk-
tury oraz zasobow wiedzy.

Warto podkresli¢, ze waznymi i integralnymi elementami proceséw innowacyj-
nych sg absorpcja i dyfuzja innowacji. Absorpcja innowacji to ogélnie wchtanianie,
przyjmowanie innowacji. Z kolei dyfuzja innowacji to ogélnie rozprzestrzenianie,
rozpowszechnianie innowacji. W zwiazku z tym wyodrgbnia si¢ trzy typy uktadow
terytorialnych (Kudtacz 1999, 15):

* zdolne do generowania innowacji;

» niezdolne do generowania innowacji, ale zdolne do ich absorpcji i dyfuz;i;

» niezdolne ani do jednego, ani do drugiego.

Jednocze$nie majac na uwadze rozwoj uktaddéw terytorialnych, mozna wydziela¢
dwa poziomy absorpcji innowacji (Witkowski 2002, 166—167):

* absorpcja bierna to zdolno$¢ regionu lub obszaru do przyjecia pozytywnej od-

powiedzi rynkéw docelowych, w tym inwestorow, na podejmowane dziatania;

* absorpcja czynna polegaréwniez na zdolnosci do kreowania i rozwoju nastgpstw

tych dziatan poprzez wykorzystanie i wzmacnianie efektu synergicznego.

Rola innowacyjnosci w procesach gospodarczych skupia si¢ w gtownej mierze na
okreslaniu pozycji konkurencyjnej przedsicbiorstw, sektoréw gospodarki, poszcze-
golnych panstw, regionow, gmin oraz integrujacych si¢ krajow. Zdaniem Portera
(2001; zob. tez Brol 2009, 52—61) przewagg konkurencyjng okreslonych terytoriow
osigga si¢ wlasnie poprzez dziatania innowacyjne.

Polityka innowacyjna jako czynnik determinujacy dziatalno$¢ innowacyjna
podmiotow gospodarki regionalnej

Istotnym czynnikiem otoczenia zewnetrznego regionow, ktory stymuluje zdolno$¢
innowacyjng podmiotow regionalnych, jest polityka innowacyjna panstwa i polityka
Unii Europejskiej (Koziot 2005). Stanowi ona wielozakresowy obszar dziatan ukie-
runkowanych na kreowanie, stymulowanie i wdrazanie nowych rozwigzan innowa-
cyjnych w gospodarce.

Znaczenie polityki innowacyjnej w gospodarce danego kraju wynika z roli, jaka
innowacje odgrywaja w pobudzaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw i wzroScie
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gospodarki regionu, oraz ze znaczenia wsparcia gospodarki regionéw przez rzad,
fundusze strukturalne UE, ktora nie jest w stanie zapewni¢ innowacyjno$ci gospodar-
ki na racjonalnym z punktu widzenia spolecznego poziomie.

Rola polityki innowacyjnej przejawia si¢ w zmianach kierunkoéw i sposobow fi-
nansowania innowacji przez wzrost udzialu wydatkéw panstwa oraz stymulowanie
udziatu wiasnych wydatkow przedsiebiorstw. Prowadzi to do wzrostu efektywnos$ci
wdrazania innowacji. Powoduje koncentracje zasobow w regionach metropolital-
nych cechujacych si¢ rozwinigtym sektorem badawczo-rozwojowym, wysokim po-
tencjalem innowacyjnym uniwersytetow, $wiadomym dziataniem wiadz lokalnych
na rzecz wspierania Regionalnych Strategii Innowacji. Alokacj¢ innowacji realizuje
sie¢, stosujac instrumenty obejmujace polityke podatkowa, wydatki publiczne i regu-
lacje prawne. Ich dlugofalowe oddziatywanie na mechanizmy gospodarcze ma wie-
loraki charakter, dlatego procesy innowacyjne tworzone przez panstwo powinny by¢
rozpatrywane w kategoriach spotecznych, gospodarczych, technologicznych, regio-
nalnych, krajowych i mi¢dzynarodowych.

Za dziedzing polityki publicznej, ktora zajmuje si¢ problemami spoteczno-
-gospodarczymi zroznicowanymi terytorialnie uznawana jest polityka regionalna.
Zgodnie z definicja Winiarskiego (2004, 75) polityka regionalna to ,,oddzialywanie
panstwa oraz wystepujacych w jego imieniu wladz centralnych i regionalnych na
proces rozwoju oraz zagospodarowania przestrzennego regionoéw”. Do glownych
celow polityki regionalnej zalicza si¢ oddzialywanie na rozwoj regiondw oraz
dazenie do racjonalnego zmniejszenia wystepujacych terytorialnie dysproporcji
spoteczno-gospodarczych (Jazwinski 2004, 38). Wydziela si¢ rdzne dziedziny po-
lityki regionalnej. Wazny jest podziat na polityke interregionalng i polityke intra-
regionalng. Polityka interregionalna ogolnie jest polityka panstwa wobec regio-
néw, a polityka intraregionalna — polityka regiondw w stosunku do samych siebie.
Polityka intraregionalna moze by¢ nazywana regionalng polityka ekonomiczna lub
regionalng polityka spoteczno-gospodarcza. W warunkach polskich regionalna po-
lityka ekonomiczna jest prowadzona przede wszystkim przez wtadze samorzgdowe
wojewodztw.

Nalezy podkresli¢, ze wspotczes$nie nastepuje reorientacja polityki regionalnej,
ktora staje si¢ coraz czesciej ukierunkowana na wzmacnianie konkurencyjnosci i po-
tencjatu rozwoju w regionach, wyzwalanie endogenicznych czynnikéw rozwoju oraz
umacnianie regionalnej i lokalnej innowacyjnosci.

Istotne uwarunkowania dla prowadzenia polityki regionalnej w Europie, takze
w Polsce, wynikaja z realizacji przyjetej przez Rad¢ Europejska Strategii Lizbon-
skiej, ktora jest najwazniejszym programem spoteczno-gospodarczym Unii Europe;j-
skiej wyznaczajacym kierunki jej rozwoju (Komisja Wspdlnot Europejskich 2005).
Trzeba zaznaczy¢, ze w tej strategii bardzo duza rolg¢ w aktywizacji rozwoju spotecz-
no-gospodarczego Wspdlnoty przypisano innowacjom i innowacyjno$ci. Strategia
Lizbonska uznaje innowacyjnos¢ za jeden z filarow stworzenia w Europie do 2010
roku najbardziej konkurencyjnej gospodarki na §wiecie.

Jak podkresla Markowski (2013, 295-305), na poziom innowacyjnosci w istot-
nym zakresie wplywa polityka rozwoju regionalnego, ktora powinna by¢ realizo-
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wana na poziomie administracji regionalnej przez systemowe zmiany regulacyjne
i fiskalne oraz selektywne sterowanie inwestycjami nakierowanymi na innowacyj-
nos¢.

Okon-Horodynska (2004, 13) polityke innowacyjna okresla jako ,,programy rza-
dowe, narzedzia, instrumenty, mechanizmy i miary majace na celu oddziatywanie
przez panstwo posrednio badz bezposrednio na poziom innowacyjnosci poszczegol-
nych podmiotow i sektorow. Wskazuje, ze polityka innowacyjna jest strategiczng
1 ponadsektorowa czescia polityki strukturalnej, ktorej nadrzednym celem jest za-
pewnienie sprawnos$ci dziatania narodowego systemu innowacji (NSI)”.

W tym kontek$cie mozna przyjaé hipoteze, ze glownym uwarunkowaniem in-
nowacyjnos$ci regionalnej jest polityka innowacji, obejmujaca instrumenty (np. po-
lityka podatkowa) i narzedzia majace na celu oddzialywanie panstwa na poziom in-
nowacyjnosci poszczegélnych podmiotdw, sektorow, a takze na ksztaltowanie sie
innowacyjnej struktury gospodarki. W polityce regionalnej nadrzgdnym celem jest
stworzenie sprawnego i skutecznego regionalnego systemu innowacji (RSI). W jego
strukturze najistotniejszy jest:

* potencjatl badawczy regionéw, w tym mierzony liczbg pracownikéw nauko-

wych i badawczo-rozwojowych;

» stopien edukacji spotecznosci regionalnej i lokalnej na poziomie szkoty wyz-

szej;

» udzielone w regionie patenty;

* udzial przemystow i sektoréw wysokiej szansy w gospodarce regionu,

+ wielko$¢ inwestycji zagranicznych i ich udziat w inwestycjach regionu;

* liczba osrodkow przedsigbiorczosci 1 innowacji dziatajacych w regionie.

Regiony, miasta, uniwersytety, przedsigbiorstwa dazace do poprawy konkuren-
cyjnosci gospodarki dokonuja wyboru drogi pozyskiwania innowacji, na przyktad
poprzez inwestycje w wiedz¢ lub import nowych rozwigzan. Wybor drogi pozyski-
wania innowacji poprzez inwestycje w wiedzg, w rozwdj nauki, w rozwoj sektora
badawczego uczelni i instytutow powoduje, ze efekty sa uzaleznione od dokonania
wynalazku, jego wdrozenia, ryzyka niepowodzenia, a wigc z pewnym opdznieniem.
Inwestycje w sfer¢ B+R generujg niewatpliwe korzysci, wptywaja na trwaty rozwoj
sektora B+R, utatwiajg przeptyw najnowszych rozwigzan technologicznych i organi-
zacyjnych do gospodarki.

Raport Komisji Europejskiej Innovation Union Scoreboard, opublikowany
w 2013 roku, klasyfikuje Polske obok Lotwy, Rumunii i Bulgarii jako kraj ,,innowa-
torow o skromnych wynikach”. Oznacza to zaklasyfikowanie naszego kraju do grupy
najmniej innowacyjnych panstw UE.

Przystapienie Polski do UE zmienito sposob postrzegania innowacji, stworzyto
lepszy klimat do ich wprowadzania. Impulsem sprzyjajacym wdrazaniu innowacji
staty si¢ fundusze strukturalne w perspektywie programowej 20072014 premiujace
innowacje. Kolejna perspektywa 2014-2020 stwarza kolejne mozliwosci wspierania
procesu innowacji regionalnych, co moze oznacza¢ wigksze ich wdrazanie.
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Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania proceséw innowacyjnych w regionie

Aktywno$¢ innowacyjng warunkuje wiele czynnikow, ktore tworza nowy kontekst
zarzadzania innowacjami w regionach. Piszagc o ekonomicznych determinantach
dziatalno$ci innowacyjnej w regionie, nalezy wskaza¢ na czynniki regionalne, ogol-
ne czynniki otoczenia regionalnego, zewngtrzne §rodowisko innowacji.

Czynniki regionalne decydujace o wsparciu innowacji:

» zasoby regionalne (np. potencjal miast, zmiany demograficzne, zmiany
w strukturze rynku lub przemystu, ktore wszystkich zaskakuja);

* zaawansowanie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji;

» kultura organizacyjna i system zarzadzania regionem;

» sprawnos¢ funkcjonalna administracji samorzadowe;j.

Ogolne czynniki otoczenia regionalnego:

* dziatania Narodowego Systemu Innowacji;

» polityka innowacyjna panstwa i UE;

* jako$¢ infrastruktury edukacyjnej i szkolnictwa wyzszego;

* infrastruktura rynkowa;

* venture capital, banki, fundusze inwestycyjne.

Zewnetrzne Srodowisko stymulacji innowacji:

» aktywne zrodta innowacji (Srodowisko stymulujace procesy zmian, pozwala-
jace cztowiekowi w sposob kreatywny reagowac na zmieniajace si¢ otoczenie,
naktady na dziatalno$ci B+R, naktady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsie-
biorstw, nowa wiedza zarowno w dziedzinie nauk $cistych, jak i innych);

* podmioty aktywnie wspierajace innowacje (np. inkubatory przedsigbiorczo-
$ci, parki technologiczne, klastry innowacyjnych przemystow);

» funkcjonalne zrodta innowacji — obejmujace odbiorcéw, dostawcow i ko-
operantéw, pozostatych partnerow w biznesie oraz konkurentow. Z punktu
widzenia dzialalnoSci innowacyjnej jednostki te zajmujg si¢ dziatalnosScig
techniczno-przemystows, wdrozeniami i komercjalizacja nowych rozwig-
zanh. Dostrzegaja potrzebe innowacji, znajduja rozwigzanie, budujg prototyp,
sprawdzaja warto$¢ prototypu. Sukces innowacji gléwnie usprawniajacych
zalezy w znacznej mierze od natury i intensywnoS$ci zwigzkéw firmy z przy-
sztym uzytkownikiem i dostawcg. Réwniez kontakty z konkurentami wptywa-
ja na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw: poprzez nieformalne kontakty
1 przeciwstawne projektowanie stanowig one uzyteczne zroédto innowacji (Po-
mykalski 2001, 49).

W rozwazaniach nad innowacyjnos$cig regionalng analizie nalezy podda¢ uwa-
runkowania wynikajace z udziatu kapitatu zagranicznego w generowaniu korzysci
spotecznych i gospodarczych dla regiondw, ale rowniez niekorzysci dla regionow
wynikajace z transferu kapitatu poza granice regionow. Konsekwencje dla innowa-
cyjnosci regionéw plynace z dotychczasowego wsparcia $rodkami strukturalnymi
daja szanse podmiotom regionalnym na wzrost naktadéw, a w dalszej kolejnos$ci
budowanie poczucia rosngcych korzysci regionalnych. Nastepuje asymetria mig-
dzy realnymi mozliwo$ciami inwestycyjnymi podmiotéw i wladz samorzadowych
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a ponoszonymi obecnie naktadami inwestycyjnymi. Asymetria ta jest spowodowana
1 wsparta uzyskanymi $rodkami strukturalnymi UE.

Rodzi si¢ pytanie, co nastapi po roku 2020, czyli po wycofaniu wsparcia zewnetrz-
nego? Jak bedzie si¢ ksztaltowata innowacyjnosc¢ regionalna bez funduszy unijnych?
Odpowiedz na to pytanie jest skomplikowana i niejednoznaczna. Wynika to z duzych
dysproporcji w rozwoju potencjatu innowacyjnosci miedzy regionami oraz réznic
wewnatrzregionalnych. Analiza aktualnego potencjalu innowacyjnos$ci w regionach
wskazuje na nieatrakcyjne systemy badawcze i innowacyjne oraz relatywnie niskg
konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw. Jest to przede wszystkim wynik bardzo niskich
naktadow na dziatalno$¢ B+R w regionach.

Ponadto regiony charakteryzujg si¢ niskim poziomem absorpcji i dopasowania
systemow ksztalcenia do potrzeb gospodarki. Szczegdlnym problemem jest zagu-
bienie na rynku pracy absolwentow z wyzszym wyksztalceniem oraz niski wiek
wychodzenia z rynku pracy. Niski poziom wykorzystania kapitalu spotecznego jako
zasobu w zarzadzaniu rozwojem lokalnym sprawia, ze kapitat spoteczny jako czyn-
nik warunkujacy konkurencyjno$¢ regionu nie sprzyja tworzeniu klimatu do rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Whnioski

Innowacyjnos¢ jest wtasciwa droga prowadzaca do rozwoju regionéw i poprawy
ich konkurencyjnos$ci. Do osiggniecia tak sformutowanego celu niezbedne jest
przyjazne, proinnowacyjne otoczenie. Poziom innowacyjno$ci regionow w du-
zej mierze jest uzalezniony od zewngtrznych czynnikoéw o charakterze spotecz-
nym oraz ekonomicznym, na ktére region nie ma bezposrednio wplywu, a ktore
w znacznym stopniu determinuja jego dziatalno$¢ innowacyjna. Dlatego niezb¢dne
sg takie programy rzadowe, ktore zapewnig jak najlepsze, zblizone we wszystkich
regionach otoczenie sprzyjajace procesom innowacyjnym prowadzonym w przed-
sicbiorstwach.

Zachowania przedsi¢biorcze i innowacyjne sg nierozerwalnie zwigzane z ,,miej-
scem” oraz jego otoczeniem. Uwarunkowania lokalne oraz otoczenie krajowe
i miedzynarodowe sg najistotniejsze dla ksztaltowania si¢ postaw i dziatalnosci,
okreslanych jako przedsigbiorcze i innowacyjne. Wynika z tego, ze rola ,,miej-
sca” w procesie ksztaltowania si¢ innowacyjnosci jest wazna i wyptywa z cech
jednorodnej jednostki przestrzennej, tj. regionu. Poniewaz region jest wydzielo-
nym, wzglednie jednorodnym obszarem z wyr6zniajacymi go cechami naturalnymi
1 antropogenicznymi (odrebno$¢ jezykowa, religijna, etniczna, specyficzne cechy
gospodarki) uksztalttowanymi historycznie, najsilniej wptywa na zachowania i ce-
chy indywidualne interesariuszy. Region, jako podmiot gry rynkowej, jest miej-
scem bytowania mieszkancow i przestrzenig zachowan konkurencyjnych intere-
sariuszy, ktorych celem pozostaje dostep do ograniczonych zasobow i uzyskanie
przewagi konkurencyjnej. Uczestnicy gry rynkowej poszukujg narzedzi realizacji
pozwalajacych na utrzymanie wysokiej pozycji na rynku. Wspédtczesnie panuje
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do$¢ powszechne przekonanie, ze takimi narzedziami sg przedsiebiorczo$¢ i inno-
wacyjnos$¢, ktére zostaty zaadaptowane przez uczestnikéw gry rynkowej i sg ich
atrybutem zwigzanym z ,,miejscem” dziatalno$ci (regionem). Czas, czyli moment
zastosowania narze¢dzi, moze decydowac o sukcesie.

Bibliografia

Brol R. (red.) (2009). Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce. Wroctaw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego.

Ciok S. (2009). Polityka rzadu wobec wspierania dziatalno$ci innowacyjnej i badawczo-
-rozwojowej. W: Endo i egzogeniczne determinanty obszarow wzrostu i stagnacji
w wojewodztwie dolnoslgskim w kontekscie Dolnoslgskiej Strategii Innowacji. Wroc-
taw: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

European Commission (2013). Innovation Union Scoreboard, https://ec.europa.eu/
growth/tools-databases/eip-raw-materials/en/system/files/ged/69%20Innovation%20
Union%20Scoreboard%202013 en.pdf (data dostepu: 9.09.2016).

Grosse T.G. (2002). Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego. Studia Re-
gionalne i Lokalne, 1 (8), 25-48.

Gust-Bardon N 1. (2008). Innowacyjnos¢ w aspekcie regionalnym. Szczecin: Uniwersytet
Szczecinski.

Jazwinski 1. (2004). Kierunki polityki regionalnej w Polsce w warunkach integracji euro-
pejskiej. Europa Regionum, VII, 35-51.

Komisja Wspoélnot Europejskich (2005). Wspolne dzialania na rzecz wzrostu gospodar-
czego i zatrudnienia. Nowy poczgtek strategii lizbonskiej, http://zielonalinia.gov.pl/
upload/epsz/COM_24-Wspolne dzia%C5%82ania na rzecz wzrostu zatrudnienia.
pdf (data dostepu: 9.09.2016).

Korol J. (2007). Wskazniki zrownowazonego rozwoju w modelowaniu procesow regional-
nych. Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek.

Koziot K. (2005). Modele polityki innowacyjnej w Unii Europejskiej. W: W. Janasz
(red.), Innowacje w dziatalnosci przedsiebiorstw w integracji z Unig Europejskg.
Warszawa: Difin.

Kudtacz T. (1999). Programowanie rozwoju regionalnego. Warszawa: Wydawnictwo Na-
ukowe PWN.

Makieta Z. (2013). Management by Entrepreneurial and Innovative Region. W: P. Lula,
B. Mikuta, A. Jaki (ed.), Knowledge — Economy — Society. Global and Regional Chal-
lenges of the 2 1*' Century Economy. Cracow: Cracow University of Economics, Foun-
dation of the Cracow University of Economics.

Makieta Z. (2013). Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc¢ terytorialna. Region w warunkach
konkurencji. Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck.

Markowski T. (2013). Uwarunkowania i wyzwania dla budowania nowego modelu
publicznej interwencji na rzecz trwatego rozwoju regiondw Polski po roku 2020.
W: A. Kuklinski, J. Wozniak (red.), Polska w Europie wielu predkosci. Krakow:
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego. Departament Polityki Regio-
nalnej.



232 Przyktady innowacji w gospodarce

Okon-Horodynska E. (2004). Co z narodowym systemem innowacji w Polsce.
W: E. Okon-Horodynska (red.), Rola polskiej nauki we wzroscie innowacyjnosci go-
spodarki. Warszawa: Wydawnictwo Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Pomykalski A. (2001). Zarzqdzanie innowacjami. Warszawa: PWN.

Porter M. (2001). Porter o konkurencji. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Rys$ A. (2013). Potrzebujemy ekosystemu innowacji. W: A. Kuklinski, J. Wozniak (red.),
Polska w Europie wielu predkosci. Krakéw: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego. Departament Polityki Regionalne;.

Szromnik A. (2012). Marketing terytorialny — miasto i region na rynku. Warszawa: Ofi-
cyna a Wolters Kluwer business.

Winiarski B. (2004). Uwarunkowania, cele i dziedziny polityki gospodarczej. W: B. Wi-
niarski (red.), Polityka gospodarcza. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Witkowski K. (2002). Czynniki konkurencyjno$ci regionu: uwarunkowania rozwoju go-
spodarczego i spotecznego. Ekonomia, 5, 154—172.



